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Balso pastas 1S sovietmecCio

Ar lahai pasikeite virSininky ir pavaldiniy santykiai per pastaruosius 25
metus? Prie tokio gana abstraktaus klausimo galime pridéti Siomis
dienomis daznai skambantj retorinj papilda: ar tikrai iSsivadavome nuo

sovietinio mentaliteto?

azistamas pasakojo, kad
Pvaikﬁtinéj@s su i8kiliu politi-

ku, prie kurio pri¢jes kandi-
datas i padé¢jejus. Politikas visa
laika prie ausies buvo prispaudes
mobilyji telefona. Nepradéjo po-
kalbio su pretendentu, kol nebai-
g¢ telefoninio pokalbio, o Sio
bita kar$to ir nemalonaus — poli-
tikas keikes pasnekova paskuti-
niais zodziais. Kada émé kalbétis
su galimu padéjéju, Sis jau buvo
beveik ama prarades. Kai vél liko vienu du su
politiku, mano pazjstamas paklaus¢, kodel,
kaip jam pasirodé, telefonas viso pokalbio
metu buvo i§jungtas? Politikas Sypteléjo ir
atsaké, kad kalbomis su menamu pasnekovu
noréjes parodyti pretendentui, jog Sis ,,neSoki-
néty aukSciau bambos®. AS virSininkas — tu
kvailys: matyt, tokia nuostata politikas noréjo
idiegti galimam bendradarbiui. Ir pasirinko
tam zinoma metodg: musk svetimus, kad savi
bijoty.

Politikui, tam seno kirpimo pedagogui,
apsizodziavimas su tylin¢iu telefonu prideda
baly kaip aktoriui. Bet ar jis geras vadybinin-
kas? Teko matyti nemazai virSininky, kurie
patys yra ,,vis dar pasitaikantys trakumai“. Tai
vadybininkai saviveiklininkai, kurie i$§ukiams
atliepia ilgomis, neretai rasc¢iomis kalbomis.
Nevengia jie ir ,,sisteminiy sprendimy®, kuriy
virS§iiné — ant popieriaus nubraiZytos schemos
ar skaidrés. Vaizdiné medziaga, kaip ir pra-
dzioje atpasakotas pokalbis, dazniausiai susi-
jusi su vienu vieninteliu klausimu — kas kam
pavaldus. Taciau jsitikinimas, kad ant popie-
riaus nubraizyta schema pagimdys veiksma,
yra gana bergzdzias. Politikai gal ir gali apsiei-
ti be apciuopiamy rezultaty — pakanka mena-
muy, kuriuos tereikia iSreklamuoti. Bet gyveni-
mo vien pliurpimu nepagerinsi, juolab nesu-
kursi verslo ar valstybés.

Parodomasis savo statuso jtvirtinimas,
iprotis bet koki darba pradéti nuo hierarchijos

SAVAITRASTIS ,VEIDAS* ISEINA PENKTADIENIAIS

SKYRIAI:

schemy braizymo - sovietiniai
reliktai. Galima pasvarstyti, kaip
tai atsirado ir kodel isliko.
Svarstymy istorinis atspirties tas-
kas — pokaris, kada tapo aiSku,
jog socializmas i Lietuva atéjo ne
vieniems metams. Aktyviau isi-
jungusieji i sovietinio socializmo
statyba savo kailiu patyre, kas yra
stalininé vadyba.

Kadangi Algirdo Brazausko
hidroelektriné vis dar veikia ir
néra plano ja nugriauti, tenka pripazinti, kad
§i inzinerinés minties paminkla sudéliojusi sis-
tema buvo savaip efektyvi. Sovietiniai vadybi-
ninkai gal ne prastesni uz Egipto piramidziy
statytojus, juolab vieni ir kiti naudojo vergy
darba.

Eilinio socializmo statytojo likimas: jéga
nuvarytas nuo zemeés, pabéges | miesta, kad
nemirty i$ bado, arba iStremtas, ikalintas. Bui-
tis: nakvyné darbo vietoje prie stakliy arba
gultas Zeminéje — tai apie tuos, kurie ne lage-
ryje. Sovietinis funkcionierius bent jau iki
Stalino mirties viena koja partiniame susirin-
kime, kita koja lageryje.

Lietuvoje $iai sistemai buvo pasiprieSinta
ginklu. Taciau ne kovu su kryziuociais metas —
visi juk negaléjo pasislépti miSke. Taikus, nors
anaiptol ne visuomet saugus atsakas: bandy-
mai racionaliai (kai kas saké ,lietuviskai®)
gerinti sistema — mazinti joje netvarkos ir is-
ties ka nors sukurti. Nebuvo tai lengva, nes sis-
tema buvo priesiska laisvei ir kompetencijai.

Galima klausti, ka laikyti Lietuvos pazan-
gos per pastaraji ketvirtj amziaus atskaitos
tasku. Pasikeité politiné santvarka ir nuosavy-
bés santykiai. Bet iSliko net ir mazo virSinin-
kélio tikéjimas, kad sekmes laidas yra valdZia,
o ne iSmanymas. Deja, valdZia — tik prielaida,
o ne garantija. Komiskas to tikéjimo ritualas —
vieSi riksmai ir keiksmai. Gerai, jeigu pasne-
kovas menamas. O jeigu gyvas, ir dar jrasiné-
ja? [ ]
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Trakai ir valdzia
6

Tiek Vilniaus mero Arturo Zuoko vadovaujamos
Lietuvos laisvés sajungos (liberaly) kandidaty |
Traky rajono savivaldybés taryba jtariami
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M R W IR A L R R R R R R

Siandien - 2015 m. kovo 13 d.
TS-LKD partijos pirmininko
Andriaus Kuhiliaus kalendorius

.............................................................................. 14 L TS e sies bl slemaleiy
1000 partijos pirmininko rinkimy, kuriuose man grei¢iausiai teks kon- 57d
Tiek ar net daugiau asmeny galéjo bati papirkta kuruoti su seimtnu Mantu Adoménu ir buvusia Seimo pirminin- -
per savivaldos rinkimus Trakuose. ) ke Irena Degutiene, liko

444 Pastarajj karta su |.Degutiene dél partijos vedlio posto varziausi ir nugaléjau 918 bal- 721 d
Tiek voky su i§ anksto balsavusiy rinkéjy S [PEYETE [Pl :
biuleteniais buvo atplésta ir vél uzklijuota.

................................. R.........................J....................“ 15_010 MInIStrq kablneto VadOVU, kUI’IUO IéSIlaIkIaU VISQ kadenCle, nors buvau pa_ 2 282 d
6 skelbtas visy laiky nepopuliariausiu premijeru, tapau prie$ -
E:i;:zgtls E;Stlu ra?altsu qtsilgggﬁ jtiiz:'?lg iqra do Pats Vytautas Landsbergis, pirmasis Tévynés sajungos vadas nuo pat jos jkirimo

nele aIiaLiJIaikoLin kiU, %au dgmen i 1993-iaisiais, stovéjo prie jos vairo trumpiau nei a$ — vos 3650 dienas. O as priejos | |4 382 d.
spro%menq 4 ginkly, Y vairo stoviu jau

92 Pirmoji Kubiliaus vyriausybé buvo suformuota pries 5206 d
Tiek dieny liko iki birzelio 7-osios, kai Trakuose

bus rengiami nauji rinkimai, Vyriausiajai rinkimy
komisijai nusprendus naikinti jvykusiyjy kovo 1
diena rezultatus.

2

Tiek karty keitési Traky merai per praéjusia
kadencijg (2011-2015 m.).

3
Tiek mery valdé Trakus 2007-2011 m.
kadencijos metu.

3

Tiek Traky savivaldybés vadovy — buvusj mera
Vytautg Petkeviciy, jo pavaduotoja Sauliy
Rasciauska ir savivaldybés administracijos
direktoriy Leonardg Karnilg, nuteisty didelés
korupcijos byloje — teismas nusprendé ilgam
siysti uz groty 2013-aisiais.

20

Tiek mety valdzia nesugeba iskeldinti Zzmoniy i$
Uzutrakio dvaro sodybos ir aprapinti jy kitu
gyvenamuoju plotu.

52

Prie$ tiek mety buvo atstatyta Traky pilis, viena
i$ Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy
rezidencijy.

6+2015-03-13

VEIDAS: Kokia Lietuvos trans-
plantuojamy organy bazé? 1§
kokiy Saliy galime juos gauti ir
kokios Salys jy gali tikétis i$
masy?

A.K.: Transplantacijy statistika
Lietuvoje lemia keletas faktoriy,
nesusijusiy su medicina. Donory
skaicius priklauso nuo keliy eis-
mo jvykiy, kuriy mazéja, statisti-
kos, emigracijos, senstancios vi-
suomeneés ir vis geréjancio gy-
dymo - Sios aplinkybés daro
jtaka donoriniy organy skaiciui.
Nepaisant iSvardinty aplinkybiu,
transplantaciju muasy Salyje dau-
géja (skaiciuojama 1 milijonui
gyventojy) — per metus atlieka-
ma apie 150 audiniy ir organy
transplantacijy. 2013 metais at-
likta 157, 2014 metais — 132
transplantacijos. Lietuva daly-
vauja tarptautiniuose projektuo-
se, kuriuose numatyta galimybé
keistis donoriniais organais.
Gana daznai susiduriame su lo-
gistikos problema, tai aktualu
pergabenant $irdj — jos iSemijos
laikas yra iki 5 valanduy (j jas turi
tilpti ir organo kelione, ir pati
transplantacija), todél ne i$ visos
Europos spéjame $j organa atsi-
vezti.

Tarkime, uzklausos apie skubia
donorinés Sirdies paieska (kadi-
kiui) buvo siun¢iamos | ,Euro-
transplant” organizacija, su kuria
pasirasyta bendradarbiavimo
sutartis, taip pat —|j visas Euro-
pos Sajungos Salis, tarptautinio
,COORENOR® projekto interne-
tine organy mainy duomeny
baze (16 $aliy) ir j artimajj

uzsienj — Latvija, Estija ir Lenkija.
Tarptautiniy jsipareigojimy, kiek
organy ir kokioms Salims turime
iSsiysti patys, néra: pirmiausia
kiekviena Salis r0pinasi savo Sa-
lies recipientais (ligoniais, lau-
kianciais transplantacijos), ir tik
jeigu néra savo Salyje tinkamo
recipiento, organas siulomas ki-
tai $aliai. Tokiu badu iSreikiama
pagarba ir mirusiojo artimie-
siems, kurie sutiko dovanoti or-
ganus kity gyvybéms iSgelbéti.
VEIDAS: Kas nulémeé, kad Sirdis
mazajai Estréjai, kuriai Sirdelé
persodinta Santariskiy klinikose
praéjusia savaite, atkeliavo bu-
tent i$ Prancizijos? IS kokiy Saliy
dar jos galéjome tikétis?

A.K.: Nacionalinis transplantaci-
jos biuras jdéjo daug pastangu,
kad donorinés Sirdies paieskos
geografija prasiplésty. Panaudo-
jus tarptautiniy projekty, kuriuo-
se dalyvaujame, duomeny ba-

Nacionalinio transplantacijos hiuro
direktorei Astai Kubilienei

zes, buvo skelbiama informacija,
kad Lietuvos kudikiui skubiai rei-
kalinga Sirdies transplantacija.
Taigi kudikis buvo jtraukas j
Prancuzijos recipienty sarasa
(tik tokiu badu jis galéjo laukti
donoro butent Prancuzijoje).
Buvo sudarytas zemélapis saliy,
i$ kuriy pasitelkus privacius grei-
taeigius léktuvus Sirdj baty gali-
ma atgabenti per tinkama laika.
VEIDAS: Kiek dazni tokie trans-
plantavimo atvejai, kaip Estréjos
Sirdies istorija, musuy Salyje?
A.K.: Tokio masto (tolima $alis,
ilga kelioné léktuvu) donorys-
tés ir transplantacijos proceso
koordinavimo procedura — Lie-
tuvos istorijoje pirma. Tiesa,
2012 m. Sirdelé kadikiui buvo
atskraidinta i$ uzsienio, bet ar-
timesnio — i$ Rygos. Siuo metu
Lietuvoje panasios Sirdies
transplantacijos dar laukia

3 vaikai. =
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Per 25 nepriklausomybés metus Lietuvoje uzaugo karta, niekada nepatyrusi svetimyjy priespaudos.
Jos dovana Lietuvai — tautiniy spalvy draugystés apyrankés. Pinti, jas neSioti ir dovanoti pakvieté

Kremlius

jaunimo iniciatyva ,Lietuvai ir man®.

Sulaikyti tariami B.Nemcovo Zudikai

Praéjus kiek daugiau nei savaitei
po Rusijos opozicijos aktyvisto
Boriso Nemcovo nuzudymo ant
DidZiojo Maskvos upés tilto netoli
Kremliaus, tyréjai paskelbé, kad
visi jtariamieji jau sulaikyti, 0 abe-
joniy, kad bitent jie keturiais SG-
viais nuSové Vladimiro Putino kri-
tika, teisésaugai esa néra jokiy.
Taciau Rusijos opozicija tokj ,,ne-
priekaistinga“ teisésaugos darba
vadina farsu, o sulaikytuosius - at-
pirkimo oZiais. Net jei jie ir buvo
nusikaltimo vykdytojai, niekas net

nekalba apie Zmogzudystés uz-
sakovus.

Tyréjai skelbia, kad visi sulaikytieji
- ne tik Siaurés Kaukazo gyvento-
jai, ne tik giminaiciai, bet dar ir visi
priklauso artimiausiai Ce¢énijos
vadovo Ramzano Kadyrovo ap-
linkai.

Tarp sulaikytyjy yra prie$ kelerius
metus Rusijos vidaus reikaly mi-
nistro Rasido Nurgalijevo uz dra-
sa apdovanotas Zauras Dadaje-
vas, kuris, kaip aiskina bylos tyré-
jai, yra bataliono ,Sever*

éec“:énijoje vado pavaduotojas.
Jei tai tiesa, vadinasi, jis pavaldus
Alimbekui Delimchanovui - arti-
miausiam R.Kadyrovo Zmogui,
kuris daznai vadinamas jo asme-
niniu ,kileriu“ ir yra kaltinamas
pasikésinimu j ICkerijos ,prezi-
dentg“ Zelimchang Jandarbijeva,
nuzudyta 2004-aisiais Katare.
Taip pat sulaikytas Anzoras Kuba-
Sevas, dirbes privaciame sekto-
riuje Pamaskvéje, bei jo jaunes-
nysis brolis.

Teisésauga aiskina, kad turi ne-
nugincijamy suimtyjy kaltés jro-
dymuy, taciau kol kas jie néra pa-
viesinti.

Pavyzdziui, nepavieSinti vaizdo
stebéjimo kamery jrasai, kuriuo-
se, kaip aiskina bylos tyréjai, ais-
kiai matyti Zudiky veidai.

Be to, aiskinama, kad nustatyti
nusikaltélius padéjo ne tik gau-
sios Kremliaus aplinkos stebe-
jimo kameros, bet ir zmogzu-
dystés liudininky parodymai.
Be B.Nemcovo draugés Anos
Durickajos, politiko Zmogzu-
dyste esg maté ,teisétvarkos
organy bendradarbiai, kurie
Zmogzudystés vietoje buvo at-
sidure ,dél aplinkybiy sutapi-
mo“. m

Ekspresas R{SUEN

Daivos VaiSnienés
vadovaujama Valstybing lie-
tuviy kalbos komisija (VLKK)
sitllo jstatyme jteisinti Lietu-

- vos pilieciy pavardziy rasy-
\" ma nelietuviskais lotynisko

‘ , pagrindo rasmenimis, jeigu

¥, yra pripazjstamas Saltinis.
Tai numatyta VLKK pateiktoje iSvadoje Seimo
svarstomam Valstybinés kalbos konstitucinio
jstatymo projektui. Pataisy Salininkai teigia,
kad jos buty svarbios uz uzsienieCiy iStekéju-
sioms lietuvéms. O anot kritiky, taip baty su-
menkintas konstitucinis valstybinés lietuviy
kalbos statusas, gali kilti keblumy skaitant ne-
lietuviskas pavardes. s

Dalia Grybauskaite

yra tarp didZiausia politinj

vaidmenj Europoje Siuo

metu atliekanciy motery,

skelbia amerikie¢iy naujie-

ny portalas globalpost.com.
. Minint Tarptautine moters
¥, dieng portalas galingiausia
Europos moterimi jvardijo Vokietijos kanclere
Angela Merkel, o Lietuvos vadové pateko
reikSminguy politikiy penketuka. Portalas pri-
mena D.Grybauskaités pareiSkimus, kuriais ji
Rusija yra pavadinusi teroristine valstybe, ir
sako, kad tai yra drgsu 3 milijonus gyventoju
turinciai Saliai, kuri ribojasi su Rusija ir plétoja
su ja verslo rysius. =

Zenonas Vaigauskas

ir jo vadovaujama Vyriau-
sioji rinkimy komisija
(VRK) sulauke Prezidentés
Dalios Grybauskaite kriti-
kos dél daugybés pazeidi-
muy per rinkimus. Balsy
pirkimo bei ju klastojimo,
jtartino masinio deklaruotos gyvenamosios
vietos keitimo atvejus Salies vadové jvardijo
kaip komisijos darbo broka. , Tai, kad VRK §j
fenomena tiesiog ignoravo, jo nemate, rodo,
kad VRK savo funkcijas rinkimy metu atliko
ir atlieka nekokybiskai ir ne iki galo®, - Prezi-
denturoje saké saké D.Grybauskaité. =

Petrui Dimsai,

televizijos seriale ,,Giminés*
vaidinusiam aktoriui, tei-
smas skyré SeSerius metus
nelaisves atvirojoje kolonijo-
je bei priteise sumoketi 105
tukstanciy eury suma zuvu-
sio menininko Sartno Sur-
blio artimiesiems. Byla nagrinéjusi teiséja pa-
skelbé, kad susipazinus su bylos medziaga
nekilo abejoniy dél 76-eriy aktoriaus PDims$os
kaltés. Teiséjos iSvadose dviraciu vaziavusj
24-eriy dailininka S.Surblj aktorius partrenké
savo automobiliu, bldamas neblaivus. IStyrus
aktoriaus krauja nustatytas 1,67 promilés gir-
tumas. Aktorius savo kaltés nepripazjsta. =
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GEROS NAUJIENOS

BLOGOS NAUJIENOS

Giedré Kurmeé

UAB ,,Get Baltic“ vadové
Gamtiniy dujy prekybo ben-
drovés ,Get Baltic* generali-
nés direktores pareigas pra-
deéjo eiti Giedre Kurme. Sioje
bendrovéje G.Kurmé dirba
nuo pat jos veiklos pradzios.
L,Uztikrinu, kad ,,GET Baltic” ir toliau iSliks patiki-
mas, atviras bei profesionalus partneris visiems
dujy rinkos dalyviams®, - teigia naujoji bendro-
ves generaliné direktoré. 2014 m. prekybos
apyvarta ,GET Baltic* dujy birzoje sieké apie
109 min. kub. m gamtiniy dujy, kuriy verté dau-
giau nei 30 min. eury. Palyginti su 2013 m., pre-
kybos apyvarta iSaugo 90 proc. =

Marius Horbacauskas

AB ,Volfas Engelman*
vadovas

Bravoras ,,Volfas Engelman®
prestiziniuose Europos verslo
apdovanojimuose (European
Business Awards, EBA) publi-
kos buvo pripaZintas geriausiu
Lietuvos ir vienu geriausiy Europos verslu. | fina-
linj EBA verslo apdovanojimy etapa pretendavo
24 tlkst. jmoniy i$ 33 Europos valstybiy, taciau
atrinktos buvo tik 709. Europos verslo apdova-
nojimai prilyginami verslo Oskarams. EBA teisé-
ju kolegija jmones j finalinj etapa atrinko pagal
tris pagrindinius kriterijus: veiklos inovatyvuma,
finansiniu rezultaty tvaruma ir verslo etikg. m

Algimantas Kondrusevicius
Asociacijos ,,Linava“
prezidentas

ligametis Lietuvos nacionalinés
vezéjy automobiliais asociaci-
jos ,Linava“ prezidentas Algi-
mantas Kondrusevicius pareis-
ké savo noru pasitraukiantis i$
pareigy. Dar kovo 2 dieng ,Linava“ kreipési j Ge-
neraling prokurattira, praSydama jvertinti A. Kond-
ruseviciaus ir buvusio generalinio sekretoriaus Ri-
¢ardo Malkaus veiksmus. Asociacijoje atlikta revi-
Zija parodé, kad abu asmenys galimai
piktnaudziavo tarnybine padétimi. IS posto pasi-
traukes prezidentas teigia savo kaltés nejzvelgian-
tis. m

Vydas Paknys

Ukmergés rajono
savivaldybés meras

Vilniaus apygardos teismas
nusprende, kad Ukmergeés ra-
jono savivaldybé privaciai
bendrovei ,Miesto energija“

. : privalés iSmokeéti 3,7 min. eury
kompensacija uz visus dél sutarties nutraukimo
patirtus praradimus. Su buvusiu Silumos Ukio
nuomininku pries terming sutartj nutraukusi ra-
jono valdzia teismuose santykius aiskinasi jau
beveik penkerius metus. Ir aiskinsis toliau — mat
Ukmergeés rajono savivaldybeés ir jos vadovy Vil-
niaus apygardos teismo sprendimas netenkina
ir jis apskuystas Lietuvos apeliaciniam teismui. =
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Elitas

Iteiktos Lietuvos mokslo premijos

Kovo 9 d., pirmadienj, Lietu-
vos moksly akademijoje jteik-
tos 2014 m. Lietuvos mokslo
premijos.

Humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse premija jteikta
kalbininkui, Lietuvos edukolo-
gijos universiteto profesoriui
Vincentui Drotvinui uz mokslo
darba ,Mazosios Lietuvos rasti-
jos paveldo (leksikografijos) ty-
rimai‘“.

Fiziniy moksly srityje jteiktos
dvi premijos. Abi atiteko Vil-
niaus universiteto tyréjams. Pir-

moji Daumantui Cipliui, Ro-
mualdui Rimeikai ir Vytautui
Samulioniui uz darby cikla
~Aukstadaznés akustinés ban-
gos feroelektriniuose kristaluo-
se, placiatarpiuose puslaidinin-
kiuose ir nanostrukturiniuose
dariniuose (1999-2013)", ant-
roji — Ramnui Garunksc¢iui,
Antanui Laurin¢ikui uz darby
cikla ,Dzeta funkcijos. Univer-
salumas, nuliai ir momentai
(1999-2013)".

Biomedicinos ir zemés Ukio
moksly srityse premijos jteiktos

mokslininkams Giedriui Sas-
nauskui, Gintautui Tamulaiciui,
Mindaugui Zarembai uz darby
cikla ,Nauiji taikiniui specifiniy
endonukleaziy saveikos su
DNR reguliacijos ir katalizés
mechanizmai (2002-2013)*,
kita — Lietuvos agrariniy ir mis-
ky moksly centro tyréjams Pa-
velui Duchovskiui, Ausrai Bra-
zaitytei, Giedrei Samuolienei ir
Akvilei Virsilei uz darby cikla
»+Augaly fiziologijos tyrimai: rai-
dos, streso, produktyvumo ir
kokybés valdymas
(1999-2013)".

Technologijos moksly premija
jteikta Rimvydui Simugiui, Do-
natui LeviSauskui ir Vytautui
Galvanauskui uz darby cikla
»Pazangis biotechnologiniy
procesy modeliavimo, optimi-
zavimo ir valdymo metodai.
Karimas ir taikymai (1999-
2013)".

Lietuvos mokslo premijos —
svarbiausias nacionalinis
mokslininky jvertinimas. Jy dy-
dis siekia 29 367 eurus (101,4
tukst. Lt). Kasmet jy skiriama
ne daugiau nei septynios, lau-
reatai j Sig premijg gali preten-
duoti ne anksciau kaip po pen-
kiolikos mety. =

Apklausa

Kadangi karo nebus, amazonés nereikalingos

Didzioji dauguma pilieciy neti-
ki, kad Lietuvos Zeméje bus
kariaujama. Tiesa, kalbama ne
apie amzingja taikg, o apie pa-
liaubas — 83,6 proc. apklausty-
ju mano, kad karo tévy zeméje
nebus 5 metus. Gal jie mano,
kad nebus kariaujama ir 6, ir 7,
ir daugiau mety — atsakymas
priklauso nuo klausimo.

Na, nebus karo, tai nebus — su
tikinCiaisiais sunku ginéytis.
Kalbant apie veiksnius, dél ku-
riy karas mazai tikétinas, ma-
tyt, dauguma nurodyty NATO

I Ar tikites, kad per artimiausius 5 metus
Lietuvos teritorijoje bus kariaujama su

uzsienio valstybe? (proc.)
Taip 10,8

Apie tai
negalvojau 5,6

skyda. Labai pagrista pazidra.
O svarstymus apie netikétu-
mus, kurie JAV per vieng naktj
gali i$ milzinés paversti nykstu-
ke, — pavyzdziui, Jeloustouno
vulkano sprogimas, — geriau
palikti rasytojams fantastams ir
alternatyvinés istorijos kure-
jams. Kokia nors nety¢ia nuo
kurso nuklydusi ir ant Vilniaus
nukritusi tarpzemyniné raketa
irgi negasdina.

Kadangi karas negresia, mote-
rys tegul lieka, kur joms patin-
ka, tik ne kareivinése, kur buty

Taip
5,4

Ne
83,6

Nezinau
7,4

pasauktos. Arti 90 proc. ap-
klaustyju mano, kad moterys
neturi buti karo prievolininkés.
Atsakymai apie moteris Saukti-
nes iSreiskia ne vien pozidrj j ly-
¢iy lygybe, bet ir tam tikrg nuo-
statg dél krasto apsaugos. Pa-
vyzdZiui, Izraelio valstybé
jstatymiskai jtvirtino visy pilie-
¢iy, ir motery, prievole ginti te-
vyne. Lietuvoje nuo to apsaugo-
tos ne vien moterys. Tam tikrai
daliai rikiuotei tinkamuy vyry da-
romos iSimtys bei iSlygos. Nie-
ko keisto — juk karo nebus. =

Ar j Lietuvos Sauktiniy kariuomene
turéty buti imamos moterys? (proc.)

Ne
87,2

Saltinis: , Veido* uZsakymu rinkos tyrimy ir konsultacijy bendrovés ,Prime Consulting” 2015 m. kovo 6-8 d. atlikta Lietuvos didZiyjy miesty 500 gyventojy
apklausa. Cituojant apklausa, nuoroda j ,Veida* batina.

PUSLAPYJE PANAUDOTOS ,BFL®, ,VEIDO* IR ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.



Diskusija

TAIP

Ar Sukis ,,Lietuva - lietuviams!“ gali skamhéti pagarha visiems savo
pilieGiams deklaruojancioje valstyhéje?

Julius Panka
Tautininky sajungos
pirmininkas

Norétysi atkreipti démesj, kad sikyje ,Lietuva —
lietuviams!“ néra Zzodelio ,tik“, kuris §j $Ukj pa-
daryty diskriminuojanciu kitataucius. Dabar, dvi-
desimt pirmajame amziuje, istorinis misy tauti-
nio atgimimo laikotarpiu kiles Sukis ,Lietuva —
lietuviams!“ jgauna visiSkai nauja prasme. Kai
kruvinas Kremliaus valdovas Vladimiras Putinas
bando nurodinéti, kaip gyventi Ukrainos valsty-
bei ir ukrainieCiy tautai, kai Sis diktatorius gasdi-
na baltarusius, estus, latvius ir lietuvius ir kitus,
mes privalome pasakyti, kad tik lietuviai gali
spresti savo valstybés likima ir tik ukrainieciai
spres Ukrainos likima.

Matydami karo grésme i$ Ryty, mes suprantame
ir i§ Vakary kylancius pavojus — tai besaikis var-
tojimas, multikultralizmas, kuris naikina tauti-
nius identitetus, iSkrypéliy paradai ir masiné
migracija.

Siikis ,Lietuva — lietuviams!“ kyla i$ Lietuvos
Respublikos Konstitucijos preambulés ir parodo,
kad musy valstybéje turi buti vertinama lietuviy
kalba, kultura, tradicijos, istorija ir lietuviy tautos
suverenitetas. Lietuvos valstybés esminis tikslas
yra bati namais lietuviy tautai. Be to, Sis Stkis
dazniausiai skanduojamas ir su antra jo dalimi
Llietuviai — Lietuvai®, o tai turi antiemigracine
prasme, kuri reiSkia, kad ne tik valstybé turi pa-
reigas pilieCiams, bet ir pilieciai turi pareigas
savo valstybei ir tévynei. Jo aktualumas dar la-
biau sustipréjo dabar, prasidéjus diskusijai, ar
privalo Lietuvos jaunuoliai tarnauti Sauktiniy ka-
riuomeneje.

Tai, kad Sis SUkis néra nukreiptas prie$ uzsienie-
Cius, rodo ir tai, kad Kovo 11-osios eitynés pri-
traukia daug garbingy sveciy i$ uzsienio. Siemet
laukiame atvykstant parlamentary i$ Latvijos ir
Estijos, eitynése nuolat dalyvauja

latviai, estai, vokieciai, anglai,
baltarusiai, ukrainieciai ir kiti
sveciai. Taip pat visada eity-
nése netriksta ir lojaliy bei
patriotiskai nusiteikusiy
tautiniy mazumy atstovy.
Jie kartu su mumis
skanduoja ,Lietu-
va — lietuviams!*
ir dZiaugiasi
Svesdami
kartu su mu-
mis.
Tautininky
pozidris j ki-
tataucius ati-
tinka pirmojo
Lietuvos Pre-
zidento Antano
Smetonos po-
Zziarj. Lojalus
musy valstybei, is-
torijai ir tradicijoms
kitatautis yra musy
bendrazygis kuriant ir
puoseléjant masy $alj. =

Prof. Sariinas Liekis
Vytauto DidZiojo universiteto Politikos
moksly ir diplomatijos fakulteto dekanas
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1 Sukiu ,Lietuva - lietuviams!“ bandoma skaldyti
1 Lietuvos pilieCius etniniu pagrindu: esa ne visi
1 pilieciai yra tikri lietuviai ir tik tiems tikriems lie-
1 tuviams yra skirta Lietuvos valstybé. Tokiais pa-
1 reiSkimais mazuma, neaisku kodél laikanti save
| geriausia ir teisingiausia visuomenés dalimi,
1 bando primesti daugumai neaiskias savybes,
1 kurias taiko sau.

1 Zinoma, Sio Stkio prasme galima kildinti nuo
1 Vinco Kudirkos, taip pat kaip ir svastikos reiks-
1 me —i$ balty simbolikos, tadiau Sie argumentai
1 be konteksto yra mazai ko verti. Pavyzdziui,

1 V.Kudirka karé kitoje aplinkoje: jis kalbéjo apie
1 haujos valstybés gimima carinés Rusijos pa-

1 krastyje. Siandien mes gyvename nepriklauso-
1 moje valstybéje, nors, aisku, auditorija, skan-

1 duojanti §j $Ukj, ir Europos Sajunga laiko blo-

1 giu. Kitaip tariant, nieko vertais argumentais tik
1 bandoma pridengti neofasistine retorika ar sim-
1 bolika.

1 Taigi $i auditorija yra specifiné, marginali, rinki-

1 muose nesulaukianti jokio palaikymo, taciau

1 réksminga ir atvirai fasistuojanti visuomenés

1 grupé, puikiai tinkanti aptarnauti Rusijos intere-

1 sams. Jy jvaizdis ir pareiskimai suteikia galimy-

1 be Rusijai savo eteryje nuolat rodyti vaizdus i$

1 Lietuvos ir pranesti, kad Lietuvoje atgimsta neo-
1 fagizmas. Taigi diskriminuojamais lozungais,

1 simboliais, kuriy nevengia $kj ,Lietuva — lietu-

1 viams!“ skanduojanti visuomenés grupé, ir jy

1 jvaizdziu apskritai atliekamas politiniy provoka-

1 toriy vaidmuo.

1 Rusijos propagandos masinai tarnaujantys argu-
i mentai apie neofasizma Lietuvoje net ir Vakary
fronte gali buti palaikyti gana rimtais: juk sunkiai
jsivaizduojama, kad nepriklausomoje valstybéje
per valstybines Sventes neofasisty organizaci-
jos atvirai deklaruoty savo iSskirtinuma ar pra-
nasuma. Europoje vargiai rastume valstybe,
kurioje kvietimas vieSai diskriminuoti visuome-
nés narius buty vadinamas patriotiniu, tautiniu.
Bet kuriuo atveju ES tai suvokiama kaip politi-
nis ekstremizmas, provokacija ir pilie¢iy skal-
dymas etniniu, rasiniu ar kitu pagrindu. Kitaip
tariant, tokiy dalyky netoleruoja né viena salis
ir, prieSingai, nei kartais girdime i$ politiky, ne-
vadina to patriotiSkai nusiteikusiu jaunimu:
neofasizmas yra neofasizmas. Taip ir reikia jj
vadinti. m

Ekspresas R[SUEN

Europos juvelyrai renkasi
Vilniuje

Treciadienj, kovo 18 diena, Vilniuje, vieSbucio
»Radisson Blu Hotel Lietuva“ konferencijy centre,
duris atvers didZiausia Baltijos Salyse tarptautiné
juvelyrikos paroda ,,Amber Trip 2015", kurioje bus
pristatomi profesionaliy meistry gintaro ir juvelyri-
kos dirbiniai. Toks renginys Lietuvos sostinéje or-
ganizuojamas jau dvyliktg karta. Keturias dienas
(iki Sestadienio) vyksiancioje parodoje, jsigijus 4
eurus kainuojantj bilieta, bus galima pamatyti
naujausius pasaulio profesionaliy juvelyry darbus,
jsigyti ar uzsisakyti i$skirtiniy autoriniy papuosaly
ir juvelyriniy akmeny.

~Amber Trip 2015“ zada sulaukti daugiau kaip
120 dalyviy — jmoniy i$ Lietuvos, Lenkijos, Rusi-
jos, Latvijos, Estijos, Turkijos, Vokietijos, Cekijos,
Suomijos, Italijos, Turkijos ir kity Saliy. Trys penk-
tadaliai parodos dalyviy bus gintaro verslo atsto-
vai, o like du penktadaliai - profesionalus juvelyrai
i$ Lietuvos ir uzsienio.

Parodos dienomis vyks tarptautinis juvelyrikos
konkursas ,,PriesSingybiuy dialogas*“, kuriam savo
darbus Zada pristatyti daugiau nei pusSimtis juve-
lyry, kariniuose bandang¢iy derinti i§ pirmo 2vilgs-
nio tarpusavyje nederancias, skirtingy apdirbimo
technologijy reikalaujancias medziagas. Vertini-
mo komisijai vadovaus vieSnia i§ Sankt Peterbur-
go Galina Kovaliova. Nors piniginio prizo konkur-
S0 nugalétojai negauna, jiems bus suteikta gali-
mybé nemokamai dalyvauti ateinanciy mety
~Amber Trip“ parodoje ir pristatyti save speciali-

zuotame juvelyrikos verslo Zurnale ,Baltic Jewel-
lery News*.

Pirma karta ,Amber Trip“ dalyvaus garsyjj Gintaro
kambarj atkdrinéjanciy Carskoje Selo gintaro
dirbtuviy (Rusija) atstovai, o Kazimieras Mizgiris
savo stende lankytojy dziaugsmui eksponuos
stambiausig Siuo metu Lietuvoje esantj gintaro
grynuolj — 3820 g sveriantj Perkuino akmen;.
~Amber Trip“ déka Vilnius tapo Baltijos regiono ju-
velyrikos sostine, j kuria kasmet suvaziuoja juvely-
rikos gamintojai bei prekiautojai i$ jvairiy pasaulio
Saliy. Sjmet laukiama itin didelio pirkéjy i$ Kinijos
srauto. Pasak parodos organizatoriy, ,Amber
Trip“ svarbi ir tuo, kad pirmoji leidZia spresti apie
rinkos kainy pokycius artéjancio gintaro prekybos
sezono metu. Savaite veliau Gdanske (Lenkija)
organizuojama tarptautine juvelyrikos paroda
~Amberif* dazniausiai Vilniuje stebétas kainy ten-
dencijas tik jtvirtina. =
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A.Rupsys: ,,Dabartinis tikslas —
augimas ir meistriskumas*

Mety vadovas. Spar€iai augancios ir jau daugiau nei Simte uzsienio rinky dirbancios
telekomunikacijy bendrovés ,,Ruptela® jkuréjas ir vadovas Andrius RupSys sako, kad jmoné

tempo létinti neketina.

ai su Andriumi RupSiu kalbéjomés
B mazdaug prie§ puse mety, ,,Ruptela“
ar jsiteko kur kas mazesnése patalpo-
se, o dabar vos telpa naujose, gerokai didesné-
se. Vadovas svarsto, kaip uzimti dar viena
auksta. Darbuotojy i§ tikryju Smézuoja dau-
giau nei praéjusj karta. A.RupSys — taip pat
Siek tiek kitoks: nors atrodo toks pat entuzias-
tingas ir nuoSirdus, §jkart sédi ,,rimtam® vers-
lininkui labiau nei ana karta pritinkanc¢iame
kabinete ir vietoj languoty marskinéliy vilki
kostiuma.

Proga, kuria ,,Veidas“ pas ji lankosi, irgi
kitokia nei ana kartg. Nors ir norime pasvei-
kinti pona Andriy su gimtadieniu, kuris kaip
tik bus kovo pabaigoje, §i karta ateiname kal-
bétis ne kaip su IT rinkoje santykinai mazai zi-

l_ ,Veido“ dos

Andrius Rupsys (31.)

UAB ,.Ruptela“ gen. direktorius

Seimine padetis: vedes, trys vaikai.
Issilavinimas: elektronikos inzinerijos
magistras.

Alma mater: Vilniaus universitetas.
Vadovavimo stilius: deleguojamasis.
Pomegiai, be seimos ir darbo: dronai
(nepilotuojamos skraidyklés,
~kvadrokopteriai“).

Meégstamiausia knyga: Stepheno R. Covey
»Septyni efektyviai veikianciy Zmoniy jprociai“

UAB ,.Ruptela“

Pardavimo apimtys

2013 m. 20,93 min. Lt
2014 m. 30,03 min. Lt
Darbuotojy skaicius
2013 m. 110
2014 m. 152

Telekomunikaciju bendroveés ,,Ruptela“
plétra itin sparti

10.2015-03-13

nomos, bet puikius ir inovatyvius dalykus
kuriancios perspektyvios imonés generaliniu
direktoriumi, bet kaip su ,Veido“ iSrinktu
geriausiu 2014 mety vadovu.

Telekomunikacijy bendrové , Ruptela”
kuria programing jranga ir konstruoja origina-
lius prietaisus, kurie vos prisédus prie kompiu-
terio ekrano leidzia stebéti ir valdyti kroviniy
judéjima visame pasaulyje (sunkvezimiy vieta,
greiti, sustojimus, vairuotojy informacija ir
kt.), taip pat tam tikrus aktualius parametrus
(degaluy lygj talpykloje, temperatiira ar specifi-
ne klientams reikalinga informacija). Tai
»Ruptelos® klientams leidZia gerokai sumazin-
ti logistikos sanaudas, optimizuoti procesus ir
netgi sumazinti avaringuma.

Uz sé¢kmingg veikla ,Ruptela® buvo ne
karta jvertinta ir apdovanota. Tarkime, Ziniy
ekonomikos  forumas ja  pripazino
»S¢kmingiausia jauna aukStyjy technologijy
imone 2011%, Lietuvos transporto lyderiy rin-
kimuose ji apdovanota kaip ,,Perspektyviausia
imon¢é 2013“, Lietuvos verslo konfederacijos
»Mety paslauga 2013“ rinkimuose ,,Ruptelai“
iteiktas Mety paslaugos transporto sriciai
apdovanojimas uZ ekonomisko vairavimo
sprendima, taip pat ji ne karta gerai ivertinta
verslo augimo ,,Gazele“ konkurse, pateko |
,, Technology Fast 500 EMEA" sarasa.

Negana to, ,,Ruptela“ dvejus metus i§ eilés
pateko i tarptautinés audito ir verslo konsulta-
cijy milzinés ,,Deloitte” sudaroma sparciausiai
auganciy technologijy imoniy Vidurio Europos
regione ,,CE Technology Fast 50“ reitinga
(2013 m. buvo penktoje, 2014 m. — septintoje
reitingo vietoje). Pernai asociacija, vienijanti
Lietuvos informaciniy technologijy imones,
,Infobalt® jteiké jai apdovanojima ,,IT sekto-
riaus viltis“. Kaip tikina ,,Infobalt“ vykdomasis
direktorius Edmundas Zvirblis, Siuo metu
A.Rupsys yra vienas inovatyviausiy vadovy
Lietuvos informaciniy technologijy sektoriuje.

Paminétina, kad , Ruptela“ giriama ne tik
uz inovatyvuma ir greita plétra, bet ir uz atsa-
kinga poziurj | aplinka. Ji yra gavusi ir ,,Eco-
Drive® mety paslaugos jvertinima uz tai, kad
jos produktai ir paslaugos leidzia optimizuoti
degaly panaudojima (parodomas neekono-
miSkas vaziavimas) bei mazinti tar$a.

Ispudingai atrodo ne tik $i jaunos imonés
»garbés siena”, bet ir jos finansiniai rodikliai.
Pavyzdziui, nuo 2012 iki 2014 m. ,Ruptelos”
pardavimo pajamos Soktelé¢jo bene dvigubai —
nuo 15,14 min. iki 30,03 min. Lt. Eksporto
apimtys taip pat — nuo 11,42 mln. iki 20,3 mln.

Lt. Nauji produktai i§ to sudaré 75 proc. 2013
m. ir 85 proc. 2014 m.

Grazu paziireéti ir j tai, kaip didéjo jmonés
sumokami mokesciai valstybei: 2012 m. tai
sudaré 1,18 mln., 2013 m. — 2,4 mln., pernai —
jau 4,87 mln. Lt.

Imoné Siuo metu jau turi jkarusi $esis pada-
linius uzsienio valstybése. Cia reikéty pabréz-
ti, kad jos ,smegenys“ telkiasi Lietuvoje
(kitaip tariant, moksliniai tyrimai ir eksperi-
mentiné plétra vykdoma ¢ia), nes, ,,Ruptelos”
poziuriu, kuo daugiau darbo viety, ypac
kurianciy didele pridétine verte, reikia kurti
vietoje.

Dideli poky¢iai ir rezultatai, pasiekti per
trumpa laika, nestebina. Susidaro jspudis, kad
nuolatinis keitimasis apskritai yra vienas esmi-
niy ,,Ruptelos” bruozy. Nuo 2007-yjy, kai
ARupsys su zmona Aira jkiaré ,Ruptela®,
imoné nenustojo judéti j priekj ir kiekvienais
metais tampa vis rimtesne zaidéja tarptautine-
je rinkoje.

»,Jdomu, kad misy imonés darbuotojai
pamato labai daug per labai trumpa laika:
buvome maza jmoné¢, netrukus tapome paly-
ginti didelé; vieni skyriai kareési, kiti jungési,
atsirado naujy produkty. Nuolat kazkas vyks-
ta, vis atsiranda kazkas naujo — mums nickada
nebiina nuobodu. Nestovime vietoje, nes pati
aplinka reikalauja tobuléti, iSsiugdyti naujy
igidziy ir prisitaikyti“, — apie atmosfera dina-
miskoje jmonéje pasakoja vadovas.

Zinoma, geriausiai bendrovés verte atsklei-
dzia tai, kokios naudos jos kuriama jranga
duoda klientams. Pasak A.Rupsio, jy sitlomos
sistemos imonéms leidZia sutaupyti maZziausiai
5-10 proc. logistikos sanaudy, nors yra buve
atvejy, kai Sis rodiklis pasiekia ir 30 proc. ,,Tai
labai priklauso nuo konkreciy kompanijy.
Kaip zinome, transporto jmonése daznai biina
isisenéjusiy rimty problemy, pavyzdziui,
vagysCiy. Tai nesunku pamatyti. Vis délto
sutaupoma tik tada, jei pacios imonés to nori.
Kartais ateini, pabaksnoji pirStu j problema, o
tau atsako, kad, ai, nesvarbu, vis tiek nei§vogs
labai daug®, — niuansus nupasakoja verslinin-
kas.

Tarptautiniy kroviniy gabenimo bendroveé
,Ortima“ ,,Ruptelos® transporto stebéjimo
sistema naudojasi jau apie penkerius metus.
,Ortimos®“ pardavimo vadovas Andrejus
Svirko patvirtina, kad émus bendradarbiauti
su ,,Ruptela“ darbo organizavimas tapo daug
efektyvesnis.

,Kartais biina net taip, kad vairuotojas
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Elektronikos inZinerijos studijas baiges A.Rupsys turi ne vien specialiy ziniy, bet ir sékmingo vadovavimo patirties

negali rasti krovinio pakrovimo vietos (tarki-
me, navigacija nerodo kazkokios gatvés ar
skersgatvio), o laikas labai svarbus, nes artéja
dienos pabaiga. Tada prisijungi prie sistemos,
pasizitri, kur yra automobilis, sulygini jo vieta
su zemeélapiu ir supranti, kad jis stovi uz kokiy
keliy Simty metry, ir tiesiog gali pasakyti, jog
vaziuoty ten ir ten. Jei jis spéja pakrauti krovi-
nj ir ,,sutaupo” dieng, tai, tarkime, vaziuojant i
Rusija Sitai neretai gali sutaupyti dar kelias:
nespéesi iSkrauti krovinio iki penktadienio —
istrigsi per laisvas dienas ir kelioné automatis-
kai pailges. Kartais minuté gali kainuoti visa
savaite”, — pateikia pavyzdi A.Svirko.

Pasak jo, kai ,,Ortimoje” dar nebuvo idieg-
ta §i iranga, vairuotojams tekdavo skambinti
ar raSyti trumpasias Zinutes, kad suZinotum,
kur jie yra. Zinoma, net ir gaves atsakyma
negalédavai biti tikras, kad vairuotojai iS tiesy
yra ten, kur sakosi esa. Idiegus transporto val-
dymo sistema ir émus nesunkiai gauti reikalin-
ga informacija tapo daug lengviau kontroliuo-

ti padéti.

,Dabar tiesiog prisijungi prie sistemos ir
kompiuterio ekrane matai visa savo automobi-
liy parka, Zinai, kur vaZiuoja kompanijos vai-
ruotojai, — sako A.Svirko. — Buvo net toks
atvejis, kai vienas milsy vairuotojas vis nuva-
ziuodavo daugiau kilometry, nei turédavo
pagal marsruta, bet nuolat aiskindavo, kad tai-
sykléms tikrai nenusizengia, nieko blogo neda-
ro. Kai idiegéme Sia sistema, jam nieko apie
tai nesakéme, ir greitai paaiskéjo, kad jis nuo-
latos vaziuodavo pas savo uo$ve, gyvenancia
kazkur apie 200 kilometry j Song.”

Si transporto valdymo sistema ne tik pade-
da paciai imonei efektyviau vykdyti veikla, bet
ir padidina jos tarptautinj konkurencinguma,
nes galimybé¢ stebéti krovinius daznai yra labai
aktuali reiklesniems klientams. , Tarkime, dir-
bame su stambiais klientais i§ Svedijos ir Sie
daznai papraso prisijungimo galimybés.
Paskui mums ir pasakoja: ,Jau einu miegoti,
bet dar prieS tai patikrinu sistemoje, ar auto-

mobiliai artéja prie reikiamo taSko; viskas
gerai — tai galiu ramiai miegoti“, — désto
,,Ortimos® atstovas.

Nors transporto valdymo sistemos idéja
pasaulyje nebuvo unikali, ,,Ruptela® puikiai
isitvirtino Sioje niSoje. A.RupSys su Zmona
maté, kad §i niSa ne tik néra uzpildyta, bet ir
nuolat auganti, tad potencialo ¢ia netriiksta.
Juolab kad taupymas atsakingam verslui visa-
da yra tarp prioritety. Tokiy sistemy analogy
buvo ir kitur, bet regione §i rinka buvo laisva.
»Analizavome situacija, ziiréjome, ka galime
padaryti geriau, gilinomés, kokiy problemy
nesprende kiti to meto pasitilymai®, — prisime-
na A.Rupsys, o A.Svirko atkreipia démesj, kad
pirkti uzsienio imoniy sprendimus biity buve
daug brangiau.

Ne vienas verslininkas galéty patvirtinti
skirtuma, kad dirbti vidaus rinkoje yra vienas
dalykas, o varzytis tarptautinéje — visai kitas.
Nepaneigsi — namy rinka visada svetingesné,
taciau A.Rupsys tik kraipo galva: kadangi nuo »
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»pat pradziy jo imoné buvo orientuota | tarp-
tauting rinka, Soko pereinant i§ mazo akvariu-
mo | placius vandenis patirti neteko. ,,Mums
namy rinka visada pirmiausia buvo ES, o ne
Lietuva®, — patikina vadovas.

I konkurencija jis ziari tik kaip i teigiama
dalyka, kurio nereikia bijoti ir kuris reikalingas
norint sustipréti. ,Konkurencija visada yra
gerai, kvépavimas | nugara — visada sveika. Jei
to néra, gali greitai uzmigti ant laury, apkerpé-
ti. Ar tai gali bati motyvuojantis veiksnys?
Pasakyc¢iau taip: jaunystéje lankiau plaukima, o
kai sportuoji, visada nori biiti pirmas, plaukda-
mas nori pagerinti kazkoki ankstesnj savo
rekorda. Jei kazkas tave vejasi, tai motyvuoja i$
kitos pusés — nenori biti aplenktas. Vis délto
nemanau, jog motyvas galéty bti siekis page-
rinti savo rezultata tik dél to, kad antraip tave
kazkas aplenks, — désto A.Rupsys. — Tai tik
neleidzia sustoti, patekti i komforto zona, o pir-
ming motyvacija — vizija turime turéti patys.
Mus labiausiai motyvuoja tai, kad zinome, kur
einame: mes visa laika turé¢jome tiksla uzaugti
ir tapti rimtais rinkos Zaidéjais, teikti didele
verte klientams.“

Bendrovei ne maziau nei plétra ar naujy
produkty kiirimas bei tobulinimas riipi ir gera
vadyba. ,, Tai yra lanksti, dinamiSka kompanija,
auganti iSmintingai. Kartais, kai jmonés iSauga,
nebesugeba suvaldyti procesy ir zmoniy, o ¢ia
viskas daroma pamatuotai. Pats Andrius yra
imlus, greitas ir ryztingas. Tai, ka jam sitlai, jis
igyvendina Simtu procenty: viska ima, viska
taiko ir greitai turi teigiamy rezultaty. Kai
kurioms jmonéms kazka papasakoji, bet tai,
deja, nugula stal¢iuose®, — jimone¢ ir jos vadova
charakterizuoja ,,TMD partners® konsultantas
Gintaras Butkus.

A Rupsiui labai padeda Zmona Aira, su
kuria prie§ astuonerius metus kartu ikaré
imone, o dabar augina tris vaikucius. I§ jos susi-
laukia tiek didziulio palaikymo, tiek reikalingy
patarimy ir jzvalgy. Nors kasdieniais klausimais
jos nevargina, bet dél svarbiausiy dalyky mégs-
ta pasitarti.

,Kaip patys juokaujame, namie turime Sei-
mynine mini valdyba. Daug svarbiy sprendimy
priimame kartu, — juokiasi A.Rups¢. — Daug
diskutuojame ir smulkesniais klausimais, ypac
jei jie svarbiis darbuotojams, ju gerovei. Labai
stengiamés, kad mums dirbantys Zmonés bity
patenkinti, na, o tam, kad biity rastas tinkamas
sprendimas, daznai prireikia daug diskusijy,
tarimosi, zinoma, tenka ir pasigin¢yti.“

Rupsiy nuomone, cia ir slypi didziausias
imonés iSskirtinumas bei stiprybé: geri darbuo-
tojai, turintys tinkama pozitrj, gali nuveikti
daug svarbiy dalyky. IS tiesy i ,Ruptelos”
komanda daug kas galéty ziaréti pavydziai.
Pirmiausia pati A.Rup$j daugelis pavadinty
svajoniy vadovu. Jis — veikiau draugas nei virsi-
ninkas, taciau, net ir nebtidamas grieztas, suge-
ba gauti gery rezultaty, atskleisti komandos
nariy potenciala: leidzia jiems save realizuoti,
idarbinti savo gebéjimus. D¢l to Cia puikiai jau-
Ciasi ambicingi ir iniciatyviis Zzmonés: jiems lei-
dziama kurti, suteikiama galimybé realizuoti
savo idéjas, prisiimti nemazai atsakomybés.
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,Dabar nebe ,,staklés“, nebe zemé svarbiau-
sia, 0 Zmonés. Puoseléjame perspektyvius Zmo-
nes ir i§ to gimsta musy pranaSumai®, — isitiki-
nes A.Rupsys.

Logika paprasta: kadangi darbuotojai jau-
Ciasi gerai ir saugiai, nebijo teikti drasiy idéjy ar
imtis iniciatyvy, o tai imonei naudinga. ,,Daug
ka sugalvojame, daug kur dalyvaujame. Kai yra
daug idéjy, gal dalis neiSdegs, dalis pavyks nevi-
siSkai, taciau galbut pora jy bus itin sékmingos,
—sako A.Rupsys. — Daug rizikuojame, taciau ta
rizika pamatuota.

»Ruptela“ mielai jdarbina ne tik jaunus
zmones, bet ir siekia, kad dali kolektyvo
Lietuvoje sudaryty kity kultiry atstovai, — ¢ia
kalbama net $eSiolika kalby! Tai tapo dar vienu
netikétu pliusu: atsiradus darbuotojy, kalban-
¢iy kalbomis ty zmoniy, kuriems norima par-
duoti ,,Ruptelos“ sprendimus, ir suprantanciy
ju mentaliteta, sudaryti dalj sandoriy tapo leng-
viau.

.Neseniai bendravau su vienu vadovu i§ Sve-
dijos ir man labai patiko jo pozitris. Jis sako:
pirmiausia uZtikriname, kad darbuotojai buty
laimingi, paskui — kad buty patenkinti klientai,
na, o jei kalbésime apie akcininkus, tai jei ir
pirmi, ir antri bus laimingi, Siy laimé ateis kaip
pasekme, — désto A.Rupsys. — O Lietuvoje mas-
toma daznai atvirksCiai: pirma reikia uzdirbti,
paskui pazitiréti, ar laimingi klientai, o darbuo-
tojai... Na, jiems teks tai, kas liks. Mums padé-
jo, kad jau i§ pradziy zinojome, jog darbuotojas
yra be galo svarbus. Be jo niekas nejvyks, jis yra
karéjas.”

Beje, Siuo metu bendrovéje vél vyksta naujy
darbuotojy priemimas. Siemet jy skaicius turé-
ty pasiekti du Simtus. Vieni jy uZsiims turimy
klienty aptarnavimu, senesniy produkty prie-
ziora, kiti rapinsis naujy produkty kirimu,
naujy galimybiy paieska. Tarp $iy pusiy batina
palaikyti balansa: nors ,,naujovés“ ar ,,inovaci-
jos“ skamba graziai, Cia visada slypi ir rizika,
kad rinka to nepriims ir norimos sékmés tai
nepelnys.

,Norint, kad jmoné nesustoty, nuolat turi
kazkas keistis, tad nusprendéme atskirti verslo
plétros skyriy, uzsiimantj naujy galimybiy,
naujy nisy paieska, ir pardavimo skyriy. Versle
netruksta prieStaringy dalyky: tarkime, yra gali-
mybiy produkcija parduoti | Brazilija ar
Antarktida, kita vertus, rinkai galima pasialyti
nauja produkta. Kyla klausimas, ka pasirinkti.
Taigi pardavimo skyrius parduoda, ka jau turi-
me, ir rinka plecia geografiskai, o verslo plétros
— ziari, kaip galima iSplésti versla, pasitlant
kokiy nors naujy produkty, paslaugy ir spren-
dimy. Taip uztikrinama, kad verslas plésis ir

taip, ir taip, o dar Salia misy tyrimy ir plétros
skyrius kuria produktus, kartu stebédamas,
kokie pokyciai vyksta technologijy srityje, kas
naujo ateina, masto, kaip gyvensime po treju
mety, — imonés strategija atskleidzia A.Rupsys.
— Gal jau Siandien reikia perdaryti visas misy
sistemas? Dabar visi kalba apie ,Internet of
Things“ (,,daikty interneta“), kai viskas bus
sujungta. Kaip mes i tai reaguosime?“

Verslumo gyslele A.Rupsys savyje pastebejo
dar vaikystéje. Antroje klaséje jis uz 25 rublius
sugebéjo bendramoksliui parduoti savo
sukonstruota nesudétinga zaisliuka. Tai buvo
pirmieji jo uzdirbti pinigai. Greitai ambicijos
iSaugo, ir kai sukako penkiolika, Andrius su
keletu draugy pradéjo kompiuteriy versla.
Moksleiviai i§ tiekéjy pirkdavo detales, surink-
davo i$ jy kompiuterius ir parduodavo.

»Atsimenu, vienas draugas sako — gal ban-
dom? Sakau - nemoku rinkti kompiuteriy,
nieko nesuprantu apie tai. Tada jis paaiSkino,
kad viskas labai paprasta: iSrink savo kompiute-
ri ir surink — viska pamatysi. Pats mokiausi
humanitarinéje gimnazijoje, bet, galvoju,
pabandysiu. Didelis procesorius? Lupk lauk!
ISrinkau, surinkau, detaliy neliko — pasirodo, i§
tikryjy paprasta“, — pirmaji savo versla su Syp-
sena prisimena A.Rupsys.

Prie verslumo ugdymo nemazai prisidéjo ir
tai, kad nuo pat mazens lankydamasis tévo jmo-
néje biisimasis verslininkas galéjo i§ vidaus
pamatyti, kaip yra realiai dirbama ir kokie klau-
simai sprendziami.

Nors A.Rupsys anksti suvoke, kad ateityje
noréty daryti kazka, kas buty susij¢ butent su
verslu, baiges mokykla pasirinko elektronikos
inZinerijos studijas. Tiesiog noré¢jo gerai iSma-
nyti sudétinga sritj ir turéti techniniy Ziniy, o
vadybos subtilybiy tikéjosi iSmokti per praktika.

Ponia Aira irgi kilusi i$ verslininky $eimos,
tad sprendimas kada nors turéti savo versla
atrodé logiskas — jau vien ko verta kur kas
didesné laisvé. ,Reikéjo tik tinkamo meto. AS
Andriumi tikéjau, zinojau, kad jis labai gabus,
labai protingas ir kad galime tai padaryti. Jei jis
uzsibrézia tiksla — ji pasiekia, nesvarbu, kiek
pastangy jam tai kainuoty. Nebuvo net minties,
kad galéty nepasisekti, nebuvo tokiy sunkiy lai-
kotarpiy, kad butume gailéjesi tai pradeje”, —
pasakoja A.Rupsé.

Taigi, nors A.Rupsys buvo geras elektroni-
kos inzinerijos studentas ir antrame bei trecia-
me kurse jau dirbo laboratorijoje, grynojo
mokslo atsisaké ir nepraéjus né dviem méne-
siams nuo magistro diplomo gavimo su Zmona
pradéjo tai, ka dabar zinome kaip ,,Ruptela®. =
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»Mety vadovas
2014 - netikétas
atradimas

b4 iemet savaitrastis ,,Veidas“ jau penkio-
S likta karta iSrinko Mety vadova, kuriuo
tapo programing jranga transporto
sprendimams kuriancios ir gaminancios ben-
droves ,,Ruptela“ direktorius Andrius Rup-
Sys. Antra vieta rinkimuose uzéme Siluminés
energijos gamybos i§ biomasés sprendimus
kuriancios ir jranga gaminancios bendroviy
grupés ,,Enerstena“ vadovas Virginijus Ra-
manauskas, tre¢iaja — akcinés bendroves
,Lietuvos energija“ generalinis direktorius
Dalius Misitinas.

Ketvirta vieta rinkimuose pasidalijo vie-
nodai komisijos baly surinke bendrovés
»Sviesos konversija“ direktorius mokslui dr.
Romualdas Danielius ir jmoniy grupés ,,Li-
nas Agro Group“ vadovas Darius Zubas.
Penkta vieta taip pat pasidalijo du vadovai —
imoniy grupes Vakary laivy gamyklos direk-
torius Arnoldas Sileika ir bendrovés ,,EVP
International“ generalinis direktorius Kos-
tas Noreika.

I8 viso Metu vadovo konkurse Siemet var-
zési penkiolika vadovy, tarp ju — ,INVL
Technology“ (buvusi ,,Baip grupé®) direkto-
rius Kazimieras Tonkunas, ,, Teo* generalinis
direktorius Kestutis Sliuzas, ,MG Valdos®
generaliné direktoré Sigita Survilaité-Me-
kioniene, ,,Asseco Lietuvos® generalinis di-
rektorius Albertas Sermokas, ,Tereko®
generalinis direktorius Juozas Masvytis,
,»Elsis* vadovas Artunas Gedvila, ,,Snaiges®
generalinis direktorius Gediminas Ceika ir
,,Blue Bridge* vadovas Dalius Butkus.

Komisija vertino imoniy finansing veikla,
inovatyvuma, konkurencinguma, gaminamy
produkty ir paslaugy unikaluma, visuomeni-
ne veikla bei socialing atsakomybe.

Ne vienas komisijos narys pripazino, kad
bendrové ,,Ruptela® ir jos vadovas tapo tikru
atradimu: iki tol jiems neZinoma Seimos
verslo imoné nustebino inovatyvumu, unika-
liais sprendimais ir gaminiais, kuriy didzigja
dalj sugeba eksportuoti i 115 Saliy Europoje,
Afrikoje, Azijoje ir Piety Amerikoje.

Kaip pabrézé komisijos narys ekonomis-
tas Rimantas Rudzkis, Lietuvos informatikai
daugiausia dirba vidaus rinkoje, o informati-
kos eksportas sudaro vos 0,2 proc. Salies
BVP. Estijoje informatikos eksportas sudaro
1,3, Svedijoje — 2, o Airijoje — net 22 proc.
BVP.

Uz versla nuo idéjos iki gaminiy ir paslau-
gu, mokslo pasiekimy pritaikyma kuriant
aukStyju technologijy biokuro sprendimus
ivertintas ir V.Ramanauskas bei jo vadovau-
jama imoniy grupé ,,Enerstena“.

,Lietuvos energijos“ vadova D.Misiting
komisija ivertino uz valstybinéje imonéje
vykdomas reikSmingas permainas ir verte
kuriancius sprendimus. =

VirSelio tema

I Metuy vadovo konkurso vertinimo kriterijai

Sekminga finansiné veikla;

ReikSmingi visuomeniniai projektai (parama kultGrai, mokslui, visuomeniniams judéjimams, sportui);
Inovatyvumas, didelés pridétinés vertés kurimas;

Eksportas;

Sparti plétra Lietuvoje ir uzsienyje,

Bendroves gaminamy produkty ir paslaugu unikalumas, moksliniy tyrimy ir aukstuju technologiju
pritaikymas gamyboje, naujoviy kurimas ir diegimas;

Veikimas konkurencingje aplinkoje;

Imonés skiriamos investicijos, ypa¢ moksliniams tyrimams atlikti ir darbuotojy kvalifikacijai kelti;
Naujai sukurtos darbo vietos.
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Komisijos nariai (i$ kairés j desine): sédi jmonés ,Penki kontinentai“ generalinis direktorius Idrakas Dadaso-
vas ir Vilniaus universiteto Matematikos ir informatikos instituto déstytojas hab. m. dr. Rimantas Rudzkis;
stovi — Investuotojy asociacijos valdybos pirmininkas Vytautas Plunksnis, bendroves ,Biotechpharma*“
valdybos pirmininkas prof. Vladas Bumelis, bendrovés ,Servier Pharma“ vadovas Mindaugas Papievis,
Lietuvos pramonininky konfederacijos Ekonomikos ir finansu departamento direktorius Sigitas Besagirskas,
M.Romerio universiteto plétros prorektorius Stasys Vaitkevicius ir ISM vadybos ir ekonomikos universiteto
rektorius prof. Alfredas Chmieliauskas

Ankstesni ,\Veido“ iSrinkti Mety vadovai

2013 m. Petras Masiulis, , Tele2“ generalinis direktorius

2012 m. Algimantas Markauskas, ,Thermo Fisher Scientific* Vilniaus padalinio generalinis direktorius
2011 m. Raimundas Petrauskas, ,Schmitz Cargobull Baltic* generalinis direktorius
2010 m. Juozas Martikaitis, ,Garlitos” gen. direktorius

2009 m. Sigitas Zvirblis, ,Intersurgical® gen. direktorius

2008 m. Linas Gipiskis, ,Hnit-Baltic* direktorius

2007 m. Saulius Jurgelénas, ,Sanitas” jmoniy grupés direktorius

2006 m. Arvydas Paukstys, ,Teltonikos“ gen. direktorius

2005 m. Rimantas Kraujalis, ,Eksma“ grupés valdybos pirmininkas

2004 m. Arvydas Juozeliunas, ,Nemuno bangos“ grupés vadovas

2003 m. Tomas Juska, holdingo ,Libra“ grupé prezidentas

2002 m. Darius Mockus, koncerno ,MG Baltic* prezidentas

2001 m. Julius Kvaraciejus, ,Pieno zvaigzdziy“ grupeés prezidentas

2000 m. Vladas Algirdas Bumelis, ,Sicor Biotech® gen. direktorius
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Lietuvos verslininkai: nuo
spekulianty iki kurejy

Sukaktis. Kai kuriuos ju Siandien vadintume iskiliais verslininkais, kai

kuriuos - vagimis. Per ketvirtj amziaus Lietuvos verslas nuéjo stulbinama
transformacijy kelia, leidZiantj nenubraukti praeities ir matyti ateiti.

es labai daznai nesugebame jver-
Mtinti savo patirties ir nepagalvoja-
me, kuo esame unikalas. O uzsie-
l?igvziai, pabendrave su misy verslininkais,
imoniy vadovais, iSgirde apie jy patirtj, stve-
riasi uz galvos, sakydami, kad, palyginti su lie-
tuviais, jie visa gyvenima gyveno absoliucios
ramybés salygomis®, — taikliai pastebi ISM va-
dybos ir ekonomikos universiteto rektorius
doc. dr. Alfredas Chmieliauskas, kalbédamas
apie Lietuvos verslo paveiksla ir jo pokycius
per ketvirtj amZiaus.

aplinka. Todé¢l A.Chmieliausko nestebina,
kodel universiteto absolventai Siandien nesun-
kiai pritampa Vakaruose. Jie neturi autoritety
baimés, yra uzgrudinti ir drasis, nebijantys
poky¢iy ir nebijantys pralaimeéti.

»AS prisimenu pirmuosius seminarus,
kuriuos organizavome nepriklausomybés aus-
roje tuometiniams verslininkams. Jie manda-
giai iSklausé paskaitos apie modernius finansi-
nius instrumentus, taciau seminaro pabaigoje
neiSlaiké: kam jiems reikalingi 5-10 proc.
pelna padidinti galintys finansiniai instrumen-

Lietuvoje niekada nebuvo pavyke visiSkai eliminuoti privataus verslo,

kuris veiké dazniausiai nelegaliai.

Pasak jo, tai, ka uzsienieciai vadina organi-
zacijy poky¢iais, yra pokyciai stabilioje aplin-
koje. O lietuviai iSmoko dirbti, taikyti vakarie-
tiSkus vadybos ir verslo modelius nesibaigian-
¢ios transformacijos salygomis, kai keiciasi
vertybés, socialing, politin¢, ekonominé aplin-
ka. Tie, kurie uzsiéme verslu Lietuvoje poky-
¢iy laikotarpiu, turi neikainuojamos unikalios
patirties. Nebitinai Zmogus pats iSgyveno tuos
pokycius — jis tiesiog maté, kaip juos iSgyveno
jo tévai, maté, kaip kasdien keitési salygos ir

I Nepriklausomos Lietuvos verslui — 25. Jvykiai ir faktai
1992-1994

1991 02 28

Priimtas Lietuvos Respublikos
valstybinio turto pirminio privati-
zavimo jstatymas, atvéres kelia
visuotinei ¢ekinei privatizacijai ir
margam naujyjuy savininky

birzelj jvestas litas.1994 m. balan-

tai, kai jiems geras metinis pelnas — 300 proc.
Tiesa, ir infliacija tuomet buvo tokio paties
lygio®, — juokiasi ISM rektorius.
Nepriklausomybés pradzioje verslas daz-
niausiai priklaus¢ nuo vieno zmogaus. Ka ir
kaip jis sugalvodavo, ta dazniausiai ir padary-
davo. Lietuva tuomet buvo virtusi brangiyjy
metaly eksporto lydere Europoje. Neapsi-
plunksnaves apsukrus jaunuolis, i Rusijos
parsigabenes vagona vario lauzo, per nakti
galéjo tapti milijonieriumi. Uzteko nusipirkti

Nacionaliné valiuta buvo jvesta modelis.
keliais etapais. Pirmiausia Rusijos | ===~~~ ~"======="~"
rublius pakeité talonai, 0 1993 m. | 1993-1994 v

dzio 1 d. litas susietas su JAV do-
leriu, jvestas valiuty valdybos

Pasinaudodami privatizacija,

ir parduoti, o geriausiai veike verslo modelis
,»grieb ir bek“. Nuolatiné verslo buisena balan-
savo tarp ,,liksi gyvas ar ne“, ,,pavyks ar nepa-
vyks“. Toks pazeidziamas ir neurotiskas vers-
las trauké ir labai specifinius zmones. Kai
kurie jy, sugebéje Salta galva nardyti tame
audringame laukinio kapitalizmo vandenyne,
uzsidirbo pinigy ,,normaliam® verslui ir Sian-
dien yra gerbiami bei turtingi verslininkai.

Taciau nepriklausomybés laiky verslo pra-
dzia neatsiejama nuo dar ankstesniy laiky —
TSKP CK generalinio sekretoriaus Michailo
Gorbaciovo paskelbtos ,,perestroikos®, kurios
viena sudedamujy daliy buvo dalinis privataus
verslo legalizavimas kooperatyvy pavidalu.

Kaip sako knygos ,,Lietuvos verslo istorija“
sudarytojas ir vienas autoriy Liudvikas Ga-
deikis, Lietuvoje niekada nebuvo pavyke visis-
kai eliminuoti privataus verslo, kuris veiké
dazniausiai nelegaliai.

»Nepriklausomos Lietuvos verslininkai
gimé i§ spekulianty — batent taip buvo vadina-
mi verslo daigai sovietiniais laikais ir su jais
arSiai kovojama. TSKP CK sekretoriaus Juri-
jaus Andropovo valdymo metu (1982-1984
m.) ryztinga kova buvo paskelbta su alkoholiz-
mu ir spekuliantais. Moldavijoje kirto vynuo-
gynus, o Kédainiuose griové Siltnamius®, —
pasakoja L.Gadeikis.

Pirmoji verslininky karta uzaugo begalinio
deficito salygomis, ir kai tik buvo Siek tiek at-
leisti varztai, daugybé zmoniy, niekada nieko
bendro neturéje su verslu, garazuose, sandé-
liukuose ar butuose puolé siuti, megzti, paniro
i kitus namudinius verslus. Gaminius gabeno |
visa placiaja Soviety Sajunga. IS Lenkijos,
Jugoslavijos ir kity Saliy jie vezé jvairiausias
prekes i Lietuva.

,» Tada pralobti galéjai staiga, nes visko tri-
ko. Vienam uztekdavo atgabenti vagona vyno,

stambias Zaliavy jmones — Jona-
vos trasy gamyklg ,Azotas”, ,Ak-
meneés cementa” ir kitas | savo
rankas perima jy vadovai.

1994

Mety pabaigoje bankrutuoja ,Se-

sluoksniui.

1991-1992

Cekinio privatizavimo ausroje ki-
rési neformalios investicinés akci-
nés bendrovés (IAB), pusvelCiui
supirkinéjusios investicinius ce-
Kius ir urmu privatizavusios jmo-
nes visose Lietuvoje.

1992

Privatizuojant valstybés jmones —
Vilniaus paukstyna, BirStono mi-
neraliniy vandeny jmone, Vilniaus
mésos kombinata, dedami pama-
tai ,VP deSimtuko“ verslo imperi-
jai.
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kundés*“ bankas.

1995

Pirma karta paskambinta GSM
mobiliuoju telefonu — tai buvo
skambutis ,Omnitel” tinkle.

1995
Pradeda byréti koncernas EBSW.

1995 07 01>

Baigiasi ¢ekine privatizacija. Pri-
vatizavimo komisijos pirmininko
prof. Eduardo Vilko duomenimis,
per pirmuosius trejus metus buvo
privatizuota 5714 jmoniy iS 8044,
tarp jy — 2928 stambios ir viduti-
nés.




,DREAMSTIME" NUOTR,

ISskirtinis lietuviSko verslo fenomenas - Garitiny turgus, kurlame nepriklausomybés prieSausryje prekiavo ir apsipirkingjo visa Lietuva

ir jau praktiskai jis — milijonierius. Tas laikas
buvo labai trumpas ir labai pavojingas. I§liko
tie, kurie po pirmo antro karto sugebéjo susto-
ti, nes trecias galéjo biti ir kai kam buvo mir-
tinas“, — sako L.Gadeikis.

Lietuvai atkirus nepriklausomybe nebuvo
kada mokytis verslo — jo reikéjo tiesiog imtis.
I8 esmés pakitus salygoms — planinei ekonomi-
kai transformuojantis i rinkos ekonomika,
deSimtys tiukstanciy versliy tautieCiy uzsidegé

entuziazmu dirbti sau. Salyje masiskai pradeé-
tos kurti jmonés. Kredity biuro ,,Creditinfo® ir
Registry centro duomenimis, 1990 m.
Lietuvoje jsteigta 11 tukst. jimoniy, 1991 m. —
beveik 40 tikst., 1992 m. — 34 tikst., 1993-iai-
siais — per 25 tikst.

Dalis pirmaisiais nepriklausomybés metais
atsiradusiy jmoniy sékmingai gyvuoja iki Siy
dieny, bet dauguma iSsikvépé jau po keleriy
veiklos mety. Nieko nuostabaus, juk recepty,

kaip pereiti i§ socializmo | kapitalizmg, tuo
metu niekas negaléjo pasitlyti. Zlungant pla-
ninei ekonomikai, iSiro per sovietinj laikotarpi
nusistovéje gamybos, prekybos rysiai, visiSkai
pasikeité zaliavy baze, galy gale atsivérus sie-
noms plisteléjo importinés produkceijos srau-
tas. Lietuvos, kaip ir visy kity i§ sovietinio
lagerio iSsivadavusiy $aliy, ekonomika staigiai
krito Zemyn. Mat verslo pionieriai klaidziojo it
ruke: paklausos tyrimy nebuvo, produkcijos >

Nepriklausomos Lietuvos verslui

1995-1996

Komerciniy banky griutis apnuo-
gina esmines privataus bankinin-
kystés verslo ir viso Ukio zaizdas:
paskoly dalybas ,saviems®, jkei-
¢iant formaliai didelj, tac¢iau nieko

vertg privatizuoty jmoniy turta.

1996

Prasideda antrasis privatizavimo
etapas uz grynuosius pinigus.

1996

Vilniuje atidarytas pirmasis

,McDonald‘s“ restoranas.

1997

Prasideda aktyvi kova su Seséline
ekonomika.

1998 >

Privatizavus ,Lietuvos

telekoma“ — monopoling jmone,
valstybé gauna apie 2 mird. Lt.
Tai buvo didzZiausias privatizavimo
sandoris Salyje, parodes, kad j
privacias rankas valstybés turta
galima perleisti ir naudingiau.

1998

Prasideda Rusijos krize.

— 25. vykiai ir faktai

1999 >

Privatizuojama ,Mazeikiy nafta“.
Pagal specialy jstatyma buvo par-
duota naujai iSleista akcinés ben-
droveés akcijy emisija. Akcijy pa-
keta uz 150 min. JAV doleriy jsigi-
jo JAV kompanija ,Williams
International®.
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2000

Baigtos derybos dél narystés Pa-
saulio prekybos organizacijoje.

2000

LISCO privatizavimas. Po skan-

16+2015-03-13

»asortimenta lémeé sukauptos Zaliavy
atsargos. Rezultatas — realusis BVP
1994 m. sumazéjo net 45 procentais.

Tuo laikotarpiu sparciausiai dygo
prekybos imonés. Tarkim, 1993-iaisiais
i§ beveik 26 tikst. naujy bendroviy 13
tukstanciy uzsiémé didmenine ir maz-
menine prekyba. Principa ,,perki pigiau
— parduodi brangiau® lietuviai perprato
dar sovietiniais laikais, nors tada $i veik-
la, tapusi galimybe prisidurti papildomy
pajamy prie ,valdiSko“ atlyginimo,
buvo draudZiama ir net nusikalstama.
Tad nebelikus draudimy spekuliantai —
taip paniekinamai buvo vadinami
perku — parduodu® versliukus suke
apsukruoliai — suskubo ja legalizuoti.
Staigiis jy praturtéjimai buvo gristi
pazintimis su ,reikalingais Zzmonémis®
ir milziniSku kainy tarp Ryty ir Vakary
skirtumu.

Uzsidirbe pirmuosius milijonus, nau-
jieji lietuviai nelabai Zinojo, ka su jais
daryti. Persiorientuoti ir pakloti pama-
tus stabiliam verslui daugeliui jy tiesiog
pritriko kvalifikacijos.

Atskiras ir i§skirtinis fenomenas tuo-
met buvo ir Gariiiny turgus, kuriame
prekiavo ir apsipirkinéjo visa Lietuva.
Tai buvo masinio verslininkavimo laikai,
kai, norédami prisidurti prie infliacijos
apkandzioto atlyginimo, Gariiinuose
prekiavo ir mokytojai, ir medikai, ir
moksly daktarai.

Panasiu metu prasidéjo ir sandéline

Siandien didysis kapitalistas A.Stasaitis
ramybés uosta rado Birstone, kur moko
zmones irkluoti bei vairuoti upése laivus

prekyba bazése — miesto pakrasciuose
esanciuose sandéliy masyvuose. Ten
savo versla pradéjo ne vienas solidus Siy
dieny verslo veteranas. Lentynos tose
bazése lizdavo nuo ivairiausiy prekiy,
kai miesto parduotuvése triiko visko.

Ilgai drausta energija prasiverzé su
didziule jéga. Buvo leista kurtis ir koo-
peratyvams. Tiesa, i§ pradziy, 1987-1988
m., jy Lietuvoje buvo uzregistruota paly-
ginti nedaug — vos keturiolika. Zmo-
néms tiesiog sunku buvo patikéti, kad
privaCiu verslu leidziama verstis legaliai.

Siandien Zmoniy, galinciy pasigirti,
kad ju kooperatyvas buvo pirmasis Lie-
tuvoje, yra ne vienas. Registruojami jie
buvo pagal Zzmogaus gyvenamaja vieta.
Pirmuosius kooperatyvus, pazymétus
Nr.1, Vilniuje jregistravo verslininkas
Sartinas Davainis, Kaune — Arvydas Sta-
Saitis. ,,Stikliy“ savininky Romo Zakare-
vic¢iaus, Anos ir Aleksandro Ciupijy Sei-
mos kooperatyvas Vilniuje buvo antras,
o ,,Garsy pasaulio” savininko Vytauto
Vainikonio uZregistruotas penktu nume-
riu.

S.Davainio, kuris daugeliui dabar
asocijuojasi pirmiausia su prabangiu gin-
taro pasauliu, verslas iSkilo ant Sajudzio
bangos. Trispalvés veéliaveles, lipdukai,
gairelés didziyjy mitingy laikais buvo ta
preké, kuria Zmonés stvarsté kaip Svie-
zias bandeles. Per Sajudzio steigiamaji
suvaziavima Vilniaus koncerty ir sporto
rimuose jis jkurdino ir pirmaji Lietuvoje
prekybos kioska.

»Vos tik Gorbaciovas leido, kita
dieng nuéjau ir jregistravau. Buvo 1989-
ieji. Man nuo vaikystés rapéjo turéti
sava kapeika. Visko teko isbandyti — ir

o B et
T
L

dalais apipinto privatizavimo jmo-
nés kontrolinj akciju paketa jsigijo
Danijos ,DFDS Tor Line“ kompa-

2001

Nedarbas pasiekia rekorda. Po

stambiy objekty privatizacijos,
taip pat paspartéjus bankroto pro-
ceduroms, oficialus nedarbo lygis
iSaugo nuo 13 iki 15,3 proc.

<2002 04 26

Vilniuje atidaromas pirmasis pre-
kybos ir pramogu centras ,Akro-
polis“ — vakarietiSkos prekybos ir
pramogy kultdros pranasas Lietu-

2003
Salis visiskai atsigauna po Rusijos
krizés — BVP iSauga 9 proc.

2004

Lietuva tampa ES ir NATO nare.

2004

34 proc. ,Lietuvos dujy“ akciju jsigy-
ja Rusijos koncernas ,,Gazprom®.

2004 »

| Lietuvos biotechnologiju versla

PANAUDOTOS ,BFL*, LCVA, ,SCANPIX®, LRS, ,VEIDO* IR ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

investuoja vakarieCiai: Izraelio
bendrove , Teva Pharmaceutical
Industries” jsigyja Lietuvos bio-
technologiju bendrove ,Sicor Bio-
tech”.

2004-2008
ES ir skolintais pinigais puciamas
ekonominis burbulas, Salyje suké-




anglis kroviau, ir dZinsais, plokStelémis prekia-
vau. O rimtesni reikalai prasidéjo, kai susido-
méjau s1lk0graf1]a Ant paprasty marskinéliy
spausdindavau jvairius uzrasus, tuo metu
populiariy atlikéjy atvaizdus®, — prisimena
S.Davainis. Biutent éilkografija, ivaldyta dar
gidziu sovietmeciu, ,perestoikos” laikais
padéjo jam susikrauti pradinj kapitalg.

S.Davainiui pazistami fizikai sukonstravo
stakles priklijuojamiems vienkartiniams ,,klip-
sams”“ (auskarams) gaminti. Vienu kartu isei-
davo atspausti 50 vienety, o pora kainavo tris
rublius. ,,Dabar uZsiimu iSskirtiniais dalykais,
bet tuo metu vadovavausi principu: geriau uz
maziau, bet dideliais kiekiais. Tuos ,klipsus®
man klijavo pusé¢ Vilniaus, o pazjstami zydai
iSveziodavo po visos Soviety Sajungos galante-
rijos parduotuves. Beje, jie apie mane sakyda-
vo: tu blogiau nei zydus, tu — kaip du zydai, —
juokiasi verslininkas. — Man buidavo géda eiti |
pasta atsiimti pinigy. Pensininkei atskai¢iuoja
60 ar 80 rubliy, o0 man — 200 tikstanciy. Su-
sitardavau su paStininke, ji trumpam uzdary-
davo skyriy ir a$ ramiai, be pasSaliniy akiy,
pasiimdavau savo pinigus. Susidédavau juos |
polietileninj maiSa — visada taip neSiodavau
pinigus, kad neiSsiskirciau.

Dar viena verslininky tipa ir sluoksnj sufor-
mavo 1990-1991 m. prasidéjusi ¢ekiné privati-
zacija, kai valstybés turta buvo nuspresta
,visiems po lygiai“ iSdalyti ¢ekiy pavidalu ir
taip sukurti privaty sektoriy. Taciau, kaip yra
sakes pats Privatizavimo komisijos pirminin-
kas ekonomistas prof. Eduardas Vilkas, priva-
tizacija Lietuvoje davé viena visiSkai nelaukta
rezultata — dideli kapitalo koncentracijos
laipsni: ,,Atrodé, kad cekiné privatizacija
sukurs ,liaudies kapitalizma®, taciau realiai
kapitalas susikoncentravo keliolikos pramoni-
niy finansiniy grupiy rankose. Atrodo, kad

VZ* NUOTR.
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,»Vos tik Gorbaclovas Ieldo, kltq dlenq nuéjau ir !reglstravau kooperatyvq",
prisimena gintaro karalius §.Davainis

tam néra kito paaiSkinimo, kaip netikétai atsi-
radusi galimybé uzsidirbti daug pinigy i
Rusijos zaliavy reeksporto esant didziuléms
kainy zirkléms.*

Kol dauguma nepriklausomos Lietuvos
pilieciy kraipé galva ir nezinojo, ka daryti su
tais uz dyka gautais cekiais, lyg grybai po lie-
taus émé kurtis neformalios investicinés akci-
nés bendrovés (IAB), pusvelCiui supirkinéju-
sios investicinius ¢ekius ir urmu privatizavu-
sios jmones visoje Lietuvoje. Garsiausios i$ jy
buvo EBSW, ,Inbustas®, ,,Hermis®“, Lietuvos
Vakary pramonés ir finansy grupé, vienintele
iki Siy dieny 1§ jy i8likusi ,, Invalda®. Sios SeSios
pagrindinés grupés kontroliavo apie 42 proc.

Nepriklausomos Lietuvos verslui — 25. Jvykiai ir faktai

2007

netike ekonomikos dariniai pa-
smerkti anksCiau ar véliau zlugti.

visy IAB isigyto privatizuoto valstybinio turto.

Pasak E.Vilko, daugelis privatizuoty imo-
niy buvo netinkamai naudojamos ir suzlugo
per keleta ménesiy. Kai kurie privatizuotojai
ir negalvojo jy naudoti pagal paskirtj, tikéda-
miesi uzdirbti perparduodami jas uzsienie-
¢iams, kuriy dalyvavimas privatizavime tuo-
met buvo ribojamas. Kai to nepavyko padary-
ti, apsukresnieji gavo pinigy i§ banky, naudo-
dami jmones kaip uZstata, kuris paskui pasiro-
deé nieko vertas, nes jmonés nustojo funkcio-
navusios.

»Negalima sakyti, kad priimant privatizaci-
jos istatymus 1991 m., Lietuvoje niekas nesu-
prato, jog valstybés turto iSdalinimas ,,veltui »

les finansine krize ir didZiule jmo-
niy bankroty banga.

2006
Pirma karta vieSai prabilta apie at-
lyginimus vokeliuose.

2006 A

Bankrutuoja ,Ekrano® bei ,Vilniaus
Vingio* jmonés, simboliskai uz-
baigdamos i sovietinés epochos
paveldétos pramonés era ir patvir-
tindamos tiesa, kad struktariskai

Ekonominiy vertinimy rodiklis pasi-
ekia auksciausia lygj, BVP augimas
siekia 6,5 proc., sparciai didéja vi-
daus paklausa ir namy tkiu vartoji-
mas, skatinamas darbo uzmokesc¢io
kilimo, didéjancio skolinimosi, emig-
ranty piniginiy pervedimy.

JAV antrarGsiy busto paskoly rin-
kos griutis atsirita ir iki Lietuvos —
Cia sprogsta nekilnojamojo turto
burbulas, pasideda krizé.

Mety pabaigoje — ,naktiné“ mo-

kescCiy reforma.

2009

Pradedami 1844 bankroto procesai
— du kartus daugiau nei 2008 m.

<2009

Vilniuje jsikuria ,Barclays” techno-
logiju centras.

2010

Veikianéiy Gkio subjekty skaicius
padidéja beveik iki 83 tukst. ir vir-
Sija 2009 m. lygj.

2011

Eksportas virsija prieskrizinj lygj.

2011

Nacionalizuojamas ,,.Snoro“ ban-
kas. Jo jsipareigojimai 3 mird. Lt
didesni nei turtas. Buvusiems jo
akcininkams V.Antonovui ir
R.Baranauskui pareiksti jtarimai
dél mazdaug 1,7 mird. Lt vertés
banko turto pasisavinimo.

2012

Lietuvos bendrasis vidaus pro-
duktas (BVP) auga sparciausiai
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Savo versla ,,Stikliy" savininkai R.Zakarevicius, A.ir A.Ciupijai pradéjo nuo kooperatyvo, kuris Vilniuje

buvo jregistruotas antruoju numeriu

>ir po lygiai“ savaime uzZprogramuoja ekono-
minj neefektyvuma. Taciau cekiy iSdalinimas
po lygiai nereiskia lygiy turto dalyby. Juos
galima palyginti su bilietu, duodanciu teise
ieiti i patalpa, kurioje vyksta dalybos. O ten —
kas ka pagriebs®, — yra sakes E.Vilkas.

Taip i§ dalies viskas ir vyko: griebé, kas ka
gali. Vieni milijonieriais jautési ilgiau, Kkiti
trumpiau.

Viena stambiausiy tikros kapitalistinés s¢k-
mes figliry tapo A.StaSaitis. Lietuvos verslo
ausra neatskiriama nuo Sio prieStaringai verti-
namo verslininko. Jo pavardé kone kasdien

buvo linksniuojama per televizija, dienrasciy
puslapiuose mirgéte mirgéjo su Siuo verslinin-
ku siejamos istorijos.

Pirmuosius didesnius pinigus A.Stasaitis
uzdirbo ,kaunietiskai“ — augindamas nutrijas,
lapes, audines ir pardavinédamas ju kailio
kepures bei kailinius Rusijoje. Véliau i verslo
aukStumas jis éme kopti ne po zingsnelj, o per-
Sokdamas po kelis laiptelius. Ir sparciai pasi-
eké jo olimpa.

,»Kokios buvo aplinkybés? Revoliucija su
naujos santvarkos pazadu. Taciau revoliucio-
nieriams nebuvo kada ji teséti, tad kaip

Nepriklausomos Lietuvos verslui — 25. Jvykiai ir faktai

pakeisti santvarka, galvas sukome mes kartu
su bendraminciais. Buvo juridiniy problemy —
dar ilgai galiojo kai kurios anos santvarkos
baudziamojo kodekso nuostatos. Be to, nebu-
vo jokios bankinés sistemos. Kaip atsiskaityti
su Rusijos, Vokietijos jmonémis? Buvo tik
galimybé susikrauti i lagaming pinigus, auksa
ar deimantus, ir vykdavome su jais i vieng ir |
kita puse. Istatymy poziiriu buvome nusikal-
téliai, kontrabandininkai. Bet a$ ir kiti entu-
ziastai nenoréjome sédéti ir laukti, kol bus pri-
imtas naujas baudziamasis kodeksas, kol
Lietuva prisijungs prie SWIFT'o. Noréjome
daryti versla, uZsidirbti — vieni dél to Zuvo, kiti
buvo pasodinti | kaléjima ar juo gasdinami®, —
taip laukinio kapitalizmo etapa prisimena
A Staaitis.

Lagaminai su pinigais jam neatrodé pati
geriausia atsiskaitymo su uzsienio partneriais
galimyb¢, tad émési pats kurti finansing inf-
rastruktira — jkiré Zemés banka, daugybe
kity finansiniy bendroviy (Kapitalisty kluba,
JAV ir Lietuvos imong ,,Baltikam®, draudimo
kompanijas ,,Sveik-uoliai®, ,,Musu senoliai“ ir
kt.). A.Stasaitis ne dienomis, o valandomis
turt€jo i8 ju renkamy indéliy — milijonieriumi
tapo vos per dvejus metus. Zlugus Zemés ban-
kui, kurio valdybos pirmininkas jis buvo, atsi-
budo Lietuvos teisésauga. Skandalingojo vers-
lininko finansinés bylos sugulé i storiausius
tomus. Daugelyje to meto tiriamy finansiniy
afery figiravo ir jo pavarde.

Prie tuometinio verslo elito save priskyre
veikéjai demonstravo $iais laikais jau sunkiai
isivaizduojama panieka valstybei. Buvo dekla-
ruojama, kad mokes¢iy mokéti nereikia, esa
jie patys, be valstybés tarpininkavimo, nu-
spres, kam ir kaip padalyti pinigus. Dél atsisa-
kymo mokéti mokesCius A.StaSaitis 1994-
aisiais atsidairé uz groty ir nelaisvéje praleido

tarp ES nariy nuo 1995 m. Lietuva
aplenke Estija pagal BVP vienam
gyventojui, kuris nuo 1995 m. pa-
didéjo 132 proc. Estijoje per ta lai-
kotarpj BVP augo 125 proc.

2012

Du kartus per metus didinama mi-
nimali ménesiné alga: rugpjutj ji
padidinta 50 Lt, iki 850 Lt, gruodj
nutarta, kad nuo 2013 m. minimali
alga didinama iki 1 takst. Lt.

2013

,Doing Business* reitinge Lietuva
pakyla j 17 vieta i$ 189 vertinty
pasaulio Saliy.

|sigalioja Fiziniy asmeny bankroto
jstatymas.

2013 »

ISkeliama bankroto byla Ukio ban-
kui, paaiskéjus, kad jo turtas 1,2

18.2015-03-13

mird. Lt maZesnis uz jsipareigoji-
mus. Savo verslo sandoriais Ukio
banka paskandines jo akcininkas
V.Romanovas sprunka j Rusija.

2014

Lietuva gauna leidima jsivesti

eurg 2015-asiais.

2014

Verslininkas N.Numavicius pirma
karta paminimas zurnalo ,Forbes*
sudarytame pasaulio turtuoliy sa-
raSe. Tarp 1645 pasaulio milijar-

PANAUDOTOS ,BFL*, LCVA, ,SCANPIX®, LRS, ,VEIDO* IR ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

dieriy sarase jis jrasytas 1565-u, 0
verslininko turtas jvertintas 1,1
mird. doleriy suma.

2014

Rusijos paskelbtas maisto pro-
dukty embargas ES Salims smo-
geé Lietuvos zemes Ukio transpor-
to sektoriui. Daugiau kaip 21

proc. lietuviSko eksporto tenka
Rusijos rinkai, o maisto produkty
embargas palieté 4 proc. visy j Sia
Salj eksportuojamy produkty.

2015

Lietuvos verslininkai, neteke Rusi-
jos rinkos, atranda naujas NVS
Saliy rinkas. Eksportas j NVS Salis
iSauga beveik 50 proc. Pieno ir
mésos produktai gabenami j Uz-
bekistang, Azerbaidzang, Ka-
zachstana.
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DFDS LISCO

Skandalingas LISCO privatizavimas buvo tas pavyzdys, kaip reikia pirkti ir kaip negalima parduoti. Geriausi laivai atiteko danams, o lietuviams

penkerius su puse mety. Veliau jis pabande
i§siplauti savo mundurg — 2002 m. Europos
Zmogaus Teisiy Teisme Strasbiire laiméjo byla
ir i§ Lietuvos prisiteis¢ daugiau nei 100 tikst.
Lt.

I8¢jes i$ kaléjimo A.StaSaitis stengési grizti
i rimtesnj versla — bandé¢ privatizuoti BirStono
sanatorija ,,Versme“, taciau, kaip pats teige, to
padaryti neleido Algirdo Brazausko Vyriau-
sybé, iSbraukusi sanatorija i§ privatizuojamy
objektu saraso, tad dirbo Ukrainoje — tiek su
Vladimiro Romanovo, tiek su ,,Vilniaus pre-
kybos* projektais.

Siandien didysis kapitalistas sakosi ramybés
uosta suradegs BirStone — Cia jis jau kelinti
metai turi nedidele imone ,,Bir§tono Nemu-
nas®, kurioje pats moko Zmones irkluoti bei
vairuoti upémis plaukiojancius laivus. Sirdziai
miela veikla, tac¢iau mastais né i§ tolo nepri-
lygstanti prie§ du deSimtmecius uzaugintai
verslo imperijai.

»Ant nieko nepykstu. Tokia buvo aplinka,
tokia verslo terpé. Galéjau nebent emigruoti,
kurti versla ten, kur tam buvo normalios saly-
gos. Kodél neisvaziavau? Cia man buvo jdomu.
Net ir iS¢jes iS kaléjimo priemiau sprendima,
kad lieku Lietuvoje, nesvarbu — ziisiu ar kitaip
bisiu sunaikintas, bet licku, Klititys man reiSkia
ne baime, ne nusivylima. Zinau, kad Zzmogaus
stiprybé atsiranda jas jveikiant, kad didziausias
pamokas suteikia klaidos ir pralaiméjimai.
Sunkumai man yra natiralus vystymosi proce-
sas“, — tikina A.Stasaitis.

Beje, verslininko praeities byloje taSkas dar
nepadétas, tad Sokinéti per klititis jam tenka ir
Siomis dienomis. Finansiniy nusikaltimy tyri-
mo tarnyba ir prokurorai iSsiaiSkino, kad
2001-2006 m., budamas Nejgaliyjy sporto
draugijos prezidentu ir viceprezidentu, A.Sta-
Saitis i 44 nejgaliyjy sporta remianciy ben-
droviy surinko beveik 14 mln. Lt ir juos
iS8vaisté. 58-eriy mety Lietuvos kapitalizmo

(, Lietuvos jury laivininkystei" ) liko skolos

pradininkas gali vél atsidurti uz groty.

Kitaip investiciniais Cekiais pasinaudojo ir
pagrindus savo verslo imperijoms sukire ,, VP
desimtuko®, koncerno ,,MG Baltic* ir kity Sian-
dien klestinciy lietuvisko verslo korporacijy savi-
ninkai — tuomet jauni, iSsilaving Zzmonés, grei-
Ciausiai ne be verslininko gyslelés ar talento.

Pasinaudoj¢ privatizacija i savo rankas
stambias zaliavy imones — Jonavos trasy
gamykla ,,Azotas®, ,Akmenés cementa“ tuo-
met perémé jy vadovai. Jie sugebéjo ne tik
iSsaugoti imones, bet ir jas iSplétoti, paversti
konkurencingomis laisvosios rinkos salygomis.

Taciau didzioji dalis privatizuoty jmoniy,
pasak L.Gadeikio, neturéjo jokiu Sansy isgy-
venti rinkos salygomis, nes buvo negyvybingos,
milziniskos, pritaikytos uzdarai sovietinés eko-
nomikos sistemai, todél rinkos ekonomikos
salygomis buvo pasmerktos. ,,StruktiriSkai
didzioji dalis pramonés, kaip ir kolikiai, buvo
pasmerkta sugrititi. I8liko viena kita imoné, ir
tai nemaza dalimi lémé talentingi vadovai,
tokie kaip ,,Achemos“ koncerno prezidentas
Bronislovas Lubys, buves ,,Snaigés* generali-
nis direktorius Antanas Andriulionis ar ,,Svy-
turio” vadovas Algimantas Stanaitis, sugebé-
jes darbuotojus jtikinti neparduoti savo akcijy,
kol ju nenupirks investuotojai i§ uZzsienio.
Todél po to, kai Danijos alaus bendrové
,Carlsberg AS“ uz akcijas sumokéjo beveik
200 mln. Lt, Klaipédoje atsirado keliolika
milijonieriy daugiau®, — pasakoja L.Gadeikis.

Panasiu metu kartu su nepriklausomybés
atkiirimu savo verslus nuo stalo kabinete pra-
déjo kurti i versla i§ samdomo darbo pasuke
Robertas Dargis, ,,Eikos“ grupés valdybos pir-
mininkas, Arvydas Avulis, ,,Hanner“ vadovas,
veterinarijos gydytojo specialybe isigijes, bet
niekuomet pagal ja nedirbes imoniy grupés
,Linas Agro Group® valdybos pirmininkas ir
generalinis direktorius Darius Zubas, 1991 m.
ikares imone ,,Linas ir viza“ ir pradéjes lietu-

visky rapsy eksporta j Vakary Europa, bei kiti
tos kartos verslininkai.

Kaip sako L.Gadeikis, tie naujieji verslai
radosi taisyklingai, tai yra rade niSa ir savo
kelia. Kaip véliau ir lietuviSkos aukstyjy tech-
nologijy — biotechnologijy, lazeriy, informaci-
niy technologiju imonés, naujausius mokslo,
technologiju pasiekimus sugeb¢jusios paversti
konkurencingu verslu.

»Pavyzdziui, metalo konstrukciju jmoné
»Arginta“. Atrodyty, tokia tradiciné pramonés
Saka, bet sugeba konkuruoti pasaulyje, konst-
rukcijas gamina net Indijos metro stociai. Ar-
ba Danas Tvarijonavicius ir jo jmoné ,,Ami-
lina“. Zmogus sugebéjo rasti savo verslo pra-
nasuma — nepardavinéti gridy kaip zaliavos,
bet gaminti i§ jy krakmola, sirupa ir taip kurti
pridéting verte®, — s€ékmingo verslo pavyzdzius
mini L.Gadeikis.

IS tiesy Sie Zmones, kaip ir dauguma ne vie-
nus metus ,,Veido* renkamy Mety vadovy bei
kandidaty i juos, yra savo verslo kuréjai, ne tik
atrade unikaliy verslo idéjy, bet ir sugebéje jas
igyvendinti, pasinaudodami naujausiais moks-
lo laim¢jimais sukiire inovatyvias technologi-
jas ir rade joms rinky. Jie — Siuolaikiniai ant-
repreneriai, savo idéjas paverciantys verslu,
kurianciu visuomenei pridétine verte.

Ar galima to iSmokti?

A.Chmieliauskas sako, kad yra jvairiy
poziiiriy ir jie visi turi teis¢ gyvuoti. Kai kurios
verslininkui badingos savybés yra igimtos, kai
kuriy dalyky galima iSmokti. Bet svarbiausia —
reikia nebijoti pabandyti.

,»Jei manai, kad gali buti geras vadovas ar
verslininkas, — pabandyk. Kam galvoti, ar tai
jgimta, ar igyjama. Reikia pabandyti. Todél
geros verslo mokyklos, taip pat ir ISM, sudaro
galimybe studentams iSbandyti savo verslo
idéjas. Turime jkiare inovacijy baze, Cia stu-
dentai gali jkurti savo imong¢ ir idéja igyven-
dinti nuo pradziy iki galo“, — pasakoja >
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Tokiy jmoniy kaip ,,Snaigé", po privatizavimo atradusiy savo vieta laisvoje rinkoje ir sekmingai konkuruojan-

¢iy su vakarietiska produkcija, néra daug

>A.Chmieliauskas.

Pasak jo, dabar kyla poreikis basimuosius
verslininkus mokyti ne tik matematikos, finan-
sy, ekonomikos — dalyky, kurie leisty jiems
priimti teisingus techninius sprendimus.
Verslo sprendimai Siandien turi biti ne tik tei-
singi aritmetiniu poziiriu, bet ir atitikti visuo-
menés vertybes bei interesus. ,,Didziyjy duo-
meny (,,Big date) amziuje zmogui reikia
duoti ne tik techniniy instrumenty. Didele
prasme igyja pamatai, ant kuriy jis stovi. Nes
kartais geriausias techninis sprendimas nebi-
na geriausias moraliniu, politiniu, etiniu,
socialiniu pozitriu. Tuos dalykus Siuolaikinis
verslininkas turi iSmanyti. Todél prasme igyja
socialiniai, humanitariniai mokslai, kurie ir
moko bendry vertybiniy pagrindy. Tada zmo-
nés supranta, kad negali priimti sprendimy,
kurie buty geri tik jiems ar buty trumpalai-
kiai“, — sako ISM rektorius.

Verslo vadyba Siandien negali apsiriboti sa-
vo srities studijomis. Salia vadybos, ekonomi-
kos, politikos discipliny butini mokslai, for-
muojantys Zmogaus principus, etika, morale,
poziiirj. Vienas be kito Siandien tai negali eg-
zistuoti. Kaip ir verslininkas, neturintis kiiry-
biskumo ir nesugebantis jo atskleisti kituose
zmonése. Todel neatsitiktinai ISM studentai
studijuoja mena, o jy nutapyti paveikslai kabo
ant universiteto koridoriy sieny.

Apie Siuolaikinio vadovo savybes ISM rek-
torius sako nieko labai naujo negalintis pasa-
kyti. Kai kurios vadovo savybés nesikeicia
takstantmeciais — kei€iasi tik salygos, kuriomis
tenka dirbti. Lyderysté, charizma — tai tos
amzinosios vadovo savybés, kurios tiesiog turi
bati priderintos prie nuolat besikei¢ianciy
salygu. ,,Vadovo, verslininko paveikslas néra
gelé su penkiais lapais. Jis néra baigtinis, o
ivairus, kaip jvairiis yra zmonés“, — apibendri-
na A.Chmieliauskas.
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L.Gadeikis mano, kad verslininkai — i$skir-
tinis visuomenés sluoksnis, spar¢iausiai kin-
tantis ir priverstas keistis, nes gyvena nuolati-
niy pokyciy salygomis.

Laukinio kapitalizmo salygomis ir verslo
bruozai buvo laukiniai, ir verslininkams reiké-
jo tam tikry budo savybiy. Pirmieji verslinin-
kai turé¢jo buti avantitristai, reikéjo daug dra-
sos, netgi nutruktgalviSkumo, iztlumo, nes
grésé buti apgautam, netekti pinigy, net gyvy-
bés. Dabar versle reikia kitokios drasos — in-
vestuoti ir rizikuoti pinigais, ne gyvybe, matyti
toli | prieki, buti iSradingiems.

Jei ankséiau verslininkai buvo wuzdari,
nekalbts - i§ dalies todél, kad buvo reketuoja-
mi, véliau jie émé puikuotis savo brangiais
zaisliukais: masinomis, namais, vilomis, me-
dzioklémis, moterimis. Taciau laikai keiciasi,
pokycius iSgyvena visuomeng, keiciasi ir vers-
lininkai. Netgi tie, kurie kazkada puikavosi
prabanga, dabar jau kur kas mieliau kalba
apie savo darbus visuomenés labui.

L.Gadeikis labiau linkes tikéti teorija, kad
verslumas yra prigimtiné savybé. Pasak jo,
Siais laikais talentingiausiems verslininkams
dirba labiausiai iSsilaving vadybininkai. Vers-
lininkui reikia turéti idéja, o vadybininkui —
moketi tai realizuoti. ,,Tam ir reikalingi har-
vardai (prestizinis JAV Harvardo universitetas
— aut. past.). Bet gali ir desimt harvardy baigti
— jei neturi sugebéjimo priekyje matyti gulin-
¢iy pinigy, joks prestizinis universitetas to
neiSmokys“, — isitikings L.Gadeikis.

Pasak jo, versle visuomet reikéjo ir reikia to
paties — matyti galimybe. Praeityje tas galimy-
bes mes visi pastebime, o Stai tikri verslininkai
jas mato zvelgdami i prieki ir ten, kur ju nema-
to Kiti.

Beje, sakoma, kad verslumas laikomas
paciu brangiausiu istekliu pasaulyje. =
Ausra Pociené, Juraté Kiliuliené



Trys dienos iki laisves

Komentaras RGUES

Lietuvos pasirasytoje NATO sutartyje yra jtvirtinta viltis: jei atsilaikysime tris dienas prie$ Kremliaus siun¢iamas
ordas, sulauksime pagal miisy civilizacijos vertybes ir sutarta pasaulio tvarka gyvenanciy partneriy pagalbos.

nepriklausomybés atktrimo metines, turime gal-

voti ir kalbéti ne tik apie uzgyventus pasiekimus,
sukaupta turta ir pasiektas pergales, bet ir apie tas tris
dienas. Pigios ir bukos televizinés pramogos, socios ir
gardzios uzstalés, net mylimas krepSinis turi uZleisti
vieta naujajai lietuviy religijai — pasirengimui ginti
Tevyne. Kasdien kamuojancios abejonés, ar Vakarai
mus gins ir kaip gins, ar milsy teritorija apginama nuo
Simtattkstantiniy S$alia esandiy ir pasirengusiy
Kremliaus pajégy, gali buti iSsklaidytos tik tada, jei
busime visada pasirenge, demonstruosime savo valia ir
gebéjimus gintis.

Savo garsiajame ir aktualumo neprarandanciame veikale ,,Apie
laisve” XIX amziaus brity filosofas Johnas Stuartas Millas iskelé ir
pagrindé prielaida, kad pilietin¢ laisvé yra kiekvieno individo ir visuo-
menés tobul¢jimo salyga. Siai prielaidai paremti J.S.Millas pateikia
keleta argumenty. Tikrasis tiesos pranasSumas, jo teigimu, yra tai, kad
teisinga nuomoné¢, viena, du, tris ar daugiau karty nuslopinta,
amziams bégant vis tiek pasireiks. Ateis toks laikas, kai, susiklos¢ius
palankioms aplinkybéms, tiesa sugebés tiek sustipréti, kad atlaikys
vélesnius méginimus ja uzgniauzti. Anksciau ar véliau tiesa jsitvirtins,
bet kiek bus prarasta laiko ir iSeikvota tusciy pastangy ja slopinant.
Apsiginklave kantrybe laukéme savo tiesos, savo nepriklausomybés, ir
sulaukéme. Dabar ja reikia sugebéti apginti ir sustiprinti.

Pastariesiems dviem deSimtmeciams mus jkvépé nepriklausomy-
bés idéja. Dabar zengiame j naujos nacionalinés idéjos etapa — nepri-
klausomybés gynimo ir jos iSplétojimo, jprasminimo savo stipria,
modernia, garbinga ir verta gyvenimo valstybe. Tam, kad atsilaikytu-
me tris dienas, reikia ne tik NATO ginkly, bet ir musuy dvasios.
Czeslawas Miloszas savo ,,Poetiniame traktate“ aiskina, kad ,,niekas
negyvena vienas: jis $nekasi su tais, kurie jau buvo, gyvena ty Zmoniy
gyvenimag <...>. I§ jy vil¢iy ir pralaiméjimuy, iS Zenkly, kuriuos paliko
(tegu tai bus viena raide, iSkalta akmenyje), gimsta ramybé ir santi-
rus savo jéguy vertinimas. Kurie moka pasinaudoti $ia patirtimi, aptu-
rés didele laime. Niekada ir niekur jie nesijaus benamiai, nes jy atra-
ma — prisiminimai apie visus, kurie taip Zengia j nepasiekiama tiksla“.
Ar tie, kurie turi tokia atrama ir ja naudosis, galés pasikalbéti su
pokario partizanais, laisvés kovotojais? Ar galés juos prakalbint ir
iSgirsti? Juk kai kas mielai pasinaudos ,,alibi“, kad galéty neiti | kara.

Privalomoji karo tarnyba visiems, privalantiems pasirengti gintis
tris dienas, per kurias Vakarams turésime jrodyti savo pasirengima ir
ryzta veikti savarankiSkai, mus galéjo suvienyti naujai idéjai, bet ir vél
likome suskaldyti savo elito, kuris dar karta pademonstravo savo
menkuma. Taip Lietuva ir vél iSlieka padalyta. Jau nebe takoskyros
tarp kolaboranty ir patrioty, brazauskininky ir landsbergininky,
kovotojy uz ir prie§ lietuviskas ir lenkiskas raides, kitakalbes iSkabas,
tarp gyvenanciyjy romantizuotoje Lietuvos istorijoje ir pajégianciyjy
nupleésti tikroves Syda. Sikart takoskyra eina tarp rety Tévynés gynéjy
ir ty, kurie turés jstatyme numatyta ,,alibi“ jos neginti.

Turime siekti savo valstybés ekonominio pajégumo, kovoti uz kiek
galima aukStesng vieta pasaulinio darbo pasidalijime, i§sivaduoti nuo
savo atsilikimo, patirto paZeminimo biinant Rusijos imperijos dalimi.
Bet valstybés gerové bus tik nuolatinis mirazas, jei nejsiklausysime |
sociologo prof. Zenono Norkaus (knyga ,,.Du nepriklausomybés dvi-
desimtmeciai®) perspéjima, kad Zzmogaus laimingumas priklauso ne
nuo jo pasiekimy, o nuo jo siekiy ir troSkimy.

Salies elitas ve¢l susimauna su Sauktiniy savanoriy kariy idéja.
Parengti ginti Tévyne siekiama ne visus, o tik tuos tris tiikstancius,
kurie pagal istatyma neturés ,alibi“, tai yra jie yra kazkur, kur
Tevynés gynyba — ne toks svarbus dalykas: universitete, versle, fermo-
je ar tikyje, jaunoje Seimoje, tarnystéje bankui ir savo kapitalui. Tie su

3 tsvente dvideSimt penktasias Lietuvos valstybés

»alibi“ per devynis ménesius galbut uzkals grazaus kapi-
talo, papildys kapsa — Lietuvoje ar kur nors uz jos riby:
Anglijoje, Airijoje. O buvo ir tebéra nesunku susitarti,
kad per tris ménesius — tiek laiko reikia, kad stipriausia
pasaulyje JAV kariuomené parengtu lauko tarnybos
péstininka, — ir kiekvienas rikiuotei tinkamas lietuvis
iSmokty naudotis ginklu ir igauty supratimo apie ele-
mentarig péstininky taktika. Bet politinis elitas mano,
kad ginti Tévyne¢ turi kaimo berneliai, be ,,alibi®, kurie
daugiau nieckam netinka, tik numirti uz Lietuva. Bet ar
jie tikrai zino, kodél Tévyne reikia ginti jiems, o tie,
kurie sékmingiau isitvirtine ir uzsitikrine savo ,,alibi“,
Tévynés ginti neprivalo? 5

Lietuva suskaldyta. Taciau reikia atrasti vienybés pagrinda. Sian-
dieninio Lietuvos inteligento suvokimo ribas atskleidzia sociologas
ZNorkus: ,,Kaip rodo neslugstanti emigracijos banga, taip pat ir
daugybei etniniy lietuviy kvépavimas gimtinés oru nepriklausomo-
je Lietuvos valstybéje nesuteikia tokios didelés laimeés, kuri nusver-
ty pagunda ieSkoti geresnio gyvenimo kitose Salyse. Nerasime tau-
tos, kuri nevertinty turto, taCiau lietuviy turto troSkimas ir panieka
neturtingiems Zmonéms yra iSskirtiniai. Zodis ,,ubagas“ Lietuvoje
visada buvo ir tebéra vienas didziausiy izeidimy — Lietuvoje geriau
jau buti iSvadintam kvailiu negu ubagu. Juo labiau kad turtingo
kvailiu pavadinti masy Salyje niekas ir neisdrjs.”

Cz.Miloszas ,,Gimtosos Europos® izangoje atskleidé misy amzi-
no konflikto su Vakarais problema: ,,Skaudu buvo nesugebéti paais-
kinti Seimininkams ,,prastesniosios” zemyno dalies. Tarp Azijos ir
Vakary pakibusios srities, vadinamos Vidurio arba Ryty Europa, liki-
mo, kartu ir neaiskios savo padéties: lyg ir europietis, bet i§ ,,vargsu
giminai¢iy®, ,,savas® ir ,,svetimas®, besiblaSkas tarp pavydo, troskimo
biti pripazintam ir paniekos, kurioje lengvai jZitirimas ressentiment*.
(Ressentiment — neapykanta ,,geresniesiems®, kilnesniesiems).

Ir Siandien save sunkiai sugebame paaiskinti Vakarams. Nors tre¢-
daliu savo valstybés biudzeto sédime juy kiSenéje, o versle formuojasi
iStisi legionai verslininky, kurie savo egzistencijos prasm¢ mato tik
galimybéje isisavinti ES senbuviy mokesc¢iy mokétojy milijardus. Bet
tos trys dienos iki laisvés yra tikroji tiesos akimirka, kuria teks iSgy-

Takoskyra eina tarp rety Tévynés gynéjy ir ty, kurie
turés jstatyme numatyta ,,alibi* jos neginti.

venti patiems binant vieniems.

Kai (jei) iSmus valanda, kai turésime skaiciuoti sekundes, minu-
tes, valandas, paras ir dantis sukande atsilaikyti tas tris dienas, ver-
tinga bus visai kas kita, nei Siandien atrodo, — jeigu tai kruvinai aus-
rai busime tinkamai pasirengg ir ryztingi. Taciau tam reikia iSmin-
ties ir vienybés. Vertingas bus gebéjimas kiekvienam, o ne saujelei
Sauktiniy ar profesionaliy kariy, valdyti ginkla ir Zinoti savo vieta. Ir
bent laikinai pamirsti sociologo Z.Norkaus jvardyta vidinj prieSa —
lietuviska goduma. Turto, smagaus laiko, pramogy, sotaus ir neri-
pestingo gyvenimo alkj.

Salies politinis ir karinis elitas turi pasirtpinti tuo, kad mes kuo
greiCiau gautume galimybe pasirengti ir Zinoti savo vieta ta valanda,
kai visi turésime gintis ir skaiciuoti dienas iki trijy. Kaip ir tuo, kad
tos trys dienos nebuty vien metafora, o Vakary pagalba per jas mus
tikrai pasiekty. Jei kruvinos ausros lauksime visada pasirengg ir biisi-
me ryztingi, Kremliaus ordos liks ten, kur yra, arba ieskos lengvesnés
aukos. Toks yra grobuonis — jis iesko silpniausio. O mes ir vél delsia-
me iSbraukti save i§ silpnyjy sgraso. =
Algimantas Sindeikis
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Z.Peéiulis: ,.,TV kaip rinkimai —
mums nepatinka, ka isrinko,
nors iSrinkome patys*

Ziniasklaida. Turime daug silpnybiy, o televizija jomis naudojasi. Bet jei ant
jos kabliuko nepasimautume, butume is tikryjy tokie, kokie Snekame esantys.

neigti, kad Zzitri televizija, neduokdie lie-
tuviskus kanalus. Taciau Lietuvoje televi-

zorius yra bene kiekvienuose namuose. Jis infor-
muoja, Sviecia, suteikia pramoga, bet dazniausiai
keikiasi, tyCiojasi, manipuliuoja tavo jausmais,
kartais net formuoja valstybei kenkiancia pozicija.
Ar lietuviSkoji televizija yra menkos prabos,
nes tokie ir jos zZitirovai, ar, atvirk$¢iai, auditorija
bukinama pigaus televizijy brukalo? Atsakymo
,»Veidas“ ieSkojo kartu su vieninteliu Lietuvoje
televizijos srities profesoriumi Zygintu Peciuliu.

Dabar geras tonas, ypac tarp intelektualy,

VEIDAS: Koks klausimas buty esminis, norint
diagnozuoti Siandienine Lietuvos televizijos
kanaly bukle?
Z.P:: Esminis klausimas banalus ir einantis per vi-
sq televizijos istorija: kiek dar jai liko, numirs ji ar
ne. Tai, kas dabar vyksta ir pasaulio, ir Lietuvos
televizijose, kartais galima traktuoti ir kaip prie-
Smirtines konvulsijas, kazkokj buda iSgyventi ir
iSlikti. Kaip ,,Dvylikoje kédziy“: kai Kisa Vorob-
janinovas pareiske, kad bajoras neities rankos
praSydamas iSmaldos, Ostapas Benderis jam at-
sakeé: jei neiStiesi rankos, iStiesi kojas.
Dabartiniame kontekste, kai gauséja kanaly,
kai atsirado internetas ir skaitmeniné televizija,
mazéja didziyjy kanaly ziirimumas ir jie ieSko
budy, kaip iSgyventi. Tie buidai — ne televizijy at-
rasti, ir ne XX amziuje. Dar XV a., kai atsirado
spauda ir turguje imtos pardavinéti brosiaros,
jose spausdintos istorijos apie zmogzudystes ar
net prasimanyti dalykai Zinant, kad jei yra sensa-
cingy temy, tirazas bus parduotas. Taigi atsirado
vadinamoji kultiiros industrija, kai sukéles tam
tikrus auditorijos jausmus gali parduoti ta preke.
Kitas dalykas, Zinotas jau XV a., kad tai ne
amzino, bet laikino galiojimo preké. Dienrastis
galioja viena diena, o televizija — akimirka. Tad
reikalavimas, kad televizija iStisai rodyty isimin-
tinus ir gilius dalykus néra labai teisingas. Juolab,
kada isijungtum televizoriy, jis kazka rodo, o jei
reikia be perstojo visa para gaminti produktus,
be abejo, nejmanoma gaminti tik labai tobulus.
O Lietuvos televizijos néra isskirtinai blogos
savo turiniu. Nacionaliniy tinkly, skaic¢iuojant
vienam gyventojui, yra daugiau nei daugelyje
Europos Saliy, konkurencija didelé, tad, kaip
meégsta pasigirti prodiuseriai, originaligja televi-
zine produkcija, bent jau pramogine, Lietuvos
televizijos net stipresnés uz kaimynus, nors fi-
nansings galimybés ir ribotos.
VEIDAS: Vis délto ar nemanote, kad lietuvisky
kanaly kokybés kreive leidziasi vis zemyn?
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Z.P: Labai sunku lyginti. PavyzdZiui, tarybiniais
laikais joje nebuvo keiksmazodZiy, grojo orkest-
rai, rodytos operos, tad lyg ir galima baty sakyti,
kad dabar smukimas. Bet anksciau viena vyko
gatvése, parduotuveése, o televizija kalbéjo ir ro-
de kitka. Dabar opery maziau, daugiau neigia-
mos informacijos, nes peréméme vakarietiskus
ziniasklaidos principus, rodomos nelaimés, ne-
tektys, diskusijy laidose — peStynés.

Be abejo, yra kazkoks viduriukas, televizijos ly-
gi galima pakelti. Bet turbit niekas nenori grizti |
televizija, kai namas sugriuvo, bet nerodome, nes
tai sugadins miisy labai grazy Lietuvos vaizda.

Dabar einame demokratizavimo keliu. De-
mokratizavimas — labai grazu, bet, galima sakyti,
kartu ir baisu: tai visy lygybé, néra hierarchijos,
néra grieztos tvarkos. Televizija — kaip ir rinki-
mai: mes nepatenkinti, kad iSrinko ne tuos, nors
patys juos ir iSrinkome.

VEIDAS: Po pusmetj stazavotés Pranciizijoje,
Sveicarijoje. Ar daug skiriasi nuo musiskiy ju te-
levizijos?

2.P:: Maciau skirtumy, bet ne zanry ir formaty, o
investicijy: didelés studijos, korespondentai uz-
sienyje, didelés zvaigzdés ekrane. O Siaip — at-
skrendi i§ Romos i Paryziy, isijungi televizoriy ir
matai ta patj zaidima.

Pavyzdziui, Italijos visuomeninis kanalas
,Rail“: visa vakara tarp ziniy viena po kito zai-
dzia zaidimus, o kultiirines programas yra per-
keéles i kitus kanalus. Bet konkuruodamas su ko-
merciniais kanalais gal taip pritraukia ziniy Zit-
rova.

Prancuzijos spaudoje skaitau ta patj, apie ka
dabar kalbameés: intelektualai baisiausiais Zo-
dziais kalba apie kulturine grititi. Kai pranciizai
,»M6“ kanale pradéjo rodyti pirma realybés Sou
»Loft Story“, Zmonés rinkosi i demonstracijas
prie televizijos, pylé Siuksles, vadindami kanala
Siuksliy televizija. Toks terminas atéjes iS JAV,
taip vadinamos tokios laidos kaip musy ,,24 va-
landos®, ,,TV pagalba®, kiti televizijos Sou, ku-
riuose zmongés iSnaudojami, i$sunkiami ir iSme-
tami. Tik Amerika didelé, jie pasimeta, o Lie-
tuvoje visi pazistami, visi kaimynai.

Tad tendencijos Lietuvoje labai panasios kaip
kitur. Gali buti, kad koks musy prodiuseris per-
sistengia. Arba lietuviski keiksmazodziai anks-
¢iau buvo dengiami pypsiukais, dabar nebe, kaip
ir tapo natiiralu eteryje pasakyti ,.S...“ Ar tai pa-
saulio pabaiga — nezinau, Zmonés §j Zodj vartoja.

Stai Didziojoje Britanijoje buvo minimos pen-
kiasdeSimtosios pirmo keiksmazodzio metings,
Pranciizijoje — pirmo apnuoginto kiino, ir tai i$ nu-

,VEIDO" ARCHYVO NUOTR.

garos. Tuo kazkada televizijos sukele didelj siauba.
Bet joms bidingas tam tikras ribos perzengimas,
nes auditorija vis reikalauja kazko naujo, skatina,
kad biity galima pasakyti: to dar nebuvo.

Klasikinis pavyzdys — prancizy realybés Sou,
kuriame apsimetinéta, kad Zmogus seédi tikroje
elektros keédeéje, o Sou dalyvis, norédamas iSgau-
ti informacija, vis didina elektros jtampa. Ban-
dyta parodyti, kiek toli zmonés gali eiti, ir jie di-
dino srove negailestingai, nepaisydami zmogaus
elektros kédéje suvaidintos (bet Sou dalyviai to
nezinojo) kancios. Mes nuodémingi, turintys la-
bai daug silpnybiy, o televizijos jomis naudojasi.
Bet mes visa kalte suverciame televizijai, o jei ant
jos kabliuko nepasimautume, batume i§ tikryju
tokie, kokie Snekame esantys. Deja, pasirodo,
esame kitokie.

Beje, visa televizijos auditorija, iSskyrus nepil-

namecius, yra ta pati, kuri renka Seima. Palygi-
nus televizijy Zitirimumo ir Seimo rinkimy rezul-
tatus galima jzvelgti tam tikra rysi.
VEIDAS: Bet Arvydas Vidzitinas, i§ televizijos lai-
dos vedejo kazkada perSokes i Seimo nario pos-
ta, pripazino: jei karve kasdien rodytu per televi-
zija, ir ja iSrinkty.



Z.P: Yra ir prieSingy dalyky: maniau, kad Aly-
taus meras triuskinamai laimés rinkimus, nes
toks ,,savas® vyras.

Bet prisiminkime: istoriSkai bulvariné spauda
ir televizija atsirado ne Lietuvoje ir daug anksciau
nei pas mus. Pilna bulvaro ir kitur. Taciau Lietu-
vos problema, kad bulvaras susimaises su vadina-
maja rimtaja Ziniasklaida, kuri persiima bulvaru
norédama iSgyventi, padidinti reitingus. Antra
vertus, noriu atkreipti démesi, kas ty bulvariniy
laidy zvaigzdés. Nemaza dalis, be interneto, feis-
buko karalieniy ir kitokiy personazy, yra misy
Seimo nariai. Galima Kkaltinti, kad ziniasklaida
juos iSkéle ir tada Zzmonés iSrinko, bet kalbékime
ir apie musy politikos lygj, jei i§ politiky ,,Ka-
kadu‘ gali daryti iStisas laidas, o | bulvarinius Sou
politikai patys eina ir vaidina personaZus.

Ne tik politiky lygis toks: jei vos ne visas Ape-
liacinis teismas nesusimoka uZ vaiSes restorane ir
paskui kaZzka veblena, negalédami pasiaiskinti,
ar ¢ia bulvariné ziniasklaida ir televizija kalta,
kad atsiranda tokie siuzZetai.

Man irgi nepatinka keiksmazodziai, kai ku-
rios temos ar nuogumo eskalavimas. Taciau tiek
televizija, tiek kita Ziniasklaidag bandoma sumen-

Z.Peéiulio vertinimu, kai kurie televizijy paklydimai primena priesmirtines konvulsijas siekiant bet kokia kaina islikti

kinti ir dél to, kad ji atskleidzia tai, ko nenorima
atskleisti. Tiesa, ziniasklaida gal ne visuomet
naudojasi geriausiomis priemonémis. D¢l vienos
kokios laidos visa televizija, visa Ziniasklaida lyg
tampa bloga. O vis délto tai vienas demokratijos
pozymiy — Zurnalisto teisé Siek tiek klysti ir to ne-
bijoti. Jei jis jaus baime klysti, Ziniasklaida ne-
atliks savo vilko sanitaro funkcijos.

Bet prodiuseris ar laidos autorius turéty visa-
da pagalvoti, ar jis noréty, kad taip biity parodo-
mi jo artimieji, ar galéty pasisodines savo vaikus
ir mama kartu zitréti ta laida.

VEIDAS: Bet jei visi Saukia, kad Rusijos propa-
gandai reikia duoti atkirtj, kodél nediskutuoja-
ma, kad reikia duoti atkirtj vietiniams koSma-
rams, kai ne dél zurnalisto klaidos, bet samonin-
gai vieni Zmonés menkinami, propaguojami ne-
skaidriis politikai, o tokia nuolatiné jy reklama
susuka rinkéjams protus?

Z.P: Daznai tai sunkiai jrodoma. Antra, yra visos
procedaros, turime jstatymus — ir nepilnameciy
apsaugos nuo neigiamos informacijos, ir baus-
mes uz paskleistg neteisingg informacija ir kitus.
Zmonés kreipiasi, laimi teismus, ziniasklaida at-
sipraso. Netgi prieSingai — dar neseniai buvo li-
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kes sovietiniy laiky istatymas, kad uz Smeizta ga-
lima pasodinti i kal¢jima. Tai antidemokratiska,
nes riboja Zodzio laisve.

Raginimai kazka daryti tarsi veda prie drau-
dimy. Baltarusijos televizijose niekas neizeidiné-
ja arba ,,Pervyj Baltijskij“ Soka, dainuoja, lyg Uk-
rainoje nevykty karas. Su draudimais galime
patekti i tokius kraStutinumus.

O procesai, kurie dabar vyksta Lietuvoje dél
rusiS$ky kanaly, manau, téra jiems reklama, nes
sukeliamas didelis aziotaZas, po kurio arba nieko
nepadaroma, arba trims ménesiams sustabdo-
mas kanalo transliavimas, o po to ir vél rodoma.
VEIDAS: Bet kaip paaiSkinti, kad lietuviSkuose
kanaluose net padaugéje rusiSkos produkcijos?
Ar tai — ne Trojos arklys?

1.P: Rusiska produkcija Siek tiek pigesné, o audi-
torija ne mazesné, nes didelis procentas zitirovy
supranta rusiSkai. Nei rusai, nei rusy produkcija
nekalti dél to, ka daro Putinas, tad jei serialas ar
filmas néra propagandinis, kodél jo nerodyti? O
tame galima jzvelgti netgi kontrpropagandine
misija. Jei dalis rusakalbiy, uzuot zitréje seriala
per ,,Pervyj Baltiskij“, tai daro per lietuviSkus ka-
nalus ir paskui (kaip rodo televizijy zitirovy ip-
rociy tyrimai) neperjungia kanalo, vadinasi, gal
dar pazitiri ir lietuviSkas Zinias ar kokig laida. Ar
ne to turime siekti — kad miisy bendrapilieciai
biity tame paciame informaciniame lauke?
VEIDAS: Pas mus televizijomis pasitikima labiau
nei Vakary salyse, o spausdintine ziniasklaida, ku-
11 tradiciSkai labiau analitiné, — maziau. Ar tai ro-
do menkesnj miisy auditorijos iSprusimg?

Z.P: Pas mus televizija — dievaité. Bet skirtumai
yra ne tiek tarp seny ir naujy europieCiy, kiek
tarp Piety ir Siaurés. Pietu Salys garséja kaip te-
levizijos Ziuréjimo lyderés, o kylant Zemélapiu |
virSy — Vokietijoje, Skandinavijoje Zitirimumas
mazéja, iSimtis tik DidZioji Britanija. Svarbios ir
kultarinés iStakos. Skandinavija, Estija — nekata-
likiskos Salys, o jose labai svarbus vizualumas:
palyginkite kad ir baznycias, ju puosyba.

Esame katalikai ir vizualusis, apeiginis pradas
mums gana svarbus. Pagal televizijy ziirimuma
mes pataikome | vidurkj. Bet prisiminkime, ir
kiek ziniasklaidos prenumeratos vienety tenka
takstanciui gyventoju Skandinavijos Salyse, Es-
tijoje ir kiek pas mus — tai nepalyginami skaiciai.

Galima kalbéti ne tik apie kultarinius skirtu-
mus, bet ir apie nakting mokesciy reforma. Tra-
dicinei Ziniasklaidai prognozuotas iSnykimas
2014-aisiais, paskui tai atidéta iki 2040-yjy, o
miusy politikai buvo ,,progreso” priekyje ja mo-
kesciu reforma naikinant. Jei iSlaidos tradicinei
ziniasklaidai leisti didéja, jos kokybé nori nenori
mazeja. Tuomet tam tikra dalis Zmoniy gali jos
atsisakyti, nes ne tik brangu, bet ir nebepatenki-
na jy poreikiy. O tada lieka tik internetas ir tele-
vizijos liekanélés, nes televizoriy Zmonés nusi-
pirke, papildomai mokéti nereikia, kaip ir uZ in-
terneta. Taip formuojama ,,kliky“ kultiira — per-
begti akimis per pavadinimus beveik neskaitant,
kaip kad turistai, lydimi gido — ,,pazitirékite i de-
Sine, o dabar | kaire“, bet turistiniam autobusui
néra kada sustoti. Taip skaitome portalus, taip
ziirime televizija, o spausdintiné Ziniasklaida
mums darosi per sudétinga, reikalaujanti per
daug susikaupimo. O juk dabar visi skuba. Be »
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> to, yra kity pramogu — feisbukas, vaizdai inter-
nete. Tokias tendencijas dabar ir juntame, o jos
rodo, kad televizija Sansy turi.

VEIDAS: Bet net mokslininky tyrimais jrodyta,
kad televizija su suvirskinta informacija mazina
kritinj mastyma, tiesiai sakant, bukina. Vadinasi,
tendencijos — bukinimo?

Z.P: Taip galima traktuoti, bet vis délto j neigia-
mus televizijy poveikio tyrimus zitiriu skeptiskai.
Esu isitikines, kad galima paraSyti darba apie tei-
giamas televizijos puses — edukacines, pazinti-
nes. Yra Zmoniy, kurie neturi galimybiy nei |
teatrus, nei i Vilniy ar Paryziy nuvaZiuoti, nei
duzgese dalyvauti. O televizorius yra praktiSkai
kiekvienuose namuose Lietuvoje. Ir finansiniu,
ir suvokimo pozidiriu televizija — pati demokra-
tiSkiausia komunikacijos priemoné, kuria gali
naudotis kiekvienas — ir profesorius, ir nebaiges
pradinés mokyklos. O su rastu atsiranda tam tik-
ros hierarchijos, nelygybés: ar galiu ipirkti, ar
galiu suprasti, ar man to reikia.

Televizijos transliuoja didelei ir jvairiai audito-
rijai, tad norédamos jtikti visiems, iki galo nejtin-
ka né vienam. Tai uZprogramuota komunikacine
klaida, kuri su XXI amziumi gal ir baigsis, nes
dings masiné komunikacija, o internetu Zitirési-
me tik tai, ka norime, ir dabartinés problemos i§-
sispres.

Dabar negalime kaltinti televizijy ir prodiuse-
riy: norédami sukaupti didesng auditorija jie
priversti taikytis ne prie paties auks$c¢iausio lygio.
Juolab Lietuvoje zmoniy, turinciy aukstajj iSsila-
vinima, — penktadalis.

VEIDAS: Taciau ar tas penktadalis Lietuvos netu-
ri teisés j intelektualesng televizija?

Z.P.: Apie intelektualus ir jy kritika televizijai ga-
lima taip pasakyti: jie turi didelj nora viska regu-
livoti, nustatyti taisykles, kaip turéty gyventi tau-
ta. Patys televizijos nezitrintys, nes nemanantys,
kad ji jy verta, jie nori, kad ji rodyty pagal ju nu-
statytas taisykles.

Jei kokio intelektualo paklausia, ka jis zitri
per televizija, galiu pasakyti, ka jis atsakys: lietu-
visky televiziju nezitriu, nebent ,,Gustavo encik-
lopedija”“, lietuvisky ziniy neziiriu, renkuosi
BBC, CNN, dar ,,Animal Planet®. Bet po to vis
delto po truputj atsimena, kad mates nemazai ko
ir lietuviSkose televizijose. Bet saves klausiu:
kaip Zmogus, gyvendamas Lietuvoje, informacija
gali gauti tik i§ CNN ar BBC? Juk yra ir lokalu-
mo veiksnys. Kad ir kiek mes biitume pasaulio
pilieciai, gyvename Lietuvoje, ir neisivaizduoju,
kaip musy pilietis, kuris kartais sako nei lietuvis-
ko radijo nesiklausantis, nei televizijos nezitirin-
tis, nei laikrascio neskaitantis, gyvena, i$ kur suzi-
no vietos informacija. Manau, tai absoliuti poza,
o jei taip yra i§ tikryjy, tai zmogus, su kuriuo ab-
soliuciai neturéciau apie ka pasikalbéti. Galy ga-
le juk negali nuo ryto iki vakaro apie Nyce kalbe-
ti — reikia pasiSnekéti ir apie ora, ir kad kazkokj
parduotuviy tinkla atidarys, kad kaZkas atpigo ar
pabrango. Manau, kad gyvendamas Lietuvoje
negali negyventi jos informaciniame lauke.

Kadangi 80 proc. auditorijos Lietuvoje néra
baige aukstojo mokslo, o kuo mazesnis issilavini-
mas, tuo zmonés labiau zitri televizija, vadinasi,
televizija turi rodyti tiems, kurie ja ziliri, o ne
tiems, kurie nezitri ir tik kritikuoja. Intelektualai
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LTV Kultiros kanalas skirtas intelektualams. Taciau jie menkai tezitri televizija, nors nori, kad tiems,
kas ja zidri, televizija rodyty pagal jos nezidrinciy intelektualy skonj

nori labai stebuklingy televiziniy produkty, bet ju
neziri. Pavyzdys — LTV antrasis kultiiros kana-
las, skirtas elitui. Taciau ji zitri labai menka dalis
visuomenes.

VEIDAS: Paziuiréjus j kity kanaly programa atrodo,
kad intelektualai uZdaryti atskirame kanale.

1.P: AS taip nepasakyciau. Kazkodél jsivaizduo-
jame, kad ar bitum intelektualas, ar ne, kiekvie-
nu momentu isijunges televizoriy rasi kazka sau
idomaus. Televizija iS tiesy yra savotiSkas $vedis-
kas stalas: uz kiekviena programa mokéti nerei-
kia, vadinasi, grizes namo jsijungi televizoriy, jis
visa laikg rodo, ir norisi, kad rodyty tai, kas tau
idomu, kas tau ypatinga. Bet $ventés, net savait-
galiai — ne kasdien.

Klausiu ty 20 proc. ty intelektualy: ar jus i§
tiesy kiekviename atskirai paimtame kanale per
savaite negalite iSsirinkti vieno dviejy filmy, ku-
riuos norétuméte pazitiréti, vienos informacinés
ar publicistinés laidos? Jei viename kanale nega-
lite, paimkite visus ir susikomplektuokite tris ke-
turis produktus.

Arba televizijos kaltinamos, kad gerus filmus
dazniausiai rodo po 23 valandos. Bet ar Felinio
filma reikia rodyti septinta ar devinta vakare, kai
visi vakarieniauja, barSkina puodais, kai triuks-
mauja neuzmigdyti vaikai? Prisiminime, kaip
piktinamés kino teatre, jei kazkas pradeda $ne-
kétis ar spragésius valgyti.

VEIDAS: Bet tuo metu Zitrimiausias laikas.

Z.P: Vadinamasis primetime, Zitirimiausias laikas,
—visos $eimos, nuo vaiko iki senelio, kai jie vaka-
re visi kartu susirinke namie, todél tuo metu tele-
vizijos rodo vadinamuoju maziausio pasipriesini-
mo principu, dazniausiai serialus, itampos nerei-
kalaujancius filmus.

Televizijose — ne kokie nieko nesuprantantys
kvailiukai, kaip aiSkina misy intelektualai. At-
virksciai: auditorija pakankamai gerai iStyrinéta,
pagal jos pomégius visa para suskirstyta j laiko zo-
nas. Bet krepSinis ir televizija yra du dalykai, kai
visi yra treneriai, visi supranta, ka reikia daryti.

Arba manes daznai klausia: kodél nuvaziuoji
i Londona, nuvaziuoji i Paryziy — ir ten, ir pas
mus Soka ar dainuoja? Kodél nieko negalime su-
galvoti naujo? Niekaip to nesuprantu: kodél ne-
sidziaugiame, kad pas mus taip pat kaip Pary-

ziuje, Londone ar Niujorke? Jei kalbétume apie
ne televizines, o drabuziy madas, sakytume: o, ir
ParyZiuje ta pati dévi.

VEIDAS: Taip, formatai tie patys. Bet ar ir kitur
Sou taip tyciojamasi i§ Zmoniy, esama tiek cha-
mizmo, buky ,,herojy“?

Z.P: Tai kultdiros industrializacijos dalykas: suku-
riamas tam tikras pusfabrikatis, tam tikra forma,
kuria kiekviena $alis uzpildo savo turiniu, o jis
skiriasi.

Taciau Lietuvoje yra vos ne vienas prodiuseris
ir viena televizija, uzaStrinantys tuos dalykus, o
mes i$ vieno Sauksto deguto darome i§vadas apie
visas televizijas. Po blogai suvaidinto skandalo
dramaturgijos ,,Sok su manimi“ projekte geriau
iSjungiau televizoriy, o ta laida mane, kaip Zitro-
va, prarado. Esu girdéjes, kad pagal reitingus vie-
na savaite ja aplenké kur kas mazesniame Bal-
tijos TV kanale tuo metu rodoma ,Muzikiné
kauké“. Néra taip, kad visuomené visai nieko ne-
supranta.

Bet tikrai neturétume visy nuodémiy suversti
vien televizijai. Perziiiréjau interneto tinklalapiy
pavadinimus, ir ten matau Zemiausiy jausmy
ugdyma, astrinima, propagavima.

VEIDAS: Bet negi normalu, kad televizijos, pasi-
naudodamos Zmoniy naivumu, lenda i ju asme-
ninj gyvenima, verziasi i butus?

Z.P: Nenormalu. Pavyzdziui, tokio tipo laida
kaip ,,Farai* atsirado JAV, bet, prieSingai nei kai
kuriose Europos $alyse, ten pagal istatymus ga-
lima rodyti veikiancia policija. Man kyla klausi-
mas: policija Lietuvoje turi teise jeiti i buta, bet ar
turi teisg vestis Zurnalistus? Antra vertus, Zmonés
gali zurnalistui uztrenkti duris, bet jei ji isilei-
dzia, kalbasi — ar Zurnalistas daro nusikaltima?

Arba JAV rodomas formatas ,,Teismas“ (ro-
dytas ir pas mus). Tikra teis¢ja su mantija, poli-
cininkas, liudininkai — ir per penkiolika minuciy
iSsprendziama byla. Tai vadinama pramoginiu
teisingumu. Taip pakiSama mintis, kad tikrasis
teisingumas létas ir neteisingas, o ¢ia per pen-
kiolika minuciy sutvarko reikalg.

Siuolaikiné komerciné vadinamoji realybés
televizija uzsiémé tokia misija — tarsi pagelbéti
valstybei uzkamsyti tas vietas, kuriose yra tritku-
my. Tokia laida kaip ,,Nacionalin¢ paiesky tar-
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nyba“ siuncia Zitrovui Zinute, kad valstyb¢, In-
terpolas, policija, visuomeninés organizacijos
nesusitvarko, tad reikia televizijos pagalbos ies-
koti Zmoniy visame pasaulyje. ,,Gerumo akci-
jos“ rodo, kad ligoninés ,,ubagiskos®, o komer-
ciné televizija kaip $ventoji Teresé renka pinigus
Salpai. Be TV pazinciy tarnyby nesusirandame
vienas kito, o televizija gali surengti net aklasias
vestuves.

Televizija zaidzia zaidima, kuriame ji — geroji
valstybe, o tikroji valstybé — pamot¢, nesusitvar-
kanti, apleidusi vaikus. Valstybes valdzios institu-
cijos, policija, teismai menkinami, neva ka jie
daryty be televizijos. O i i§ to savo ,,gerumo*
dar ir uzsidirba. Bet televizijos surado tokia savo
nisa, toks demokratijos zaidimas.

VEIDAS: Kokybe turéty issiskirti ,,misijinis“ nacio-
nalinis transliuotojas. Desimt ménesiy esate LRT
tarybos pirmininkas. Ar jus tenkina tokiy Lietuvos
televizijos laidy kaip ,,Duokim garo® lygis?

1.P: LRT taryba tiesiogiai nevertina laidy, bet i$-
sako nuomong. Seniai diskutuojama dél laidos
,2Duokim garo®. Taciau ji viena zitrimiausiy, da-
lis visuomenés gyventi be jos negali, tad bijoma,
kad pokyciais galima drastiSkai nuvilti iStikima
Ziurova.

Biity gerai, jei kas i§ prodiuseriniy kompanijy

pasitlyty idomiy kultiros laidy, bet nelabai sit-
lo, nes zino, kad jas Ziiiri maza auditorija.
VEIDAS: Zinoma, suvokiant tradicijy ir finansi-
niy galimybiy skirtumus, ar miisy nacionalinis
transliuotojas bent jau savo programa panasus i
Didziosios Britanijos nacionalinj transliuotoja
BBC?
Z.P: Nereikia pinigy traktuoti tarsi kokios smulk-
menos kalbant ne tik apie nacionalinj transliuo-
toja. Pavyzdziui, Harvardo universiteto biudze-
tas prilygsta trims Lietuvos valstybés biudZetams,
o norétume, kad Vilniaus universitetas bty pa-
saulio geriausiy universitety pirmuose Simtu-
kuose. Siais metais nacionalinio transliuotojo
biudzetas padidintas, bet jis vis tiek yra vienas
maziausiy Europoje.

SkaiCiuokime ir orkestrus, teatrus, visas inte-
lektualias pajégas. Cia miisy nacionalinis trans-
liuotojas negali lygintis su BBC. Komerciniai ka-
nalai gali pirkti formatus, serialus, filmus ir gali
buti labai panasus j kity $aliy komercinius kana-
lus, juk, kad ir kur nuvaziaves, isijungi televizoriy
ir matai tuos pacius serialus ar to paties formato
laidas. Nacionalinis transliuotojas turi misija la-
biau reprezentuoti nacionalines jégas, o nacio-
naliniai iStekliai riboti.

VEIDAS: O kultiiros laidos gali buti zitirimos di-
desnio birio zilirovy, nei, kaip ironizuojama, tik
iu pasnekowvy ir heroju?

Z.P.: Gali. Bet uzburtas ratas: net patys kulttiros
zmonés nelabai zitri ty laidy. Vieni nezitri, nes
ne tuos pakvieté, kiti labiau meégsta prie meno
prisiliesti natraliu budu - zZitiréti, klausytis, skai-
tyti. O maziau iSsilaving Zitirovai net nejungia tos
laidos, nes baiminasi, kad nesupras. Taciau jei
apie kultiirg kalbama paprastai, tada jau kulta-
ros zmonés ima kalbéti, kad popséjama, kad me-
nas, kultlira suprimityvinama.

Kaip vienas pranciizas sake, kultaros kanalai
kartais primena kultiiros geta: aptverta teritorija,
kurig ne jos gyventojai aplenkia kilometro spin-

duliu. Manau, televizija turi eiti kultros popu-
liarinimo keliu.

VEIDAS: Taciau Europos transliuotojy sajunga
visuomeninius transliuotojus akina kelti Ziirovy
lygj, o ne pataikauti Zemiausiajam.

L.P: O kas gali paneigti, kad Lietuvos naciona-
linis transliuotojas to nedaro? Taciau jei visa vi-
suomené nacionalinj radija ir televizija iSlaiko,
vadinasi, jis néra vien intelektualy grietinélés ar
tik dideliy kultiriniy poreikiy turinciy Zmoniy.
Bet negalima visai ignoruoti neiSsilavinusios vi-
suomenés dalies. Pavyzdziui, kyla gincy, ar turéty
visuomeninis transliuotojas rodyti serialus, muilo
operas. O kodel ne? Serialas — vienas televizijos
produkty.

VEIDAS: Turbit problema — ne produkto Zanras,
o0 kokybe.

2.P:: Kuriami lietuvigki, perkami uZsienio, rodo-
mas serialas ,,Puaro®. Ar detektyvo klasika — ne
misijinis serialas?

Reikia turéti omeny, kad televizija pati mazai
ka sukuria — ji gyvena i§ viso pasaulio sukurty
produkty, daugiausia amerikietisky. Televizija —
tam tikra retransliuotoja.

VEIDAS: Bet kanalas atsirenka, ka retransliuoti,
tad negi uZ tai neatsako?

1.P: Taciau jei valstybéje néra pakankamo kulti-
ros lygio, néra daug intelektualy? Galima kaltin-
ti zurnalistus, kad tokiy neatranda, bet ratas ima
ir uzsidaro. Arba sako, kad prastas lietuvisky se-
rialy lygis. Bet juk skelbiamas konkursas, teikia-
mi pasitilymai, o atsirinkti tenka i to, kas sitilo-
ma. Pazadai buna didziausi, o paskui sako - rei-
kéjo duoti daugiau pinigy.

VEIDAS: Taciau ar televizijos, skysdamosi, jog
parsidavinéja, nes kitaip neiSgyventy, neprimena
prostituciy, besiteisinanciy, kad gyvenimas jas
priverté tokiomis tapti, nors tikrai galéjo gyventi
dorai, bet kukliau?

1.P: Reikia pripazinti, kad televizija — brangus
dalykas. Kai baigiasi laida ir pagreitintai kelias-
desimt sekundziy béga titrai, matyti, kiek zmo-
niy prie jos dirbo, plius technika, siystuvai. Bet,
taip, televizijy prodiuseriai statosi namus, kasasi
baseinus savo kiemuose, laidy vedéjai vazinéja
po tailandus, vadinasi, apmokéjimo lygis gana
aukstas ir, ko gero, ta kaina yra padidinta.

Ekonominé situacija daug lemia, bet reikia Zi-
noti bendra désni: komerciniy televizijy ekono-
ming galiag lemia ne Salies turtingumas, o Salies
dydis: Sveicarijos televizijos niekada nebus tur-
tingesnés uz Rusijos ar net Lenkijos, nes vis dél-
to zilirimumas ir reklama — Sie komponentai su-
daro jy biudzeta. Komercines televizijas iSlaiko
zZitirovai, ir juo jy daugiau, tuo televizija turtin-
gesné. Taciau jei Lietuvoje tiek televizijos kana-
ly, vadinasi, tam yra ekonominis pagrindas.
VEIDAS: Vis délto dainy ar delfiny projektai labai
brangis. Gal geriau nacionaliniam transliuotojui
investuoti j Ziniy, sveikatos, kultiiros laidas, uzuot
kopijavus komerciniy televizijy formatus?
iP: Projekto ,,Delfinai ir Zvaigzdeés“ formatas
sukurtas uzsienyje, bet né karto lig Siol buvo ne-
realizuotas. O LTV visai Lietuvai parodo musy
unikaly kultdirinj objekta — delfinariuma, prista-
to naujy idomiy Zmoniy. Dris¢iau pasakyti, kad,
kultira suvokiant ne vien kaip kalbéjima apie
elitinj mena, delfiny projektas — kultiros laida.

Savaités interviu

VEIDAS: Jaunimas teigia neZitrintis televizijos.
Ar tai reiSkia, kad ji numirs natiraliai?

Z.P: Tyrimai gana priestaringi: Saukiama apie
televizijos jtakos mazéjima, ypac tarp jaunesniy,
labiau i$silavinusiy asmeny, gebanciy naudotis
moderniomis technologijomis. Antra vertus, pa-
gal naujausias apzvalgas, 97 proc. namy tkiy turi
televizorius (pagal ankstesnius tyrimus — 98
proc., bet toks skirtumas nevirsija statistinés pa-
klaidos riby). Taigi faktas, kad beveik visuose na-
muose televizorius stovi, tik, zinoma, klausimas,
ar jis jjungtas, ar ne. Televizijy Zitrimumo reitin-
gai mazéja, bet todél, kad daugéjant kanaly au-
ditorija reikia dalytis.

Taip, vyksta visuomenés skaitmeninis skilimas
— dalis zmoniy, ypa¢ jaunesniy, keliasi i interne-
ta. Tacdiau ten zidrédami audiovizualinius pro-
duktus nelabai skiria, ka zidri, o tai gali bati ir
televizinis produktas. Tad per apklausas klausi-
ma, ar ziurite televizija, jie daznai suvokia kaip
,ar zirite televizoriy® ir atsako neigiamai. Tele-
vizijos, kaip tiesioginés simultaniskos transliaci-
jos, kuria tuo paciu metu zitiri daug Zmoniy, ma-
7¢ja, bet vaizdy, audiovizualinés produkcijos
daugéja.

VEIDAS: O ka vienintelis Lietuvoje televizijos
srities profesorius pats Zitiri per lietuviSkus ka-
nalus?

1.P: Ziiiriu palyginti nemazai. Netikiu tais Zmo-
némis, daugiausia intelektualais, kurie grize i$
darbo - skaite paskaitas, visa dieng intensyviai
raSe ar skaite, vakare dar nori kazko rimto. Tokiu
metu labai gerai televizorius, kaip fonas.

O mano televizinis meniu, jei kam jis idomus,

toks: vakare nuo $esiy iki devyniuy esu jprates zia-
réti jvairiy kanaly Zinias. Paskui Zitriu politiniy
pokalbiy laidas — Edmundo Jakilaicio ,,Démesio
centre”, Ritos Militités ,, Teis¢ Zinoti“. O savaitga-
liais pasizitiriu ka i§ pramogy — ,,Auksinj balsa®,
,Eurovizijos“ atranka ar ,,Miesty karus®. Beveik
nezilriu filmy, serialy, pokalbiy Sou, kity Sou.
VEIDAS: Vis délto kalbate kaip televizijos advo-
katas. Ar josy nepiktina, kad eteryje tiek
Slamsto?
1.P:: Taip, kaip advokatas, nes déstau komunika-
cijos istorija ir matau, kokie vyksta procesai.
1957 m. Lietuvoje atsiradusi nauja medija — tele-
vizija buvo stebuklas, kazkas nepaprasta. Su ja
uzaugau, joje dirbau ir Zinau, kiek tai kainuoja
nervy. Taip, matome prodiuseriy vilas su basei-
nais, bet tiesioginé transliacija ar laidos filmavi-
mas i§ tikryjy primena kosminio laivo paleidima
— toks stresas pulte.

Nepriversi myléti televizijos, gal néra ir uz ka,
bet méginimas suprasti, kodeél ji tokia, kodél ji ta
ir tokiu metu rodo, padéty susiSnekéti. Komerci-
nei televizijai pinigy neduoda nei valstyb¢, nei
visuomeninés ar kultirinés organizacijos, ji turi
iSgyventi i§ to, ka uzsidirba. Taip, ne visos prie-
monés pateisinamos, bet daugelis ju sutelpa i
Konstitucijos ir istatymu rémus, o kitkas — jau
skonio ir supratimo dalykai.

Griztu prie besikeikianciy riebiais keiksma-
Zodziais kai kuriy Lietuvos politiky, kurie tebéra
partijose, Seime. Cia televizija kalta, visuomené
ar dar kas? Ar televizija kalta, kad tokie perso-
nazai — ir televizoriy ekranuose? u
Ausra Léka
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\sury Lietuva

Kodel daugeja neetisky advokaty?

Profesine etika. Pastaruoju metu Lietuvoje vis dazniau pasigirsta profesionalios advokaturos reputacija
kompromituojanciy fakty. Teisiami uz korupcines veikas advokatai meta Sesélj Sios teisininky profesijos atstovams
ir kelia susiruipinima nepriekaistingos reputacijos kolegoms.

,DELFI“ NUOTR.

|

Lietuvos Aukséiausiojo Teismo pirmininkas R.Norkus: , Teiséjai vykdo teisinguma, o advokatai dalyvauja jj
igyvendinant. Siy profesiju atstovams galima nustatyti skirtingus kvalifikacijos, patirties reikalavimus, taCiau jy
pozidris  etika, reputacija neturéty skirtis.”

datams i advokatus $velnina vis labiau,

nuleisdamas kartele taip Zemai, kad ja
persokti gali bet kas, panoréjes vadintis advoka-
tu.

Tokio reglamentavimo pasekmes rodo dar
visai neseniai ziniasklaidoje nuskambeéjusi Siba
byla, kai Europos Sajungos Teisingumo Teisme
pripazinta, kad tipinés advokaty teisiniy paslau-
gu sutarciy salygos gali buti vertinamos direkty-
vos dél nesaziningy salygu sutartyse su vartotojais
plotméje. Ar Sis teismo sprendimas panaikina
daugelyje Europos valstybiy pripazZistama ir ger-
biama advokataros savivaldos teis¢ paciai vertin-
ti ginCytinas salygas? Ar Lietuvos advokatiira
Siandien pajégi spresti reputacijos problemas?

Europos Sajungos Teisingumo Teismo spren-
dimas buvo nuosaikus. Tiesa, teismas pabrézé
aplinkybe, kad advokatai turi auksto lygio specia-
liy ziniy, kuriy jy paslaugy vartotojai gali neturé-
ti, todél i§ principo egzistuoja nelygybé tarp klien-
ty-vartotoju ir advokaty. Vis délto savo sprendi-
me teismas nenutyléjo, kad advokatai yra isipa-
reigoje teisingumui, nes prisiima atsakomybe
saugoti kliento paslaptis, ir kadangi honoraro
dydis gali atskleisti tam tikrus advokato ir jo
kliento santykiy aspektus, Sis sutar¢iy aspektas
néra tipiné salyga, todél jai direktyvos nuostatos
netaikomos.

Akivaizdu, kad ES Teisingumo Teismas

Nepaisant to, istatymas reikalavimus kandi-
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patvirtina poZzidirj, jog advokatas néra verslinin-
kas, todeél i advokatiira privalo ateiti kompeten-
tingi, nepriekaiStinga reputacija turintys teisinin-
kai.

Kadangi advokatai Lietuvoje yra teisinés sis-
temos dalis, ju paslaugy kokybe turéty vertinti
savivalda, remdamasi Advokaty etikos kodeksu
bei Advokaty garbés teismo suformuota prakti-
ka, o Advokaty taryba turéty turéti galimybiy
nepriimti j advokatiiros bendruomeng teisininkuy,
kuriy reputacija néra  nepriekaiStinga.
NepriekaiStinga ta prasme, kaip ja supranta
visuomené, o ne numato Siuo metu galiojantis
Advokatiiros jstatymas.

Sakoma, kad gera reputacija uzsitarnauti
sunku, o jai pagadinti uztenka vienos klaidos. Kas
kaltas, kad pastaruoju metu Lietuvos advokati-
roje susikompromitavusiy advokato profesijos
atstovy atsiranda vis daugiau? Specialistai tvirti-
na, kad dél Sios problemos atsiradimo ir egzista-
vimo atsakingi politikai, kurie begale karty keis-
dami Lietuvos advokatiiros jstatyma vis labiau
$velnino reikalavimus biisimiems advokatams.

Daugeli mety veikla vykdantys Salies advoka-
tai kalba apie tai, kad dabartiné tvarka atveria
galimybes advokatais tapti net ir susikompromi-
tavusiems teis¢jams arba prokurorams. Taigi rei-
kalavimy buisimam advokatui mazinimas nepri-
deda pasitikéjimo Salies teisingumo sistema.

Lietuvos AuksCiausiojo Teismo pirmininkui

Rimvydui Norkui teisinis reguliavimas, pagal
kurj vienos teisinés profesijos atstovas laikomas
netekusiu nepriekaiStingos reputacijos, taciau
pasirinkes kita teising profesija nepriekaiStinga
reputacija ,atgauna®“, atrodo nenuoseklus.
.- [eis¢jai vykdo teisinguma, o advokatai dalyvau-
ja ji igyvendinant. Siy profesijy atstovams galima
nustatyti skirtingus kvalifikacijos, patirties reika-
lavimus, taciau jy poziaris i etika, reputacija
neturéty skirtis. Tokiems skirtumams néra objek-
tyvaus pagrindo®, — neabejoja R.Norkus

Advokato reputacijai keliami reikalavimai
nustatyti Advokatiiros jstatyme, auksta moralinj
profesinj elgesi uztikrinti turéty nariams privalo-
mas Advokaty etikos kodekso nuostaty laikyma-
sis. Dar 2004 m. priimtas Lietuvos advokatiiros
istatymas buvo ne karta koreguotas. Buvo patai-
sy ir dél reputacijos reikalavimy pretendentams i
advokatus, taciau reputacijos reikalavimy kartele
vis Zeméjo.

Seimo narys, Seimo Teisés ir teisétvarkos
komiteto pirmininkas Julius Sabatauskas Sias
Advokatiiros jstatymo pataisas aiSkina apeliuo-
damas | Zmogaus Teisiy Teismo praktika: ,,Pa-
keitimai jstatyme buvo padaryti atsizvelgiant
Zmogaus Teisiy Teismo praktika. Sugrieztine rei-
kalavimus advokato profesijai galbiit sulauktume
dar daugiau pralaiméty byly Zmogaus Teisiy
Teisme, nes amziny profesiniy draudimy, kad ir
dél to paties teistumo. biti negali.”

Anksciau advokatu negaléjo tapti asmuo, at-
leistas iS teis¢jo, prokuroro, advokato ar kt. parei-
gu uz profesinés ar tarnybinés veiklos pazeidi-
mus, atleistas i$ valstybés tarnautojo pareigy pri-
taikius tarnybine nuobauda ar i§ darbo uz Siurks-
ty darbo pareigu pazeidima, kol nuo jo atleidimo
nepra¢jo penkeri metrai. Veliau laikas buvo
sumazintas iki trejy, galiausiai iki dveju mety,
taciau susikompromitavusiam asmeniui i$éjus iS
pareigy savo noru §ie terminai negalioja. Asmuo,
palikes pareigas savo noru, gali pradéti advokato
praktika bet kada. Negana to, advokatais gali
tapti ir uz sunky bei labai sunky nusikaltima teis-
ti asmenys. Galima sakyti, kad paties kliento atsa-
komybé pasirinkti advokata, ir jeigu klientas
nenori, kad jam teisme atstovauty teistas ar, jo
manymu, nekompetentingas asmuo, prie§ sam-
dydamas advokata turéty pasidométi jo veikla,
profesionalumu, teistumu. Vakary valstybése
tokia praktika suprantama, taciau klausimas, ar
Lietuvos visuomené tam pasirengusi.

Paklausti advokatiiros atstovai patvirtino, kad
laikinai, kol advokatams vyksta ikiteisminiai tyri-
mai, jy rekvizitai advokaty sarasuose néra skel-
biami, taciau ir Zymens apie advokato buvusj teis-
tuma prie jo pavardés nerasite, nes Siuos asmenis
nuo vieSumo saugo Asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymo nuostatos, imperatyviai jparei-



gojancios advokatiirag neteikti tokiy duomeny.
,,I8 beveik trijy tikstanciy advokatiros bendruo-
menei priklausanciy nariy — advokaty ir advoka-
ty padéjéjy — nuo 2013 m. SeSiems asmenims isi-
teis¢jo apkaltinamasis teismo nuosprendis dél
korupcinio pobudzio veiky — Siandien jie yra
iSbraukti i§ advokaty sarasy“, — ,,Veidui“ saké
advokattiros atstové spaudai.

Nuo 2014 m. Lietuvos Respublikos advokati-
ros jstatyme nebeliko ir reikalavimo buisimam
advokatui atitikti Siai profesijai taikomo etikos
kodekso reikalavimus. Kity teisiniy profesiju
veikla nustatanciuose istatymuose tokie reikala-
vimai vis dar yra. J.Sabatauskas teigia: ,,Etikos
kodekso klausimas paliekamas Lietuvos ad-
vokatiiros savivaldai. Jie patys gali nusistatyti eti-
kos kodekso reikalavimus ir jais vadovautis, ta-
Ciau jeigu yra nuomoniy, kad to nepakanka ar
toks modelis neveikia, zinoma, jstatymy leidéjas
visada bus atviras advokaty pasitilymams ir jy
nuomonei."

Nors advokatai yra zmogui svarbiausia Lietu-
vos teisinés sistemos dalis, ju bendruomené savo
dydZiu taip pat jspudinga, nepriekaistingos repu-
tacijos reikalavimai Sios profesijos atstovams
maziausi. Tik advokatu gali tapti asmuo, teistas ir
pripazintas kaltu uZ sunky bei labai sunky ty¢ini
nusikaltima — o tokiais laikomi ir didzioji dalis
korupciniy nusikaltimy.

O $tai teis¢jai, prokurorai, notarai ir antstoliai

(priesingai nei advokatai) pagal istatyma privalo
pasitikrinti reputacija, vertinant pagal jy profesi-
jos etikos kodeksa, kuriame suraSytos laiko patik-
rintos reputacijos nuostatos. PavyzdZiui,
Notariato istatyme pabréziama, kad notaro
pareigy negali eiti asmuo, kuris neatitinka LR
notary garbés kodekso reikalavimy, o i§
Advokatiiros istatymo toks reikalavimas panai-
kintas.

,Veido“ kalbinti ekspertai jsitiking, kad
visoms teisininko profesijoms turéty buti taikomi
vienodi reikalavimai, ne iSimtis ir Zmogaus teisiy
gyn¢jai. ,Advokatai, nors ir neatstovauja
Lietuvos valstybei, taciau atstovauja Lietuvos tei-
sinei sistemai, todél natiiralu, kad nepriekaistin-
gos reputacijos reikalavimai jiems turéty bati
grieztesni®, — teigia antstoliu dirbantis ,,Veido®
pasnekovas.

Pasak Lietuvos Auksciausiojo Teismo pirmi-
ninko R.Norkaus, kai uz profesinés veiklos pazei-
dimus i teiséjo ar prokuroro pareigy atleistas as-
muo po trumpo laiko grizta j teismo procesa kaip
advokatas, tai gali kenkti ir pasitikéjimui tei-
smais, ir visos valstybés teisine sistema.

Vienas pagrindiniy Prezidentés Dalios Gry-
bauskaités veiklos tiksly yra teisinés sistemos
Lietuvoje skaidrumo didinimas ir gerinimas.
Kol Prezidenté grieztina reikalavimus teisé€jo
profesijai, istatymy leidéjai lengvina kelia i
advokatiira, sudarydami disbalansg ir visas saly-

Lietuva

gas iS pareigy Salinamiems teiséjams nusésti
tarp advokaty. Pirmadienj Seimo valdybos apsi-
lankymo metu Prezidenté pareiSké sieksianti,
kad advokatu reputacijos reikalavimai buty ne
mazesni negu teiséjy. Reikalavimy suvienodini-
mas, tikétina, uzkirsty kelia abejotinos reputaci-
jos teisétvarkos pareigiinams tapti advokato
profesijos atstovais, galbGt sumazéty ir susi-
kompromitavusiy advokaty.

O S§tai Seimo Teisés ir teisétvarkos komiteto
pirmininkas J.Sabatauskas visu teisininky profe-
sijy suvienodinti nelinkes: ,, Tapti teiséju teisinin-
kui prilygsta karjeros virStnei, tai, be abejonés,
svaresnis pareiginas, todél ir reikalavimai Siai
profesijai yra grieztesni.“ Seimo narys taip pat
priduria, kad tarp visy teisininky profesijy atsto-
vy atsiranda nusizengusiyjy, nors Kitur teisinis
etikos reguliavimas yra grieztesnis.

Didziausia problema yra ta, kad Siuo metu
Advokatiiros jstatyme ir Advokaty etikos kodek-
se keliami reikalavimai advokato profesijai nesu-
tampa, jstatyme jie yra Svelnesni. Jame nebelikus
straipsnio, kuriame nurodoma, kad advokatai
privalo atitikti etikos kodekse nustatomus profe-
sinés etikos reikalavimus, advokaty savivaldos
institucijos, tokios kaip Advokatuy garbés teismas
ir Advokaty taryba, nebegali uZztikrinti, kad |
advokatira ateis tik kompetentingi, geros repu-
tacijos asmenys. =
Justina Kariniauskaité

I Nepriekaistingos reputacijos reikalavimy teisétvarkos pareigiinams palyginamoji lentelé

Nepriekaistingos Teiséjai
reputacijos kriterijai |
1
1

Teistumas iNegali tapti asmenys

{jsiteiséjusiu teismo nuo-

isprendZiu pripazinti pa-
idare nusikalstama vei-
1ka

Ankstesnis atleidimas i$
pareigy

Po atleidimo privalo
praeiti 5 metai

PiktnaudZziavimas alko-
holiu ar kitomis psichot-
ropinémis medziagomis

iNegaIi tapti asmenys,
! piktnaudziaujantys Sio-
'mis medZiagomis

'Kandidato elgesys pri-
1valo atitikti Teiséjy eti-
'kos taisyKliy reikalavi-
i mus taip pat kaip veik-
ilos vykdymo metu

Etikos kodekso laikymo-
si vertinimas (iki priimant
ir veiklos vykdymo
metu)

Prokurorai Anstoliai

Negali tapti asmenys
net ir nejsiteiséjusiu te-
ismo nuosprendziu pri-
pazinti padare nusi-
kalstama veika

Negali tapti asmenys:
nuteisti uz sunkia ar la-
bai sunkia nusikalsta-
ma veika, nepaisant to,
ar iSnyko teistumas, ir
nuteisti uz baudziamajj
nusizengima, nesunky
ar apysunkj tycinj nusi-
kaltima ir jiems néra is-
nykes teistumas

Po atleidimo privalo
praeiti 5 metai

Po atleidimo privalo
praeiti 5 metai

Negali tapti asmenys,
piktnaudziaujantys Sio-
mis medZziagomis

Negali tapti asmenys,
piktnaudziaujantys Sio-
mis medziagomis

Kandidato elgesys pri-
valo atitikti Prokurory
etikos kodekso nuosta-
tas taip pat kaip veiklos
vykdymo metu

Kandidato elgesys pri-
valo atitikti Antstoliy
profesinés etikos ko-
dekso reikalavimus
taip pat kaip veiklos
vykdymo metu

Notarai Advokatai

Negali tapti asmuo, te-
istas uz sunky nusikal-
tima nepaisant to,

ar iSnyko teistumas,
asmenys teisti uz kitq
nusikalstama veika, jei-
gu neisSnyko teistumas

Gali tapti asmenys teisti
uz sunky ar labai sunky
nusikaltima, kai teistu-
mas yra iSnykes arba
panaikintas ir yra pragje
4 metai nuo bausmes
atlikimo ir Asmenys, te-
isti uz ty¢inj nusikaltima,
kai teistumas yra iSny-
kes arba panaikintas ir
nuo bausmes atlikimo,
vykdymo atidéjimo ir at-
leidimo nuo jos praéjus
3 metams

Po atleidimo privalo
praeiti 5 metai

Po atleidimo privalo
praeiti 2 metai, atsistaty-
dinus barjeras netaiko-
mas

Negali tapti asmenys,
piktnaudziaujantys Sio-
mis medziagomis

Negali tapti asmenys,
piktnaudziaujantys Sio-
mis medziagomis

Kandidato elgesys pri-
valo atitikti Notary gar-
bés (etikos) kodekso
reikalavimus taip pat

Kandidato elgesys ne-
vertinamas pagal Advo-
katy etikos kodekso
nuostatas, kodekso rei-

kaip veiklos vykdymo i kalavimai taikomi tik ad-
metu vokato veiklos vykdymo
metu
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Rusijos gresme isaugusi,
taciau Lietuvos
kareivines — pustustes

Karas ir taika. Salyje laikinam penkeriy mety laikotarpiui biitina grazinti

Sauktiniy kariuomene. Tokia Zinia visuomenei vasario pabaigoje paskelbé
Valstyhés gynimo taryba. Netrukus Siam sprendimui skubos tvarka

pritaré Vyriausyhé.

pirmieji jaunuoliai j privalomaja karing tar-
nyba vél bus kvieciami jau §j rudeni. IS viso
planuojama pasaukti 3-3,5 tiikst. Sauktiniy.

Paskelbus apie poreikj ir galimybe grazinti
Sauktiniy kariuomene, kurios atsisakyta 2008
m., vieSojoje erdvéje prasidéjo motiny nuogas-
tavimai, kad jy atZalas prievarta, nelyginant
sovietmeciu, ims | kariuomeneg, iduos i rankas
ginkla, gal net padarys ,,patranky mésa Ukrai-
noje“. VerkSleno ir paéiame jégg 2ydéjime
esantys jaunuoliai: geriau emigruosig, nei
prlevarta iSbrauksia ir jauno gyvenimo devynis
meénesius, per kuriuos, beje, atlikty kiekvieno
piliecio pareiga savo valstybei.

Samoningoji visuomenés pusé tokiems at-
saké, kad niekas jy nuo Siltos krosnies nenuva-
1ys, nes bent pirmaisiais metais Lietuvoje atsi-
ras pusketvirto tikstan¢io savanoriy, kurie
uzpildys praretéjusias Sauktiniy gretas.

, luréjome Sauktinius iki 2008 m. ir mané-
me, kad to daugiau niekada nebereikés. Bet ap-
link musy sienas pasikeitus geopolitinei situa-
cijai supratome, kad grésmés yra labai realios.
Grésmes realios visam misy regionui, Baltijos
Salims. Musy kaimynysté tapo maziau prog-
nozuojama ir agresyvesné“, — kalbéjo Prezi-
denté Dalia Grybauskaite, pasak kurios, NATO
greitojo reagavimo pajégos gali pradéti veikti
maziausiai po 72 valandy, tad karinio konflikto
atveju iki tol privalome apsiginti patys.

Tokie tikslai numatomi ir 2012-aisiais priim-
toje Lietuvos karingje strategijoje: Lietuvos,
kaip NATO narés, sauguma uztikrina NATO
kolektyvinés gynybos garantijos, taciau karinio
uzpuohmo atveju musy kariuomené turi buti
rengiama gintis savarankiskai, kol bus suteikta
sajungininky kariné pagalba. Be to, strategijo-
je iSkelti reikalavimai kariuomenei turéti
parengta rezerva, uztikrinti gebéjima veikti su
NATO sajungininky pajégomis ir kt. O dabar
Salies kariuomenés padétis tokia, kad kai kuriy
bataliony komplektacija siekia vos penktadalj.
. Lietuvos kariuomenés vado Jono Vytauto
Zuko teigimu, butina pabrézti, kad Salies ka-
rivomené iSlieka misri, niekas neketina nai-
kinti profesionaliy, jau sukomplektuoty dali-
niy. Tokios isliks greitojo reagavimo bei spe-
cialiosios pajégos. Taciau, pasak kariuomenés
vado, Siandien egzistuojantj didelj kareiviy ir
aktyviojo rezervo trikuma bitina panaikinti.

Jeigu pavasario sesijoje pritars ir Seimas,
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,Privalome parengti aktyvyji rezerva, kurio
yra per mazai, sukomplektuoti kitus kariuo-
menés dalinius ir pradéti daug intensyvesnj
kariuomenés rengima. Tokie yra tikslai. Tai
bus miSrus variantas, kuris pasiteisina daugely-
je Saliy, nes Sauktiniy kariuomené yra pati ge-
riausia aktyvaus rezervo rengimo mokykla. Po
mety kariy turésime gerokai daugiau, po dve-
ju mety ta skaiiy dar padvigubinsime. Ir su
kariais, kurie tarnaus visg tg laika, toliau pasi-
raSinésime kontraktus. Tokiy kariq, kurie ati-
tarnauja batingja karing tarnyba ir nori pasi-
likti kariuomenéje, pasirasyti kontrakta dél
ketveriy mety tarnybos kaip profesionalai, re-
miantis ankstesne patirtimi, yra pakankamai
daug®, — teigia J.V.Zukas

2008-aisiais Sauktiniy Lietuvoje atsisakyta lai-
kinai, atsizvelgiant i tuomete Salies geopoliting
situacija ir i fakta, kad Lietuvai tuo metu nekilo
realiy gréesmiy. Tuo metu numatyta pereiti pro
profesionalios kariuomenés ir palikti savanoris-
kus trijy ménesiy trukmés bazinius karinius mo-
kymus. Saukima j kariuomen¢ panaikino, o da-
bar ir vél grazino tas pats krasto apsaugos minis-
tras — socialdemokratas Juozas Olekas.

»,2009-2012 m. mes praradome kariuome-
nés komplektacija, o per trumpa laika ja galu-
tinai sukomplektuoti vien i§ profesionaly néra
galimybiy. Todél nusprendéme laikinai atnau-
jinti Saukimg i kariuomene, toliau tesiant ka-
riuvomenés profesionalizacija. Tada galésime
parodyti misy sgjungininkams, kad padaréme
viska — padidinome finansavima, sukomplek-
tavome kariuomeng, ja modernizuojame. Ir
esu jsitikines, kad visas $is kompleksas i$ tikry-
ju gali padidinti miisy Zzmoniy ramybe bei sau-
guma”, — ,,Veidui“ saké kraSto apsaugos mi-
nistras.

Taciau pats J.Olekas tebéra profesionalios
kariuomenés Salininkas. Pasak jo, Sauktiniy
kariuomene turi tik viena pliusg — kareiviai
tarnauja trumpai, todél igije tam tikry Ziniy
lieka rezerve ir esant reikalui gali buti greitai
vel parengti. Ta¢iau, ministro manymu, Siuo-
laikinés gynybos realijos rodo, kad profesiona-
lai — tinkamesni, nes | kariuomene ateina savo
noru ir yra labiau nusiteike tarnybai. Be to,
Siuolaikinés technologijos reikalauja ilgesnio
kario pasirengimo ir igiidziy.

Grazinus Sauktinius baziniy kariniy moky-
my ketinama atsisakyti, taciau juos baigusiyjy
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kviesti antra karta, jau i devyniy ménesiy tar-
nyba, neplanuojama. Teigiama, kad triju me-
nesiy laikotarpis yra nepakankamas rezervo
kariui parengti: per §j laika atlickamas tik ba-
zinis rengimas, kai karys yra mokomas veikti
vienas, bet jis neigyja karinés specialybés — ry-
sininko, kulkosvaidininko, snaiperio ir pan. Po
devyniy ménesiy tarnybos Sauktiniai jau zino,
kaip veikti komandoje — kariuomenés birio ar
kuopos sudétyje.

Vis délto vien pati kariuomenés formavimo
sistema jos efektyvumo neuztikrina: turima
Sauktiniy kariuomené gali buti labai profe-
sionali, o blogai parengti profesionalai, priesin-
gai, neduos siekiamo rezultato. Pasak Lietuvos
karo akademijos profesoriaus Valdo Rakucio,
Siandieniné situacija yra tokia, kad kareiviy labai
triksta, o veikianti sistema | profesionalia tarny-
ba nepritraukia reikiamo skaiCiaus norinciyju.

,Kiekviena valstybé gali turéti tokia kariuo-
meng, kokiai turi potencialo, ir ne didesng.
Siuo atveju mes tiesiog iSnaudotume savo turi-
ma potenciala gynybai. Nereikia tikétis, kad
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Valstybés gynimo tarybos sprendimui grazinti privalomaja pradine karo tarnyba, skubos tvarka pritaré
Vyriausybé, liko sulaukti Seimo sprendimo

Lietuva viena jveiks Rusija, bet sajungininky
kare ji galéty atrodyti normaliai, o ir sajungi-
ninkus jtikintuméme, kad patys ripinamés sa-
vo saugumu, ne vien tik ieSkome, kaip mums
uz dyka apsirupinti savo sieny apsauga. Tai yra
konkreti priemoné, akivaizdziai rodanti kaz-
koki veikima Sioje vietoje“, — sako V.Rakutis.
Profesoriaus teigimu, Sauktiniai kareiviai
geriausiai tinka savo Salies gynybai, taciau visis-
kai néra tinkami tolimiems, ,,svetimiems kolo-
nijiniams®“ karams kariauti. Kilus bitinybei
ginti valstybe tokia kariuomené yra pati efekty-
viausia, nes taikos metu ji leidzia turéti santyki-
nai nedideles pajegas, o karo metu suteikia di-
dziulius rezervus. Profesorius pateikia Pranca-
zijos revoliucijos, kai ir atsirado Sauktiniy ka-
riuomené, pavyzdi: tuo metu tokia kariuomene
sugebéjo pasipriedinti visoms Europos profe-
sionalioms kariuomenéms i§ karto, nes turéjo
didziuliy mobilizacijos iStekliy, o priesininkés
vis dar kliovési profesionaliomis armijomis ir
papildomy mobilizacijos iStekliy neturéjo.
Profesionalus kareivis, V.Rakucio zZodziais

tariant, baiges tarnyba 17 valanda eina namo,
ir tai tik i§ paziiros atrodo labai gerai. IS tiesy
i tarnyba jis atéjo uzdirbti pinigy, o karo metu
jis ty pinigy neuzdirbs, tad ir jo pagrindinés
motyvacijos nebeliks: jis kariaus tiek, kiek tu-
rés patriotizmo — lygiai taip pat kaip Sauktiniai
kareiviai. Tod¢l itin svarbu ne tik profesiona-
lus, bet ir propagandinis kariy parengimas.

,Pranciizy revoliucijos kariuomenés prana-
Sumas ir buvo tas, kad jie dainuodavo dainas,
jiems tos id¢éjos buvo svarbios. Tuomet kariuo-
meneé yra galinga, stipresné uz profesionalia.
Jeigu Sito elemento néra, jeigu kariams neais-
ku, deél ko jie kariauja, tuomet jie virsta sovie-
tinio tipo vergy armija. Tai esminés atskirtys,
kurios ir lemia kariuomenés s¢kme. Jeigu
kraStui kyla pavojus, Sauktiniy kariuomené yra
efektyvesné, jeigu jo néra ir kovojama tik dél
kazkokiy interesy, tuomet tai visiSkai bepras-
miskas dalykas®, — pabrézia Lietuvos karo aka-
demijos profesorius.

Daugelis NATO nariy per pastaraji deSimt-
metj nusprendé atsisakyti Sauktiniy ir pereiti

Lietuva

prie profesionaly kariuomenés. 2004-2011 m.
laikotarpiu toki sprendima priémé net 13
NATO valstybiy, iskaitant Lietuva. Nuolat ar
laikinai pereiti prie profesionaly nusprendé
visos Ryty ir Vidurio Europos valstybés, i$sky-
rus Estija, prisijungusios prie Aljanso trimis
bangomis 1999, 2004 ir 2009 metais.

Siuo metu, be Lietuvos, oficialiai Sauktinius
i kariuomene kvie€ia penkios misria kariuo-
meng turin¢ios NATO narés: Estija, Norvegi-
ja, Danija, Turkija ir Graikija. Tiesa, kai kur
galimybeé buti paSauktam yra labiau teoriné
nei praktiné: Danijoje teoriSkai visi aStuonio-
likmeciai yra Sauktiniai, taciau i§ keleto taks-
tanciy kasmet pakvieCiamy i kariuomeng jau-
nuoliy daugiau nei 90 proc. nuo keturiy iki
dvylikos ménesiy trukmés karine tarnyba ren-
kasi savanoriskai.

Panasiai i sistema veikia ir Norvegijoje: i$
pradziy atrenkami kandidatai biiti pakvies-
tiems j tarnyba, o véliau i§ jy atrenkami patys
tinkamiausi ir labiausiai motyvuoti Sauktiniai.
Kasmet i§ daugiau nei 60 ttkst. 19-44 mety
amziaus kandidatuy, atlikus fizinius, psicholo-
ginius ir motyvacijos testus, tarnybai atrenka-
ma 8-10 takstanciy. Be to, nuo 2016 m. Nor-
vegijoje bus Saukiamos ir moterys. Reikia pa-
brézti, kad toks sprendimas priimtas ne tiek
del kariniy pacios Salies poreikiy, kiek siekiant
igyvendinti lyciy lygybe ir teisinguma.

NATO kontekste iSsiskiria kaimyniné Esti-
ja: valstybés Konstitucijoje nurodyta, kad visi
fiziSkai ir psichiSkai sveiki pilieCiai vyrai priva-
lo tarnauti Estijos kariuomenéje. Siuo metu
tarnybos trukme siekia nuo 8 iki 11 ménesiy —
ji priklauso nuo buisimosios Sauktinio tarnybos
vietos ir turimo iSsilavinimo. Kariai Estijoje
Saukiami teritoriniu principu: Sauktiniai i§ to
paties regiono tarnauja tame paciame daliny-
je, o nusiysti | rezerva sudaro viena rezervo
dalinj, vadovaujama to paties dalinio vado.
Kas penkerius metus rezerva sudarantys vyrai
kviec¢iami | apmokymus, per kuriuos supazin-
dinami su naujausia ginkluote ir ekipuote.

Nors pastaruoju metu dauguma NATO
valstybiy peréjo prie profesionalios kariuome-
nés, taciau su Rusija besiribojanc¢ios Europos
valstybés to nepadaré: Sauktinius iSlaiké miné-
tos Turkija (turinti siena su Arménija, kuria
saugo Rusijos kariuomene¢), Norvegija ir Es-
tija, taip pat NATO nepriklausanti Suomija,
kurios kariuomenéje privalo tarnauti visi su-
auge vyrai. Prasidéjus karui Ukrainoje, apie
Sauktiniy grazinima intensyviai diskutuojama
ir Latvijoje bei Lenkijoje.

,»Yra Salys, kurios turi patirties, pinigy ir
kurioms néra tikimybeés, kad jy teritorijoje gali
buti kokio nors karo — hibridinio ar kitokio
veiksmai. Jos dazniausiai turi profesionalias
kariuomenes, bet tai yra kiti pinigai ir kitos ap-
linkybés. Mums reikia tokio dydzio kariuome-
nés, kokios reikia. Yra nustatytas teritorijos
dydis, grésmiy saraSas ir kt. Jei visada iSlaiky-
tume tokio dydzio kariuomene, kokios reikia
grésmés atveju — apie 60-75 tikst. kariy, tai
apskritai neturétume 1éSy jokioms kitoms i$-
laidoms: uzmirskime pensijas, $vietima ir kt.
Misy salygomis geriausias Danijos, Suo- »
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» mijos, Estijos, Norvegijos pavyzdys. Jos turi
miSrias kariuomenes, kuriy pagrinda sudaro
profesionalai. Ir ji reikia dar stiprinti“, — sako
Seimo nar¢, buvusi krasto apsaugos ministre
Rasa Jukneviciené.

Unikalus Sauktiniy kariuomenés pavyzdys
yra Izraelis: Cia tarnauja kiekvienas suauges
Salies pilietis (iSimtis taikoma arabams, kurie
sudaro apie penktadalj Izraelio pilieciy), taip
pat ir moterys. Vyrai kariuomenéje, kurios dy-
dis siekia per 150 tikst. kariy, privalo tarnauti
trejus metus, moterys — dvejus. Baiges tarnyba
kiekvienas iki 45 mety amZiaus pilietis dar turi
meénesj per metus buti kariuomenés rezerve.
Taigi i§ rezervo Izraelis bet kuria minute gali
surinkti mazdaug milijona kariy.

Galbat ir Lietuvos kariuomeneli, kuriai da-
bar itin tritksta kariy, vertéty pradéti visuotinj
motery Saukima? Pasak J.Oleko, §iuo metu
priimamos moterys savanorés sudaro 11 proc.
Salies kariuomenés pajégu ir turi ivairiausiy
laipsniy — nuo eilinés iki pulkininkés leitenan-
tés. Taciau, ministro manymu, trakstant vos
keliy tukstanciy Sauktiniy Lietuvai kol kas
néra poreikio jvesti visuotini motery Saukima.

SavanoriSkumo principa palaiko ir V.Raku-
tis, kurio teigimu, karo atveju tauta privalo to-
liau funkcionuoti ir iSsaugoti testinuma, net
jeigu karas ir buty pralaimétas. Profesorius
pateikia Cecénijos pavyzdi: per daugeli mety
nesibaigiancius konfliktus ten ziiva labai daug
vyry, taciau moterys nekariauja ir gimdo vai-
kus, todé¢l ce¢ény tauta iSlieka. Jeigu moteris
buty pradéta visuotinai imti | kariuomene, jos
taip pat tapty karo objektu ir tautai kilty pavo-
jus apskritai i$nykti.

Gyventojai, kurie yra prievolininkai ir gali
buti Sauktiniai, detaliai apraSyti Karo prievo-
lés istatyme, kurio naujausia redakcija isigalio-
jo 2011 m. Prabilus apie Sauktiniy grazinima i
Lietuvos kariuomene, naujy atrankos ir Sauki-
mo principy niekas nesugalvojo. Nepaisant to,
pasigirdo klausimy, kodél reikalavimai Saukti-
niams nevienodi. Pavyzdziui, kodel studen-
tams tarnyba atidedama, nors, pavyzdziui, 1z-
raelyje studijuy faktas neapsaugo nuo prievolés
nei vyry, nei motery (tiesa, joms tarnyba trum-
pesneé), kodél aukstajj issilavinima turintys ab-
solventai yra prievolininkai iki pat 38 mety
amziaus, trumpai tariant, kuo viena gyventoju
grupé pagal amzZiy, iSsilavinima ar net lyti, yra
,blogesné“ uz kita? 5

Lietuvos kariuomenés vadas J.V.Zukas pri-
mena, kad planas jau antroje mety puséje
kviesti Sauktinius nereiSkia visuotinés mobili-
zacijos, todél nuogastavimai, kad i kariuome-
ne¢ varu suvarys 38 mety amziaus gyventojus,
niekuo nepagristi. Kariy reikia santykinai
nedaug — vos 1,7 proc. visy potencialiy Saukti-
niy. Nesulaukus pakankamai savanoriy, atlikti
pradinés privalomosios karo tarnybos pir-
miausia buty kvieciami 19-26 mety amziaus
prievolininkai.

,»Tikrai nedarysime taip, kad 38 mety am-
Ziaus gyventojai biity statomi i viena rikiuote
su devyniolikmeciais. Tai buty beprasmiska.
Juk tai ne visuotiné mobilizacija ar visuotinis
Saukimas visy, kurie kaip prievolininkai jvardi-
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jami jstatyme®, — tvirtina Lietuvos kariuome-
nés vadas ir priduria, kad, net ir be Siai Saukti-
niy grupei numatyty iSim¢iy, komisija nagrinés
individualius atvejus ir tik tada bus sprendzia-
ma, i§ kurios grupés rinktis baisimus karius.

Pasak buvusios kraSto apsaugos ministrés
R.Juknevicienés, kone daugiausiai diskusijy
sukéle faktas, kad Sauktiniais pagal istatyma
gali tapti ir 38 mety amziaus jau tvirtai ant ze-
meés stovintys aukstyjy mokykly absolventai.
Kita vertus, kol sukaks 39 metai, gyventojai
karing tarnyba gali atlikti savanoriskai. O 38
mety amZiaus riba, skirta aukStyjy mokykly
absolventams, leidZia prievolininkui pasirink-
ti, kada jis atliks privalomaja karo tarnyba: sa-
vanoriskai eis dar studijy metais ar baiges
aukstaja mokykla spres, kada noréty baigti de-
vyniy ménesiy trukmés tarnyba, kol jam su-
kaks 39-eri. ,Studentui sudaroma galimybé
pasirinkti: ar jis atliks tarnyba dabar, ar baiges
studijas jam patogiu metu iki 38 mety am-
Ziaus®, — patikslina R.Jukneviciené.

Pasak jos, kada nors biity galima paankstin-
ti Sauktiniy amziy — nuo 18 iki 24 mety, pavyz-
dziui, taikant tarnybos atidéjimo iSlygas astuo-

niolikmec¢iams mokiniams ,,Zinoma, geriausia
tarnyba Zmogui atlikti iSkart baigus mokykla“,
— komentuoja eksministre.

Kalbédama apie galimus Saukimo tvarkos
pakeitimus ji priduria, kad yra ir kai kuriy
anks¢iau numatyty iSlygy, kurios dabar jau
tapo nebeaktualios, taigi jy buty galima atsisa-
kyti: ,,Pavyzdziui, sudarytos iSlygos savivaldy-
biy taryby nariams, Seimo nariams ir t.t. Ta-
¢iau jos atsirado dar 1992 m., priimant Konsti-
tucija, kai, matyt, buvo visai kitokia situacija.
Siekiant juy atsisakyti reikéty keisti Konstitu-
cija, taigi, Zinoma, tai uZtrukty, taciau a$ pasi-
sakyciau uz pana$iy iSlygy panaikinima.“

Tam tikras studentams jstatymo numatomas
iSlygas — atidéti karine tarnyba iki 38 mety am-
Ziaus, jei jie pirma karta studijuoja bakalauro
ar magistro studijose, paaiSkina V.Rakutis.
Pasak jo, karo metu arba atliekant tarnyba gali
buti pravarti didesné kario kvalifikacija, kuria
jis igyja butent studijuodamas. Todél lyg ir ska-
tinama pirma sklandziai, be pertrauky baigti
mokslus, o véliau atlikti prievole. Juolab kad
aukstojoje mokykloje jaunuolis igyja specifiniy
ziniy, kurias véliau gali taikyti nebutinai kaip

Nesulaukus pakankamai savanoriy, atlikti pradinés privalomosios karo
tarnybos pirmiausia buty kvieGiami 19-26 m. amziaus prievolininkai




kariSkis: tarkime, bidamas atsargos kari-
ninku pasinaudoti kompiuterijos moksly
ziniomis. Profesorius taip pat pabrézia,
kad studentai nuo karinés prievolés néra
atleidziami, tiesiog ji jiems pavélinama,
todél nustatyta 38 mety specialisty riba
kariuomen¢ pasilieka sau teis¢ pakviesti
tokio amziaus Zmones, jei jy reikéty.
»Atrodo, kad kariuomené yra tuscias
laiko gaiSimas, taciau jei ta kariuomené
buriama karui ir skirta jam pasirengti, gal-
vojama visai kitaip. Ziarima, kaip racio-
naliausiai panaudoti turima Zmoniy po-
tenciala: kuriuos paimti, kuriuos palikti,
kad valstybé funkcionuoty toliau, nes ji
turi veikti, nesvarbu, vyksta karas ar ne.
Kariuomen¢ pasilicka didesnius rémus ir
jais naudojasi, jei prireikia. Taip buvo visa-
da. Pavyzdziui, jei britams reikédavo lakiiny, tai
budavo mobilizuojami jvairiy aerokluby nariai.
Karo metu reikia iSnaudoti viskg, kas jmanoma,
nes jei kara pralaimési — nieko neliks, Zmonés
praras savo turta, jtaka visuomenéje, o jei lai-
mesi — klestési toliau“, — motyvus dél tarnybos
atidejimo studentams paaiSkina V.Rakutis.

V.SKARAICIO, ,BFL*, NUOTR.
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Kariuomenés vadas J.V.Zukas pabrézia, kad kariuomené
iSlieka misri, niekas neketina naikinti profesionaliy daliniy

Krasto apsaugos ministras svarsto, kad bu-
tent Sivos deél amziaus ir studijy Karo prievo-
1és jstatyme numatytus principus dar buty gali-
ma Siek tiek pakeisti. Pavyzdziui, paklaustas,
kodél logiSka atidéti tarnyba auks$tyjy mokyk-
ly studentams, J.Olekas primena, kad yra sa-
kes, jog bty verta diskutuoti su Svietimo siste-
mos atstovais ir nuspresti, ar i devyniy méne-
siy tarnyba tikrai lengviau iSeiti dirbanciajam
nei studentui, kuriam tie devyni ménesiai neva
labiau sutrikdyty studijas.

,»Tie sprendimai buvo priimti prie§ desimt-
metj. Ar Siandien jie dar galioja? Aisku, yra
rimty argumenty — sveikata, vaikai, dar ir kitas
priezastis galima svarstyti, — sako krasto ap-
saugos ministras. — Manau, pavasario sesijoje
diskutuosime dél normy, kurios kazkada, kai
Saukimo sistema neveiké, buvo suraSytos, ar
tikrai viskas toje tvarkoje yra taip, kaip turéty
buti dabar.

Naujo istatymo projekto galimybés neat-
meta ir Seimo Nacionalinio saugumo ir gyny-
bos komiteto pirmininkas Arttiras Paulauskas,
taciau priduria, kad vienodesnés atrankos sie-
kiamybé ir neapsvarstytos pataisos gali atsi-
liepti priesingai — atsirasty dar daugiau iSlygy.

»2Manau, priimant jstatyma, jog reikia gra-
zinti Sauktinius, jei bus pasiilymy ar idéjy,
galéty atsirasti ir jstatymo projektas, kad
Sauktiniams keliami reikalavimai buty vieno-
desni. Bet velgi tokiu atveju gali bati ir abejo-
niy dél asmeniniy klausimy, neva kazkas nori
apsaugoti savo stiny ir t.t.“, — primena A.Pau-
lauskas.

Visi ,,Veido“ kalbinti pasnekovai pabrézia,
kad Sauktiniai bus kvie¢iami su savanoriais, to-
del 3-3,5 tukst. kariy, kuriais dar Siemet pasi-
pildyty kariuomené, tikétina, nesudarys vien
Hprievarta“ pakviesti Sauktiniai. Pavyzdziui,
A Paulauskas viliasi, kad, pastaruoju metu at-
likti tarnyba pasiSaunant net merginoms, Sie-
met Sauktiniy gali prireikti visai nedaug. Jis
priduria, kad patriotinj nusiteikima savano-
riams atlikti devyniy ménesiy trukmés karine
tarnyba galéty sustiprinti papildomos motyva-
cijos priemonés: lengvesnés salygos igyti kari-
nj laipsnj ar gauti tam tikros kategorijos vai-
ruotojo pazymejima.

,Galima sudaryti salygas anksciau bandyti
igyti vairuotojo pazyméjima tos kategorijos,

kuriai reikia buti vyresnio, tarkime, 23
mety, amziaus. Kita vertus, dabar Saukti-
niai negali turéti jokio laipsnio, nebent
eilinio, taigi galbut verta svarstyti, kaip
sudaryti jiems salygas igyti serzanto laips-
nj, — tai irgi sustiprinty jy asmening mo-
tyvacija. Zinoma, lieka ir aukstojo moks-
lo lengvatos, pirmenyb¢ priimant i statu-
tines organizacijas. Tai tik pasvarstymai,
taiau reikéty plésti ty priemoniy pasii-
la, kad Saukimas nebtity panaSus | prie-
varta ir Zmogus nemanyty, jog nieko ne-
gavo ir prarado devynis ménesius laiko“,
— svarsto Nacionalinio saugumo ir gyny-
bos komiteto pirmininkas.

Atlikusiems devyniy ménesiy privalo-
maja prading karo tarnyba numatomos
tokios pat lengvatos ir motyvacinés prie-
mongs, kokios iki Siol buvo taikomos trijy me-
nesiy trukmés baziniy kariniy mokymuy daly-
viams. Numatytas dalies faktiSkai sumokétos
studijy kainos kompensavimas (uz studijas su-
mokétos kainos dalis nuolating privalomaja
karo tarnyba atlikusiems ar bazinius karinius
mokymus baigusiems asmenims kompensuoja-
ma nuo 2013 m.), subsidijos privalomaja pradi-
ne¢ karo tarnyba atlikusiyju darbdaviams, taip
pat gali buti taikomos papildomos lengvatos
stojantiems i aukstasias mokyklas, pretenduo-
jantiems i valstybés tarnyba ir kt. Krasto apsau-
gos ministerija pabrézia désianti pastangas, kad
esant finansiniy galimybiy motyvacinés prie-
mongs ir socialinés garantijos biity plec¢iamos.

I§ Valstybinio studijy fondo duomeny ma-
tyti, kad dalies studijy kainos kompensavimas
galéjo kilsteléti jaunuoliy motyvacija baigti tri-
ju ménesiy trukmés bazinius karinius moky-
mus, nes pasinaudojusiyjy lengvata dél studijy
kainos per metus padaugéjo trigubai. 2013 m.
kompensacija uz dali studijy kainos, kuria stu-
dentai jau buvo sumokéje, buvo skirta desim-
Ciai asmeny ir sudaré beveik 55,9 tikst. Lt, o
pernai ja pasinaudojo 35 asmenys. 2013-2014
m. Siems asmenims buvo kompensuota pusé
faktiSkai sumokeétos studijy kainos.

R.Juknevicienés teigimu, atlikusieji priva-
lomaja karo tarnyba galéty gauti rySkesne pir-
mumo teis¢ priimant j statutines pareigas ar
valstybés tarnyba. Pasak Seimo nar¢s, jstatyme
bty galima aiSkiau jtvirtinti ir jiems suteikia-
mas socialines garantijas, pavyzdziui, paskoluy
imoky bankams atidéjima.

,Vis délto visko istatyme nesurasysi. Yra
daug atvejy, kai zmogus gali kreiptis | minist-
ra, o §is nukreipty i kompetentinga ir autorite-
tinga komisija. Butent tokia komisija pagal is-
tatyma ir turi buti, kad nuspresty dél indivi-
dualiy atvejy“, — sako R.Jukneviciené.

Lietuvos kariuomenés vadas J.V.Zukas tei-
gia, kad dabar nustatytos motyvacinés priemo-
nés ir socialinés garantijos maZinamos nebus,
taciau socialinj paketa galima dar labiau papil-
dyti keiciant Karo prievolés istatyma. ,Nesu
nusiteikes prie§ lengvaty didinima. Atvirks-
C¢iai, manau, kad zmonéms, kurie atlieka pa-
reiga savo Saliai, socialines garantijas reikia di-
dinti“, — apibendrina J.V.Zukas. =
Dovaidas PabirZis, Gabija Sabaliauskaité
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Kaip apsaugoti rinka nuo
nekokyhiskuy produkty?

Sauga. Valstybiné ne maisto produkty inspekcija prie Lietuvos Respublikos Vyriausyhés buvo jsteigta 2000 m. geguzés
4 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 505, reorganizuojant Lietuvos valstyhine kokyhés Inspekcija,
Valstyhine higienos inspekcija ir Valstyhing veterinarijos tarnyba. 2000 m. hirzelio 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyhés
nutarimu Nr. 745 steigéjo funkcijos perduotos Ukio ministerijai. Inspekcija sudaro administracija ir 10 teritoriniy
padaliniy bei §iauliu naftos produkty bandymuy laboratorija. Siuo metu inspekcijoje dirba 101 darbuotojas.

asuy tikslas — paprastas: uztikrinti,
Mkad rinkoje bty tik sauglis pro-
%29 duktai“, — sako Valstybinés ne
maisto produkty inspekcijos (VNMPI) prie
Ukio ministerijos virSininkas dr. Renaldas
Ciuzas. Taciau tai padaryti ne taip paprasta.
Nuolatinis rinkos tikrinimas, vartotojy skundy
nagrinéjimas, produkty tyrimai, verslininky
konsultavimas ir vartotojy informavimas bei
weuropatikrinimai® (produkty atitiktis prekiy
ir paslaugy dvejopuy kainy nurodymui) — tai tik
kelios i§ daugybés veikly, kuriomis uzsiima
Inspekcija, kad padéty tiek verslininkams,
tiek ju sitilomy prekiy ir paslaugy pirkéjams.

- Skundy isigijus nekokybiskas prekes bendrau-
dami su aplinkiniais girdime gana daznai. Kiek i$
ju atkeliauja iki VNMPI?

R.C.: Isties labai daug — tai buvo vienas mane
labiausiai nustebinusiy dalyky, kai pernai
pradéjau vadovauti Inspekcijai. Kol pats nebu-
vau susidires, atrodé nejtikétina, kaip toks nedi-
delis kolektyvas susitvarko su tiek darbo.
VidutiniSkai per diena Inspekcija gauna apie 88
uzklausas: didzioji dalis zmoniy kreipiasi dél
konsultacijos telefonu per skambuciy centra, kiti
siuncia paklausimus elektroniniu pastu, skundus
gauname paStu arba vartotojas pats ateina i
Inspekcija. O juk iSsiaiSkinti visus Siuos klausi-
mus — tik viena i§ masy darbo daliy.

- Kiek i$ Siy skundy biina pagristi? Ar Zmonés
kreipiasi tik del brangiy pirkiniy, ar tikisi koky-
bés uz bet kokia kaing?

R.C.: 2014 m. statistika rodo, kad i§ 2821 mums
pateikto skundo 62,5 proc. buvo pagristi.
Pazeidimai fiksuojami atliekant ir planinius
patikrinimus — i§ viso pernai juy atlikome 3709,
apie 40 proc. ju radome pazeidimy. Mes tiriame
visus atvejus ir stengiamés padéti kiekvienam,
nesvarbu, ar zmogus pirko produkta uz viena
eury, ar uz tikstantj. Taciau, reikia pripazinti,
tyrimo sanaudos kartais bina neadekvacios.
Pavyzdziui, pasitaiko tokiy atvejy, kai prekés
verté yra penki eurai, o iStirti, ar tikrai kokybe
nebuvo uztikrinta, kainuoja 200 eury — juk kai-
nuoja dirbantys Zmonés, perkamos tyrimo
paslaugos specializuotose laboratorijose. Siuo
metu esame pateike Civilinio kodekso pakeitimo
siilymy, kad baty nustatytos tam tikros normos,
kada pradéti tyrima, kaip daroma kitose
Europos Sajungos Salyse.

- D¢l kokiy produkty dazniausiai kreipiamasi i
Inspekcija?
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Inspekcijos virsininkas Dr. Renaldas Ciuzas dziaugiasi, kad lietuviai vis dazniau i$drista kovoti dél savo
teisiy ir kreipiasi pagalbos j Valstybine ne maisto produkty inspekcijg prie Ukio ministerijos

R.C.: Daugiausiai vartotoju skundu Inspekcija
gauna dél elektrotechnikos, pradedant kompiu-
teriais, televizoriais, o didZiausias skundy skai-
Cius yra del mobiliyjy telefony. Antra produkty
grupé, dél kurios gauname daugiausiai skundy,
biity odos gaminiai, t.y. avalyné. Po to rikiuojasi
tekstilés gaminiai, baldai, kitos prekes.

- Ka daryti, jei nekokybiska produkta isigijai
internetu ar i§ uzsienio? Ar Inspekcija tokiu
atveju turi galiy padéti?

l Inspekcijos atliekami patikrinimai Lietuvos rinkoje (proc.)

Prekyba
Skundy nagringjimas

47,61
43,20

Patikrinimai muitinéje 2,92
Vertinamieji vizitai 2,51
Prekyba turguje 1,52
Dalyvavimas tabako naikinime 1,38
Pagal verslo pranesimus 0,86

R.C.: Vartotojas, gaves ne ta preke, kuria uZsisa-
ke, ar preke, kuri netenkina jo likesciy, turi
teise, nenurodydamas priezasties, per 14 dieny
atsisakyti nuotoliniu budu sudarytos sutarties ir
grazinti  nepatikusia preke pardavéjui.
Pastebime, kad dauggéja kreipimusi i Inspekcija
dél elektroninés prekybos, kai prekeés isigyjamos
per tarpininkus, kurie prekiauja kuponais.
Manome, kad Siems santykiams sureguliuoti rei-
kalingas valstybés isikiSimas, tai yra turi biti pri-
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imtas teisés aktas, reguliuojantis kuponais pre-
kiaujanciy interneto svetainiy pareigas ir atsako-
mybe.

Europos vartotojy centrui priskirta funkcija
padéti spresti problemas, kilusias Lietuvoje rezi-
duojantiems vartotojams, jei jie isigijo nekoky-
biska preke ar paslauga kitoje ES valstybéje
naréje, ar reziduojantiems vartotojams, isigiju-
siems nekokybiska preke ar paslauga Lietuvoje. |
ji taip pat gali kreiptis ir Lietuvos vartotojai.

- Pirkéjai i jus kreipiasi daznai. O kaip patys vers-
lininkai? Kada jie daZniau kreipiasi i jus: pries
pateikdami produkta rinkai ar kai dél jo jau kyla
problemy?

R.C.: Daug verslininky kreipiasi pries pradédami
prekiy importa. Taciau dalis konsultuojasi tik
tada, kai jau yra problema, ir tokiais atvejais daz-
nai galimas tik vienas sprendimas — produkto
draudimas, iSémimas i$ rinkos ir sunaikinimas.
Pastebime dar viena problema, kai vieni versli-
ninkai skundzia kitus, nes konkurencinéje kovo-
je noréty buti lygesni ar pirmesni. Taciau
Inspekcija vadovaujasi politika, kad tokiu atveju
tikrinamos abi pusés. Galbit kartais tai sustabdo
kai kuriuos norinciuosius kreiptis, bet mes sten-
giamés buti teisingi ir girdéti abi puses. Su versli-
ninkais dirbame labai intensyviai — juos konsul-
tuojame, organizuojame susitikimus, seminarus,
mokymus regionuose. Mes turime desimt terito-
riniy padaliniy, todél galime renginius organi-
zuoti visoje Lietuvoje, zmonéms nereikia vaziuo-
ti specialiai i Vilniy. 2014 m. verslininkams buvo
organizuotas 121 seminaras ir suteiktos 4443
konsultacijos.

Beje, artéjant Vartotojy dienai, kuri minima
kovo 14-3ja, turésime daug renginiy, skirty Siai
progai, idomiy tiek vartotojams, tiek verslinin-
kams. Visa renginiy plana susidoméjusieji gali
rasti miisy interneto svetainéje. Labai kvieciame
dalyvauti!

- Prizitrite, kad bty laikomasi teisés akty
numatyty reikalavimy. Dél ko verslininkai daz-
niausiai juos pazeidzia: nezino ar tikisi biti nepa-
stebéti?

R.C.: Visada stengiamés suprasti, kad Zmogui gali
bati sudétinga susigaudyti milziniSkame infor-
macijos sraute. Taciau daznai matome, kad vers-

I Ka turi Zinoti kiekvienas
vartotojas

Vartotojas, pries jsigydamas preke, turéty bti
atidus ir skirti laiko prekés apzidrai, pasitikrinti,
ar yra naudojimosi instrukcija lietuviy kalba,
pasinaudoti teise, kad pardavéjas patikrinty
preke arba pademonstruoty, kaip ja naudotis.
Vartotojas, jsigydamas prekes rysio
priemonémis (t.y. el. budu, el. prekyba) arba
isigijes preke ir jos pristatymo paslauga, pries
priimdamas preke, privalo apziréti, ar pati
preké neturi mechaniniy pazeidimy, ir tik
apziuréjes pasirasyti jos pristatymo/priémimo
dokumente.

Vartotojui rekomenduojama iSsaugoti pirkimo
dokumentg dvejus metus, nes vartotojas per
§j laikotarpj turi teise pareiksti reikalavima
pardaveéjui dél jsigytos netinkamos kokybés
prekeés. m

lininkai nepakankamai skiria démesio susipazin-
ti su reikalavimais, taikomais tiekiamiems j rinka
produktams, jy keliama rizika. Apie juos galima
suzinoti tiek miisy organizuojamuose mokymuo-
se, tiek neiséjus i§ namy: verslininky patogumui
Inspekcija savo interneto svetainéje yra paskel-
busi ne maisto produktams keliamus reikalavi-
mus. Mes darome viska, kad informacija biity
patogiai prieinama, bet dométis reikia — juk nezi-
nojimas neatleidzia nuo atsakomybgs.

- Inspekcija skelbia apie pavojingas, uzdraustas i
rinka tiekti prekes. Kaip vyksta $i procediira? Ar
kiekvienas produktas, prie§ patekdamas j rinka,
yra patikrinamas?

R.C.: Inspekcija turi daugiamete patirtj rinkos
priezitros srityje. Pavojingy produkty paieska ir
atranka vykdoma ir atsitiktinés atrankos budu,
kilus pagristam jtarimui, kad gaminys gali buti
nesaugus, arba nustacius, kad jis yra panasus i
skelbta RAPEX sistemoje (RAPEX - tai
Europos Sajungos skubaus keitimosi informacija
apie pavojingus vartotojy sveikatai ir saugai
gaminius sistema). Toks produktas atrenkamas
bandymams ir tyrimams laboratorijoje. Nus-
tacius, kad gaminys kelia rimta pavojy vartotoju

Daugiausiai vartotojy
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sveikatai ir saugai, taikomos rinka ribojancios
priemoneés: draudimas tiekti i rinka, gaminio
susigraZinimas i§ vartotojy, paSalinamas i rinkos
ir pan., taip pat nedelsiant pranesama Europos
Komisijai ir kitoms ES valstybéms naréms, infor-
macija skelbiama Inspekcijos interneto svetaine-
je. Tokiy atvejy pasitaiko gana daznai, pavyz-
dziui, per 2014 m. Inspekcija nustaté 110 rimta
pavoju kelianciy gaminiy.

Inspekcija atlicka 32 gaminiy grupiy ir 11
paslaugy sriciy rinkos priezitira.
- Ar Inspekcija vykdo ir degaly kokybés prie-
Ziirg?
R.C.: Thip, ir galime pasidziaugti, kad dél degaly
problemy Lietuvoje turime mazai — pernai gauti
tik trys skundai. Atlickame bandymus misy
Siauliy naftos produkty bandymy laboratorijoje,
vertiname ar degalai atitinka privalomus nustaty-
tus kriterijus. Siuo metu atlickame naftos pro-
dukty bandymus pagal 44 naftos produkty rodik-
lius. Kartais j Inspekcijos laboratorija kreipiasi ir
patys degaly gamintojai ar tiekéjai, kad jaustysi
uztikrinti del produkto kokybés.
- Kokius esminius pokycius pastebite kokybés
priezitros sistemoje?
R.C.: Valstybéje vyksta virsmas, keiciasi Ins-
pekcijos ir visy prieZiGros institucijy misijos
samprata — skatinamas pagalbos, konsultacijy
teikimas vietoj sankcijy taikymo, stengiamasi
biti verslo konsultantais, o ne baudéjais. Taip pat
mazinama tikio subjektams atliekant prieziiiros
funkcijas tenkanti administraciné nasta, daugiau
démesio skiriama rizikos prevencijai, priezitiros
reikalavimai verslui tampa suprantamesni, leng-
viau ir patogiau prieinami, prognozuojami, prie-
Zitiros institucijos skatinamos bendradarbiauti
tarpusavyje. Juk musy tikslas — padéti, kad Zmo-
gui biity paprasciau.
- Kaip Lietuva atrodo tarptautiniame kontekste:
ar | jos rinka patenka daug nekokybisky prekiy,
ar gerai veikia priezitiros mechanizmas?
R.C.: Europos kontekste pastebima tendencija
Saliy, i$ kuriy atkeliauja daugiausiai nekokybisky
prekiy. Du trecdaliai visame pasaulyje | rinkas
patenkanciy nekokybiSky prekiy yra i§ Kinijos.
Taciau labai jdomu, kad Siame sarase yra tokios
Salys, kaip Italija ir Lenkija. Ne visada net
kiniSkas produktas yra nekokybiskas, kaip ir ne
visada pigu yra nekokybiSka, o brangu — koky-
biSka. Dél to tendencijos visose Salyse yra
panasios. Taip pat galime pasidZiaugti, kad ins-
pekcijos veikla Lietuvoje, palyginti su kaimyni-
némis Baltijos Salimis, labai efektyvi — neseniai
atlikti tyrimai parodé, kad mes savo rezultatais
lenkiame kaimynes. Informacija apie misy
nustatytas pavojingas prekes labai greitai per
RAPEX sistema pasickia Latvija, Estija,
Lenkija, tuomet ir $iy Saliy visos tarnybos dirba
daug greiciau ir paprasciau. =
Akvilée Martinaityté

VNMPI informacija teikiama
Skambuciy centro konsultavimo paslaugos tel.
8 706 64 939. Kasdien nuo 8.00 iki 17.00 val.
www.vnmpi.lt — Inspekcijos interneto svetainé
rastine@vnmpi.lt — elektroniniai paklausimai =
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Kodel Lietuvos
universitetuose slopsta
demesys uzsienio kalboms

Kalby mokymasis. Lietuvos universitety tarpusavio konkurencija bei siekis
sutaupyti kuo daugiau léSy keicia akademines uzsienio kalby mokymosi
tradicijas. 0 tautos daugiakalbiSkumo siekis visu svoriu uzgula ne visuomet

mokiy studenty pecius.

tarp laisvai pasirenkamy dalyky jau kele-

ri metai nelike vietos uzsienio kalboms,
tenka prisiminti pakeista AukStojo mokslo
istatyma ir 2011 m. patvirtinta uzsienio kalby
egzaminy programa.

Joje apibréziama, kad 40 proc. dvyliktoky
uzduodiy orientuota i B1, o 60 proc. — | B2
kalbos mokeéjimo lygi. Taigi suvokus, kad erd-
viose universitety auditorijose Siandien nebe-
laukiami absolventai su prastesnémis pagrin-
dinés uzsienio kalbos ziniomis, regis, nelicka
kitos iSeities, kaip tik labiau pasitempti
mokykloje.

VU Utsienio kalby instituto Vokieciy kal-
bos katedros vedéja doc. dr Dalia Bu-
kauskait¢ mano, kad studenty galimybés
mokytis dviejy ar trijy uzsienio kalby Siandien
gana ribotos. Nors §i koncepcija universitete
lyg ir itvirtinta, i§ studijy programuy ji nepaste-
bimai nyksta. Taigi ka patiria Siuo metu uni-
versiteto duris varstantys pirmakursiai ir ant-
rakursiai? Tarkime, Vilniaus universitete
uzsienio kalbos jie raginami mokytis kaip
neprograminio dalyko, o tai reiskia, kad turi
savo léSomis padengti semestro studijy islai-
das (44 Eur).

VU prorektoriaus Kestucio Dubniko teigi-
mu, tai néra didelé¢ suma, palyginti su priva-
¢iomis uzsienio kalby mokyklomis. ,,Ne uni-
versiteto priedermé mokyti studentus uZsie-
nio kalbos gramatikos. Mes orientuojameés |
geriausius, o istoje, taciau prasciau besimo-
kantys jaunuoliai turéty pasitempti savaran-
kiskai“, — isitikings prorektorius.

Ilgameté vokieCiy kalbos déstytoja Nida
Matiukaité sako, kad Siandien daugelio stu-
denty zinios prastesnés, nei pageidauty uni-
versiteto vadovybeé. ,,Sunku pasakyti, ar mano
kolegos suvokia uzsienio kalby vaidmeni
visuomenés gyvenime, ar supranta, kad nega-
lima Sios srities palikti savieigai. Nejau iSties
reikia maZzinti $vietimo apimtis, taip drastiskai
kapojant galvas uZsienio kalboms? Jy reik§me
Siandien supranta net Azijos Salys. O mes?* —
retoriSkai klausia déstytoja.

Nuolatinius pokycCius patiriantj $vietima
Lietuvoje sunku pavadinti prioritetine sritimi:
mazi déstytojy atlyginimai, nepalankus psi-
chologinis klimatas, kaip pasirenkamas daly-
kas i§ studijy programy pasalintos uzsienio

Svarstant, kodél Lietuvos universitetuose
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kalbos. Tai reiSkia gerokai sumenkusj valandy
skaiciy uzsienio kalboms (netgi angly).

N.Matiukaitei pasidoméjus, kaip naujaja
uzsienio kalby politika universitetuose vertina
$iuo metu vokieciy kalbos besimokantys stu-
dentai, paaiskéjo, kad didzioji ju dalis apklau-
sos anketoje nurodo nora mokytis uZsienio
kalby nemokamai, nemaza dalis apklaustyjy
teigiamai pasisako ir uZ galimybe mokytis
kalby kaip neprograminio dalyko (universite-
tui i§ dalies apmokant, nes kalby kursai labai
brangis).

D.Bukauskaités nuomone, Siandien sunku
suvokti, kodél buvo sugriauta anksciau funk-
cionavusi uzsienio kalby, kaip pasirenkamojo
dalyko, mokymosi sistema. Kalbas universite-
te per semestra rinkdavosi apie 2 tikst. stu-
denty, Siandien jy telike 700. Skaiciai iSkal-
bingi ir geriausiai apibudinantys susiklos¢iusia
padéti.

Vilniaus universiteto déstytoja, poliglota
m. dr. Gediming Degésj galima vadinti vienu
ty, kurie suvokia, kaip svarbu mazai Saliai
gebéti susikalbéti su kaimynais, ir ne tik su
jais. Jo manymu, lietuviy ateities uzsienio
kalby poreiki lems geopolitiskai susiklos¢iusi
milsy Salies istorija. ,,Neatmeskime galimybés,
kad galime sulaukti paciy jvairiausiy permai-
ny ir poky¢iy. Nesinori gasdintis karu, bet
mokéti angly ir artimiausiy kaimynu kalbas
Siandien privalu kiekvienam lietuviui®, —
neabejoja paSnekovas.

Paklaustas, ar, jo nuomone, universiteta
pasiekusiyjy Zinios iSties gali bati jvardytos
kaip B1 ar B2 lygio, VU déstytojas nelinkes su
tuo sutikti: daugelio absolventy uzsienio
kalby zinios esancios pradinés stadijos ir rei-
kalaujancios tolesnio lavinimo. Vadinasi, |
universiteta istojusio, bet pakankamai pinigy
neturin¢io studento galimybés lavinti savo
uzsienio kalbos Zinias Siandien tampa Siek tiek
ribotos.

Daugiau nei prie§ deSimtmetj Vytauto
Didziojo universitete vokieciy filologija studi-
javusi, o Siandien pati ja uZsienio kalby
mokyklose déstanti kaunieté¢ Kristina
Valickaité atkreipia démesi, jog universitetuo-
se kai kurioms uzsienio kalboms démesys
mazéja dar ir dél to, kad nesusirenka norin-
¢iyjy studijuoti: ,,Pavyzdziui, siekianciy lavinti
vokie¢iy kalba Siandien gerokai maziau nei
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pries desimtmeti. Bet §i tendencija juntama ir
Salies mokyklose.

Su tuo linkes sutikti ir G.Degésys. Jo Zinio-
mis, kai kuriose Salies savivaldybése tévai ver-
¢ia savo vaikus mokytis angly, o ne jy norimy
pranciizy ar vokieciy kalby. Jaunimas orien-
tuojamas | pragmatinius interesus, raginamas
saves klausti, ko jam reikés ieSkant darbo atei-
tyje, taigi démesys kitoms uZsienio kalbos
naturaliai mazéja. Ar tai teisinga ir pamatuo-
ta, sunku pasakyti, bet nemokéti savo kaimy-
ny - rusy ir lenky kalby yra isties trumpare-
giska.

Desimtus metus Lietuvoje gyvenantis ir dvi
atzalas su zmona lietuve auginantis danas
Stefanas Gottschalckas Anbro mano, kad
labai svarbu, jog Lietuvos mokyklose igytas
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Kalby ekspertai sutaria, jog blnant sankirtoje tarp Ryty ir Vakary, batina mokeéti keletg uzsienio kalby

Zinias buty galima panaudoti universitete.
Tarkime, Danijoje angly kalbos vaikai moko-
mi jau nuo pirmos, o vokie€iy — nuo penktos
klasés (Sios dany Svietimo sistemos reformos
dar gana naujos, atliktos tik praéjusiais
metais).

»Svietimo pokyc¢iy Danijos politikai émési
norédami uZztikrinti geresni uzsienio kalby
mokeéjima®“, — teigia Vilniaus universitete stu-
dentus kinematografijos ir dany kalbos
mokantis pasnekovas, pats po universiteto
studijy laisvai kalbéjes dany ir angly kalbo-
mis.

Paprasytas jvertinti, kaip skiriasi Vilniaus ir
Danijos universitete parengty absolventy
angly kalbos moké¢jimas, S.Gottschalckas
Anbro patikina, kad Vilniaus universitete

atstumas tarp gerai ir prastai angliskai kal-
banciyjy daug didesnis nei Danijoje. Pasak jo,
Danijos universitetuose angly kalbos moky-
masis nebevyksta. ,Kiekvienas studentas
kalba privalo mokéti tokiu lygiu, kad gebéty
skaityti moksling literatiira. Bet Danijos béda
kita — prastai mokame kaimyny vokieciy
kalba“, — neslepia Siandien lietuviSkai kalban-
ti danas.

Pasizvalgius po senas tradicijas tesiancius
Europos universitetus galima pamatyti gana
skirtingg vaizda. Tarkime, valstybiniuose
Vokietijos ir Austrijos universitetuose, beje,
kaip ir garsiausiuose Prancizijos universite-
tuose, studentai uz kalby lavinima nemoka.
Panasi situacija susiklos¢iusi ir Suomijos
Vazos universitete, kuriame uzsienio kalboms

skiriamas itin didelis démesys. Suomiai itin
pabrézia uzsienio kalby mokeéjimo svarba ir
leidzia savo studentams nemokamai rinktis
desimt ar daugiau uzsienio kalby visais lygiais
ir visose bakalauro bei magistro studijy prog-
ramose (tame pat Vazos universitete).
Pavyzdziu Lietuvai galéty buti ir Estijos uni-
versitetai su puikiai funkcionuojanciais uzsie-
nio kalby mokymo centrais, kuriais labai rapi-
nasi patys rektoriai.

,»Ar tik Lietuvoje nesusiklosté ydinga situa-
cija, kai norintiems lavinti savo uzsieniy kal-
bos zinias universitetas uzkerta kelia?“ —
svarsto Mokytojy ir déstytoju draugijos pirmi-
ninkas Edvinas Simulynas.

ISties, jei prisiminsime pirmin¢ Europos
universitety jkiirimo idéja — lavinti uzsienio »
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l Komentaras

Nida Matiukaite, ilgamete
VU Uzsienio kalby instituto
Vokieciy kalbos katedros
destytoja

Kad ir kokias kalbas girdétu-
me vie$ojoje erdvéje, tenka
pripazinti, kad absolventai
Siandien i§ mokyklos neateina
j universiteta puikiai mokédami
ne tik antraja uzsienio kalba,
bet ir pirmaja. Galbut gerai ja
moka vienetai, bet ne didzioji
visuma. Vidurinése mokyklose
niekas nemoko jy tokiu lygiu,
kad galéty, pvz., angly kalba
vartoti imtoms temoms gvil-
denti, raSyti mokslinius straips-
nius j uzsienio leidinius ir pan.
Akademinés temos mokyklose
tiesiog neaprépiamos, ir tai na-
taralu. Be to, nereikéty pamirs-
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Manoma, kad mokyti uzsienio kalby vaikus reikty jau nuo ketveriy mety amziaus

ti, kad kalbos mokymas, jos
gludinimas yra ilgalaikis proce-
sas, trunkantis kone visa Zmo-
gaus gyvenima (zodynas ple-
Ciamas atitinkamai su bran-
da). Nesiulau uzsienio kalby
mokyti visy studijy metu (tai,
beje, blty neblogai, nes tokia
praktika susiklosciusi mazose
turtingose Salyse, kurios sie-
kia buti konkurencingos), ta-
Ciau kazkokiy galimybiy stu-
dentams vis délto turéty buti
suteikiama. Nejau mes nori-
me juos atskirti nuo besimo-
kanciuju uzsienyje?
Diskutuojame, kad bty puiku
prilygti uZsienio universite-
tams, bet nepadedame savo
studentams siekti aukStesnes
studiju kokybés. Tarkime, stu-
dentai, norintys vykti pagal

LErasmus" programa j vokiskai
kalbancius krastus, turi pra-
mokti vokieciy kalbos, nes tik-
rai ne kiekvienas sutiktas gat-
véje su jais bendraus anglis-
kai. Pagal Siandien
susiklosciusia situacija jie tai
turéty daryti savo léSomis.
Akivaizdu, kad tai — ne vienin-
telis neatsakytas klausimas.
Tenka pripazinti, kad Lietuvoje
vis dar neturime aiskios politi-
kos uzsienio kalby klausimu,
taigi turime svarstyti, kas ture-
tu ja sukurti. Labai svarbu,
kad j Sig diskusija jsitraukty ir
Lietuvos visuomene. Juk kiek-
vieno studento tévai, kaip ir
jie patys, viliasi, kad akade-
minéje aplinkoje buty gali-
mybé tobulinti uzsienio kal-
by zinias. =

>kalby zinias, pamatysime, kad, tarkime,
mechanikos studentas, studijuojantis XVIII a.
pabaigoje Vilniuje, buvo mokomas trijy uzsie-
nio kalby (rusy, pranciizy, vokieCiy arba angly),
0 egzaminai vykdavo kas pusmetj. Vien i§ §io
pavyzdzio matyti, kad prie§ 200 mety universite-
te uzsienio kalby svarba buvo suprantama kur
kas labiau nei Siandien.

Ir nors Lietuvos universitetuose taupyti
uzsienio kalby saskaita apsispresta dél prastos
finansinés padéties ir pakeisto $vietimo istaty-
mo, rasti iSeiciy, Vytauto Didziojo universiteto
(VDU) rektoriaus Zigmo Lydekos teigimu, vis
dar galima. Kaip papildomus Saltinius, leidzian-
¢ius universitetui geriau gyventi, jis mini aktyvy
bendravima ir bendradarbiavima su uzsienio
Saliy ambasadomis, jvairiais kultiiros centrais:
,Lenkijos ambasada kasmet pasirinkusiems
mokytis Sios kalbos studentams skiria stipendi-
jas, kitos istaigos, su kuriomis bendradarbiauja
misy universitetas, atsiuncia kalby déstytojy,
dalijasi mokymo medziaga ir pan.“

Pagal Harvardo universiteto modelj savo stu-
dentus mokanc¢iame VDU uzsienio kalby
mokomasi rytinémis valandomis (kasdien po
viena akademing valanda). Kiekvienas istojes i
$i universiteta jaunuolis angly kalbos mokosi
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nemokamai ir privaloma tvarka, o bet kuriy kity
i§ 30 uzsienio kalby igidziai jau lavinami moka-
mai (75,3 euro uz semestra). Kaip itin populiarias
ir studenty daznai pasirenkamas kalbas Z.Lydeka
mini ispany, italy, pranciizy, vokieciy, rusy.

Tiesa, pasak rektoriaus, jei i universiteta jsto-
jes jaunuolis angly kalba moka nepriekaistingai,
tada jam pasitiloma nemokamai mokytis vienos
i§ pasirinkty kalby. Vien remiantis $iuo pavyzdziu
galima teigti, kad kiekvienas universitetas Sian-
dien pats renkasi, kaip mokyti uzsienio kalbuy.

D.Bukauskaités nuomone, absolventy, pui-
kiai mokanciy uzsienio kalba Bl ar B2 lygiu,
netriksta ir Siandien. Vilniaus licéjaus, Vilniaus
Jézuity ar Zirminy gimnazijos auklétiniai, jos
teigimu, gali pasigirti geromis pirmosios ir
neblogomis antrosios uzsienio kalbos ziniomis.
Taciau tenka pripazinti, kad tai labiau iSimtis nei
taisykle.

Tinkamiausia aplinka studentams Siandien
mokytis uzsienio kalby Lietuvos kalby pedago-
gu asociacijos prezidenté Eglé Sleiniotioné vadi-
na VDU ir Vilniaus kolegija. Deja, dél kity Svie-
timo ir mokymo jistaigy ji néra tokia optimisté.

Kaip ,,Veida“ patikino Nacionalinio egzami-
ny centro direktoré Saulé Vingeliené, §Siuo metu
nurodyti, koks visy Lietuvos abiturienty uZsie-
nio kalby mokéjimo lygis — negalima, nes uZsie-
nio kalbos brandos egzaminus laiko tik dalis jy.

Kiek Lietuvos ahiturienty
renkasi laikyti uzsienio kalhos
egzaminus ir kaip jiems sekasi

UZsienio kalbas pasirinkusiy
kandidaty (proc.)

2013 | 2014 | 2015
Anglyk. 4252 | 4629 | 5949
Prancizyk. 0,16 | 0,13 | 0,14
Rusy k. 661 | 681 | 59
Vokie¢iyk. 064 | 048 | 055

Egzaminy neiSlaike kandidatai (proc.)

2013 L 2014
Angly k. 1,32 : 0,82
Pranciizy k. 566 ! -
Rusy k. 0,59 | 0,34
Vokiegiy k. 0,94 | 1,69
Absolventai, pasieke tik
patenkinama (B1) lygj (proc.)

2013 . 2014
Angly k. 19,34 i 24,44
Prancizy k. 15,09 i 10,64
Rusy k. 12,37 i 9,91
Vokiegiy k. 28,30 I 20,34

Absolventai, pasieke pagrindinj ir
aukstesnj (B2) lygj (proc.)

2013 L 2014
Angly k. 7934 | 7474
Prancizyk. 7925 | 89,36
Rusy k. 87,04 | 89,66
Vokie¢iyk. 70,76 | 77,97

Saltinis: Nacionalinio egzaminy centro duomenys

Kaip matyti i§ atlikto Mokslo ir studiju stebé-
senos ir analizés centro (MOSTA) tyrimo
»Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuoty Saliy
poZitris“, nepakankamas uZsienio kalby mokeé-
jimas daliai Lietuvos studentu (26 proc.) tampa
rimta klidtimi norint studijuoti pagal mainy
programas uzsienyje. Taigi Salies mokyklose
vyraujanti uzsienio kalby déstymo politika
lemia, ar jos absolventai galés dalyvauti univer-
sitety studijy mainy programose.

E.Sleinotiené sitilo atkreipti démes;j | tai, kad
kasmet kone 11 proc. Europos verslo jmoniy
nukencia dél prasty savo darbuotojy uZsienio
kalbos Ziniy. Taigi daugiakalbysté Siandien neat-
siejama nuo Salies konkurencingumo.

Ne vienus metus, lavindamas savo uzsienio
kalby zinias, Pranciizijoje praleides G.Degésys
apgailestauja, kad Lietuvoje tam daznai koja
kiSa universitety taupymo politika. Kaip pavyzdi
jis mini esperanto kalba, kurios Vilniui, kaip
kosmopolitiSkam miestui, taip pat reikéty.
Deja, Siuo atzvilgiu misy universitetuose
labai taupoma.

,» Veido® kalbinti uzsienio kalby ekspertai
sutaria, jog reikéty palengva keisti ir
Lietuvoje vyraujantj tévy poziari, kad jy vai-
kus uzsienio kalby iSmokys mokykla ar uni-
versitetas. Daugelis atZaly su uZsienio kalba
susipazjsta tik antroje klas¢je, taciau edukolo-
gijos moksly daktaré Austéja Landsbergiené
mano, kad tokia nedidelé¢ valstybé kaip
Lietuva savo zmonéms turéty suteikti daugiau
galimybiy mokytis uzsienio kalby.

Edukologai sutaria, kad mokyti vaikus
kalby galima pradéti jau nuo ketveriy mety.
Tokio amZiaus jie lengvai jsimena nauja infor-
macija, yra imlesni. Mokslininkai jau irodé,
kad jaunystéje tam tikra smegeny dalis savai-
me priima informacija, ko niekaip negali
nutikti brandaus amziaus Zmogui. Naujausi
moksliniai tyrimai atskleidzia, kad jeigu vai-
kas mokomas keleto uzsienio kalby, jam susi-
daro daugiau neurony jungciy, lavéja kalbinis
mastymas, jis lengviau reiSkia savo mintis ir
patiria maziau sunkumy mokydamas uzsienio
kalby véliau.

Taip pat sutariama, kad pats efektyviausias
uzsienio kalby mokymasis vyksta tuomet, kai
uzsiémimai klaséje derinami su interaktyviais
mokymosi budais: vaizdo medZiaga, filmais,
gyvais pokalbiais, muzika ir pan. Taciau dide-
1€ dalis besimokanciyjy daro ta pacia klaida —
baige viena uzsienio kalbos kursa leidzia sau
atsikvépti keleta savaiciy, nors po jy mokslus
tenka pradéti kone iS naujo.

Siandien jau sutariama, kad suaugus uzsie-
nio kalby mokymosi procesas reikalauja kur
kas daugiau valios ir samoningumo, todel
kiekvienas besimokantysis uzsienio kalbos
turéty suvokti: tik nuo jo paties priklauso,
kaip gerai bus jsisgmoninta kalba.

Apibendrinant galima pridurti, kad
Lietuvoje bandoma iteisinti toki modelj, kai
uz kalby mokymasi universitetuose imamas
minimalus mokestis. Ar $is zZingsnis pasiteisins
ir ar nenukentésime nuo to patys, paaiskés jau
po keliy deSimtmeciy. =
Kristina KaniSauskaité-Saltmeré

eT
SPRENDIMAI
VERSLUI

L\..
PADARYK
DAUGIAU

KAI TAVO IT YRA
APSAUGOTAS ESET

Nesvarbu, ar vadovaujate savo verslui, ar
prizidrite jmonés IT, ESET saugumo sprendimai
yra greiti, itin paprasti naudoti ir pasiZzymi naujau-
sia grésmiy aptikimo technologija. Mes sitilome
apsauga, kurileidZia Jums padaryti daugiau.
Suzinok: ESET.LT/VERSLUI

g
ENJOY SAFER TECHNOLOGY™
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Autentiski ozkos pieno siiriy

receptai iS Smetonos laiky

Mityba. Daznas lietuvis ekologiSkus produktus vis dar vertina labiau kaip prabangos preke nei butinybe. Kitaip nei
Vakary Europoje, prieS mokant uz iSskirtine kokyhe ir ripestinguma, ilgokai svarstoma - ar verta?
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Nattraliai pagamintiems suriams be konservanty reikia ypatingos priezidros: jy negalima bet kaip métyti

38.2015-03-13

Lietuvoje ekologiSkai tkininkaujantieji

neiSsiverty be Europos Sajungos para-
mos. ,,Mums parama sutaupé dvideSimt mety,
nes iki tol neturéjome nieko — nei cecho, nei
technikos. Viskam, ka jau turime Siandien,
biitume taupe dar ne vieng deSimtmetj*, — sako
Dalia Emuzyté, kuriai puoseléti ekologijos idé-
jas ikyje padéjo Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 m. programos priemoneés ,,Agrarinés
aplinkosaugos i§mokos“ programos ,,Ekolo-

Toks pozitris yra viena priezasCiy, kodél

Griciiny kaime Sirvinty rajone ukininkaujan-
ti D.Emuzyté, ko gero, — vienas garsiausiy vardy
tarp ekologiSkos produkcijos gamintojy. Pirma
ozka jos ikyje pradéjo béginéti dar prie§ 18 mety.
Ponia Dalia juokdamasi atsimena: ,Pirmus
desimt mety reikéjo visus itikinéti, kad ozka —irgi
gyvulys ir duoda naudinga produkta. Visi apie tai
i8girde tik sukiodavo pirStus prie smilkinio.“

Siandien tkininkés ekologiskai gaminami
stiriai garséja visoje Salyje. Dalis ju iskeliauja |
kitas Europos Sajungos valstybes. ,,Kiek procen-
ty — nezinau, nedaug. Nors nuolat prasoma siriy
parduoti daugiau, bet toks mano sprendimas.
Jeigu viska parduosiu j uzsienj, Lietuvos rinka liks
plika basa. Be mangs, oZkas panaSiai augina tik
keli Zmonés®, — sako ponia Dalia.

Kai kas jos ekologinj iikj pavadina miniatitiri-
ne imperija. Mat meilé¢ gyviinijai Siame tkyje
neapsiriboja vien 600 ozky banda. Cia dar gyvena
galybé pauksciy — nuo powy ir fazany iki visty ir
Pekino anciy. Savo vieta randa ir kiti gyviinai —
katés, Sunys ir trys arkliai. ,,Du — ne miisy. Tiesiog
suteikéme prieglobsti, — greitai paaiSkina stri-
ninke.

Meile gamtai tkininké sako paveldéjusi, nors
pati gime ir augo Vilniuje. Studijy metais ji tapo
aplinkosaugininky birelio pirmininke, bet vos
progai pasitaikius iSvaziavo gyventi i kaima — uki-
ninkauti pagal savo ,zalig“ filosofija. ,,Suveiké
jaunatviskas maksimalizmas®, — Sypsosi.

Apsiprasti atokiau nuo miesto, pasak jos,
sunku nebuvo: ,,Augau su mociutés pasakojimais,
kaip ji Gikininkavo: augino ozkas, karves. Gamino
stirius, uz kuriuos padékos rastus siysdavo pats
prezidentas Antanas Smetona.

Ar Seimos tradicijy tgsa buvo pagrindinis
motyvas auginti ozkas? D.EmuZyté nustebina,
atsakydama neigiamai: ,,Ne, tai logiSkai pagristas
sumanymas, matematiniai skai¢iavimai. Zemeés
pas mus nederlingos, todél pacioje pradzioje rei-
keéjo rinktis — avys arba ozkos. Pasiskaiciavau, kad
ozkos — geriausias sprendimas.

Kiek asmeniniai principai ir idealai prisidéjo
prie sékmeés? Ar padéjo nepasiduoti, susidiirus su
ikininko darbo realybe? Kiek pagalvojusi,
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D.Emuzyté atsako: ,, Tikiu, kad sékmé yra darbo
pasekmé. Stebukly, magijos néra. Viska, apie ka
svajoji, turi padaryti pats, atsiraitojes rankoves.
Turi daug dirbti ir pasiekti. Stai ir viskas. O Stai
ekologinis tkininkavimas — kas kita. Ta pati
darant be ,ekologijos“ iSeity keturis kartus
pigiau. Ekologiskai auginant gyvulius galioja labai
griezti gyviiny geroves reikalavimai, jy negalima
Serti jprastu pasaru, gydyti kaip kity. Kad imtu-
meisi tokio verslo, reikia tuo gyventi.”

Apie ozkos pieno naudinggsias savybes
D.Emuzyté¢ gali pasakoti ilgai. ,Dar nuo
Hipokrato laiky ozkos pienas buvo vadinamas
gydomuoju eliksyru. Visa esmé — ozkos racionas.
Ji tikra gurmané. Jai reikia visko paragauti — ir
vaistingy, ir nuodingy augaly, suslamsti ir rozytés
lapeli, ir kokj spygliuka. Ozkos racione suskai-
Ciuojama apie 200 augaly rasiy. Karvutei uztenka
40 rsiy, — sako pasnekove ir priduria, kad ozkos
pienas néra stebuklingas pats savaime — labai
svarbu, ka gyvulys éda. — Jeigu ozka gyvena mies-
te, nereikia tikétis, kad jos pienas bus vertingas.
Bet jeigu ji ganosi aplinkoje, panasioje i lauking
gamta, pienas jau bus kitoks. Ta galima tiesiogiai
pajausti. Pavyzdziui, suédé ozka Cesnaka, ir pieno
skonyje tai iSkart jauciasi.”

Apie ozkos pieno nauda Lietuvoje taip pat
zinoma nuo seno. ,,Nors esame iprat¢ manyti,
kad tie, kurie nejperka karvés, perka ozka,
Lietuvoje ozkas laikydavo visuose dvaruose.
Zinojo — ju pienas labai gerai kudikiams ir sene-
liams. Skaiciuojama, kad prie§ kara Lietuvoje
buvo 30 tukst. ozky, Siandien auginama apie 10
tikst.”, — pasakoja ponia Dalia.

Ji neslepia — reikéjo daug idirbio, kad Zmonés
tiesiog paragauty ozkos pieno ir ji ivertinty: ,,Kai
tai buvo padaryta, problemos parduoti, aisku,
neliko.“ Strininkés uikyje daugiausia gyvena ceky
baltosios ozkos, duodancios liesa piena. ,,Joms
labiausiai tinka miisy klimatas. Yra ir dabar labai
madingy Angly Nubio veislés. Beje, populiaréja
meésinés ozkos — bus nauja ,linjja“. Kadangi ju
mésa dieting, artéja laikas, kai tokiy ozky porei-
kis bus didZiulis“, — prognozuoja tikininké.

D.Emuzytés ikyje gaminama apie 60 rusiy
jvairiy suriy. ,Jie tinka ir su salotomis, ir su
medumi. Yra desertiniy, su pelésiais, su kanapé-

D.Emuzytés iikyje gaminam
apie 60 rasiy jvairiy sariy

Lietuva

=
]

Ozkos racione suskaicIILoiama

aplj 00 augaly rasiy
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mis. Gaminu ir retai kur gaminama, labai lietu-
viSka saldaus pieno siirj“, — pasakoja ukininke.

Dalis Siy sriy jteisinti kaip paveldas. Ukinin-
ke atskleidzia, kad pirmieji siriy receptai —
mociutés palikimas. Sarius moké gaminti ir
mama. Veliau esa atsirado individualus pozitiris
ir stilius: ,,AS pati uzsispyrusi kaip ozka, tad ka
darau — darau kitaip. Gamindama siirius nieko
nenoriu kopijuoti — nei pranciizy, nei italy. Man
reikia daryti viska autentiSkai — taip, kaip ipras-
ta pas mus, ir tik Siek tiek paimti to, kas pasiek-
ta uzsienyje.”

Greta senu recepty yra ir naujy — pacios uki-
ninkés iSrasty. Originaliausi atsiranda, kaip sako
jipati, ,,i$ bédos®. ,PavyzdZiui, populiarus riikytas
ozkos siris ,,Vegetary lasSinys“ — taip ji praminé
pirkéjai. Jis atsirado, nes verdant varSke §i prisvi-
lo, teko déti prieskoniy ir rikyti. Taip atsirado
nauja risis“, — pasakoja pasnekove, ,i§ bédos“
gimusiy ir pirkéjy jau pameégty siriy riisiy siuo
metu gaminanti net kelias.

D.Emuzytés siiriy galima jsigyti atvykus pas ja
i iki. Ar toks biidas néra per daug sudétingas?
,, Tikrai ne, zmonés atvaziuoja atsiimti uzsakymy
ir i§ Vilniaus, ir i§ Kauno, ir i§ Klaipédos. Net

uzsienio rinky per daug ieSkoti nereikia — viskas
Cia pat. UzsienieCiai patys atvyksta paragauti
autentiSky sariy. Savo produkcija turgeliuose
pasiima mazZos parduotuvés, restoranéliai. Kai
kuriems as vezu pati. Jeigu man pakeliui“, — nuo-
taikingai pasakoja tkininké.

Priduria, kad bendrauja ir su didziaisiais pre-
kybos centrais: ,,Gaminu natiralius sirius, be
konservanty. O tai reiSkia, kad jiems reikia ypa-
tingos priezitiros. Pavyzdziui, juos reikia vartyti, ju
negalima bet kaip déti, métyti. Didelés parduotu-
vés ne visada gali Sitaip ,,dirbti su stiriais.”

Nors prekyba gerai vyksta ir dabar, ponia
Dalia prisipazista pasvajojanti apie savo siriy
krautuvéle. Sypsodamasi prisipazjsta tikinti, kad
Sig svajone galés igyvendinti prasidéjus naujajam
paramos Lietuvos kaimo plétrai laikotarpiui. =
Vija Pakalnyté

UZsakymo numeris 2513/3

EUROPOS ZEMES UKID FONDAS KAIMO PLETRAIL
EUROPA INVESTUOJA | KAIMO VIETOVES

I Pagrindiniai priemonés ,,Agrarinés aplinkosaugos iSmokos“ programoje
»»Ekologinis uikininkavimas* dalyvaujanéiyju jsipareigojimai

visg jsipareigojimuose numatyta
laikotarpj laikytis Ekologinio
zemeés Ukio taisykliy ir
reikalavimuy;

gali tiketis greiciau sulaukti
iSmokuy, todel rekomenduojama
apie realizuota produkcija
pranesti nedelsiant;

realizuoti dalj produkcijos ir pildyti'

Ekologinés gamybos ukio veiklos
zumalo 18 lentele ,Ekologisky
produkty realizavimo apskaita“,
kurioje pateikiama informacija
apie realizuotg produkcija;

iki geguzes 15 d. Nacionalinei
mokéjimo agenturai laiku
pristatyti 18 lentelés kopija.
Pazymétina, kad anksciau
reikiama informacija ir
dokumentus pateike pareiskéjai

per visg jsipareigojimy
laikotarpj saugoti produkty
realizavima jrodancius
dokumentus: saskaitas,
saskaitas-faktiras, kasos
pajamy orderj, kasos aparato
kvitus arba pinigu priémimo
kvito kopijas, kur buty
nurodytas produkcijos kiekis ir
piniginé verté. Jei ekologiné
produkcija buvo atiduota
neatlygintinai — turéti labdarg

gavusios jstaigos ar
organizacijos iSduotg labdaros
gavima patvirtinantj dokumenta,
kuriame nurodyta produkcijos
rasis bei kiekis. Reikalingi ir
prekyba turguje pagrindziantys
dokumentai, mugiu rengéjy
iSduoti dokumentai;

bati pasiruoSus realizavima
jrodancius dokumentus pateikti
agentaros vykdomy patikry
Ukyje metu;

jsipareigojimu laikytis ne
maziau kaip 5 kalendorinius
metus nuo paraiskos
pateikimo. =
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llgesni mokslo metai:
pazanga pasirodys po keleriy mety

Svietimas. Jei mokslo metai Lietuvoje bus ilginami, ju trukme beveik pasivysime Suomija, kuri kariinuojama uz
Svietimo sistemos kokyhe ir mokiniy pasiekimus. Ar prilyge suomiams mokslo laiku prilygsime ir rezultatais?

mokyklos suole, bet ugdymo trukmé ap-
skritai: pamokos, mokslo dienos, namy
darby laikas turi jtakos mokymosi rezultatams.
Pamoka yra $ventas dalykas: keliskart i ja pavé-
laves mokinys nuo bendraklasio, kuris dirbti
pradeda sulig skambuciu, ima atsilikti Ziniomis.

Teoriskai Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kyklose mokslai trunka iki birzelio 5 d., bet
praktiskai nesunku rasti mokykly, kurios iStus-
téja anksciau: negalima triukSmauti, nes uz sie-
nos vyksta egzaminas, néra kam vesti pamokos,
nes mokytojai taiso egzamino darbus, kitas ar-
gumentas — mokiniams, ,jstiklintiems“ tvan-
kiuose kabinetuose, mokytis birzelj tiesiog per
karSta. Nereikia net vasaros: kai kuriose mo-
kyklose, jei pamokuy laika sutrikdo jvairios $ven-
tés, uz jas véliau nebiitinai atidirbama. Mokyk-
loms, kurios leidzia sau tokig laisvesne darbot-
varke, ilgesni mokslo metai gali bati vien for-
malumas, nes kelios papildomos birzelio dienos
visy mokslo mety praradimy nekompensuoty.

Uztat kitoms ugdymo istaigoms ilgesni
mokslo metai leisty paskirstyti mokymosi kravj,
iSbandyti jvairesnes ugdymo formas, pagaliau
stabteléti prie sudétingesniy ugdymo progra-
mos daliy, o tai, tikétina, ilgainiui turéty jtakos
ir geresniems akademiniams rezultatams. Juo-
lab, kad moksly trukmé, nors ir ne vienintelé
gery rezultaty priezastis, poveiki jiems daro.
Tiesa, mokiniy pasiekimus veikia daugiau susi-
jusiy veiksniy: pamokos efektyvumas, mokslo
dienos organizavimas, ,,minkstieji“ rodikliai —
savijauta mokykloje, vidiné motyvacija ir t.t.

34 savai¢iy mokslo metai dabar yra vieni
trumpiausiy ir Lietuvos Svietimo istorijoje, ir
Siandieninéje Europoje, kurioje iprastai mo-
kykla ugdytiniai lanko 37-40 savaiciy. ,,Eurid-
yce“ duomenimis, ilgiausios vasaros atostogos
Europos zemélapyje trunka 12-13 savaiCiy, tiek
ju skaiciuojama Lietuvoje, dar taip pat ilgai po-
ilsiauja Estijos, Latvijos, Italijos, Portugalijos,
Airijos, Rumunijos, Turkijos mokiniai, o Stai
vokieciai, anglai ir danai mokyklos duris vasara
uzveria maziau kaip septynioms savaitéms.

Vis délto pritarus ilgesniy mokslo mety idéjai,
kitamet jie pailgéty simboliskai — iki birzelio 10
d., 02017 m. jie baigtysi pirmojo vasaros ménesio
16 d. Nors mokslo dienos pernelyg neprailgty,
planuojama, kad ilgesni mokslo metai leisty pa-
skirstyti mokymosi krivi ir ramiau, ,,neforsuo-
jant” igyvendinti numatytas ugdymo programas.
Pagaliau kelios papildomos dienos mokykloje da-
liai Seimy baty naudingos ir dél socialiniy sume-
timy, kai vasaros dienos stovyklos neprieinamos
d¢l dideliy kainy ar jy stygiaus regionuose.

Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) Pa-

Pasiekimus lemia ne tik laikas, praleistas
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grindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedéjos
pavaduotoja Audroné Suminiené paaiskina,
kad net simbolinis mokslo mety ilginimas savai-
te (2016 m. - 172, 2017 m. — 182 mokslo dienos)
reik§ty penkias papildomas lietuviy kalbos ir
keturias matematikos pamokas. Vadinasi, pe-
dagogai galéty daugiau laiko skirti konkreciai
mokinio pazangai.

Kitaip tariant, pradédamas mokslo metus,
mokytojas jau galéty planuoti, kurioms sunkiau-
siai jtvirtinamoms ,,duobéms® uzpildyti skirs
daugiau laiko, nes, kaip paaiSkina A.Suminiene,
kai kuriems mokiniy pasiekimams, numatytiems
bendrosiose ugdymo programose, praktiskai rei-
kia daugiau laiko, nei numatyta skirti pamokose.
Tiesa, papildomas pamokas, vadinamasias va-
landas ugdymo poreikiams tenkinti, mokyklos
gali taikyti ir dabar. Pavyzdziui, progimnazijos
dazniausiai papildomas valandas iSnaudoja kon-
sultacijoms, ilgosios gimnazijos — papildomoms
lietuviy kalbos ir matematikos pamokoms. Vis
delto tokiu atveju didesnis démesys skiriamas
konkretiems dalykams, bet kity mokomuyjy daly-
ky pamoky skaicius lygia greta nedidéja.

,,Galima sakyti, horizontaliai padaugéjus pa-
mokuy kiekvienai klasei, tai bus investicija i visa
sistema, o vertinant vertikaliai daugiau pamoky
teks konkre¢iam mokiniui. PavyzdZiui, atéjes |
Sesta klase vaikas po dvejy mety bus turéjes
deSimt papildomy pamoky. Tai yra investicija
to vaiko augima, asmening jo pazanga. Zinoma,
pokyciy per kelias savaites nesulauksime, bet
pailgéjus mokslo metams, tai reiSkia padidéjus
pamoky skaiciui, po keleriy mety naudg tikrai
pajusime®, — tvirtina SMM atstove.

,, Veido® kalbinti §vietimo ekspertai, sutarti-
nai palaikantys ilgesniy mokslo mety idéja, uz-
simena apie ne maziau reikalingus mokymosi
turinio ir metodikos pokycius. Esa nepaisant to,
kiek laiko turési mokymuisi, jis nebus efekty-
vesnis, jei bus mokomasi ne to, ko reikia.

»Manau, laikas perzitiréti ugdymo turinj, ta-
¢iau nezinau, kaip ji analizuoti ir keisti kuo ob-
jektyviau, kad nebiity sureikSminami kai kurie
mokomieji dalykai ir t.t. Tarkime, lituanistai vi-
sada sako, kad lietuviy kalbos mokymuisi ski-
riama per mazai valandy. O a$§ vis galvoju, ko-
del niekaip negalime iSmokti lietuviy kalbos,
kuriai nuo pradinés mokyklos skiriama po pen-
kias pamokas per savaite. Matyt, problema ar
priezastis susijusi ne su laiku, bet su mokymo
turiniu ir metodais“, — komentuoja Lietuvos
mokykly vadovy asociacijos (LM VA) preziden-
té, Vilniaus VirSuliskiy mokyklos direktoré dr.
Ramuté Meckauskiené.

Pasak jos, dalis ugdymo programuy turinio
apima viduriniam ugdymui pernelyg detalius
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dalykus arba medziaga, kurios veliau mokiniai
nesugeba pritaikyti. Zinoma, toks ugdymas ne-
formuoja gebéjimy, o juk kaip tik pagal gebéji-
my taikyma Lietuva tarptautiniuose PISA tyri-
muose ,,zaidzia“ vidutinéje lygoje. Direktorés
manymu, Siandien kiekvienas pedagogas, uzuot
déstes teorines Zinias, turéty kurti instrumenta,
kuriuo naudodamasis mokinys sugebéty jas tai-
kyti ir iSspresti problemas, nes vien ziniy be
vargo galima pasisemti kad ir internete.




»Reikia ugdyti kompetencijas, gebéjimus ir
karybiSkuma. Kartais biidama, tarkime, biolo-
gijos pamokose, stebiuosi, kai mokytoja aiSkina
tokius smulkius dalykus, kuriy, manau, turéty
biti mokoma universitete“, — priduria R.Mec-
kauskiene.

Lietuvos tévy forumo pirmininkas Audrius
Murauskas perspéja, kad jei mokslo metai uz-
ims tik daugiau kalendoriniy dieny, o mokiniai
nebus sudominami vertingu turiniu ir pazan-
giais mokymo metodais, toks ilginimas greiciau
reik§ formaluma, o ne kokybés proverzi.

,,Kitu atveju tai buty pripazinimas, jog ugdy-
mo programy apimtis yra per didelé¢, todél, kad
bty imanoma spéti jas igyvendinti, reikia pra-
testi mokslo metus. Jei kity pokyciy, i$skyrus
daugiau mokslo dieny, nebus, ko gero, naudin-
giau iSkart pripazinti, kad taikomos netinkamos
priemonés ir ugdymo metodai“, — neabejoja
A.Murauskas.

Viena vertus, kartu su moksly trukme reikia

koreguoti ir jy turinij, kita vertus, daugiau laiko
mokymuisi leisty individualizuoti démesj moki-
niams ir taip pagerinti asmenine mokinio pa-
zanga. R.Meckauskiené sako, kad papildomas
birzelio dienas buty galima iSnaudoti moki-
niams, kuriems sekasi pras¢iau. Pagaliau, pasak
jos, jei tarptautiniuose tyrimuose, kuriuose Lie-
tuva nedemonstruoja paciy auksciausiy rezul-
taty, kity dalyviy, rodanc¢iy geresnius rezulta-
tus, mokslo metai ar pamoky laikas ilgesnis, ti-
kétina, tai ne atsitiktinumas, o rySys tarp tarp
laiko ir pasiekimy.

,, Jarptautiniy tyrimy rezultatai rodo, kad
misy mokiniy pasiekimai prastesni nei Kkity
valstybiy, todél reikia ieSkoti priezasciy, kodél
taip yra. O trumpesni mokslo metai kaip tik ir
gali bati viena jy, nors ir ne pagrindiné priezas-
tis“, — svarsto LM VA prezidenté.

Vis délto pagal vieno i§ tarptautiniy tyrimy —
penkiolikmeciy pasiekimy tyrimo PISA re-
zultatus matyti, kad mokslo mety trukmé néra

Lietuvos mokslo metai yra vieni trumpiausiy Europoje,
ir tai, ko nespéjama nuveikti mokykloje, lieka namuose:
pagal namy darby ruosa rikiuojameés greta Rusijos,
Kazachstano ir Rumunijos

Lietuva

lemiamas kriterijus ar salyga pasiekti geriausiy
rezultaty. Tarkime, jei palygintume du dvide-
Simtukus: valstybiy, kuriy matematinio rastin-
gumo (pagrindiné 2012 m. tirta sritis) pasieki-
mai auksciausi, ir Saliy, kuriose mokslo metai
trunka ilgiausiai, sutapty tik penkios dviejy ei-
liy vietos. Azijos regionas pasizymi auksciau-
siais pasiekimais, didziausiu pamoky skaiciumi,
net ir namy darby ruoSos trukme, tiesioginj tei-
giama ry§j tarp ilgesniy mokslo mety ir geres-
niy rezultaty demonstruoja ir Kanada bei Aus-
tralija. Vis délto daugumoje matematinio ras-
tingumo pirmiiniy mokslo mety trukmé panasi
kaip Lietuvoje: tai Estija, Airija. Zinoma, di-
dziausia mijslé — Suomija, kur ir mokslo metai
neprailgsta, ir mokiniy pasieckimai neapkarsta.

SMM Strateginiy programuy skyriaus vedéjo
pavaduotoja dr. Rita Dukynaité svarsto, kad vie-
na priezas¢iy, kuriomis galima jminti Suomijos
paslapti, yra didelis pamokos efektyvumas: moki-
niai susikaupia ir dirba tada, kai reikia dirbti. Pa-
sak jos, OECD, organizuojancios PISA tyrima,
metodininkai ir analitikai, detaliai aiSkindamiesi
testy rezultatus, mokslo trukme skatina matuoti
ne tik kalendoriniais mokslo metais. Yra bent
keli kriterijai, turintys jtakos mokiniy pasieki-
mams: pamokos efektyvumas, arba kiek pavyksta
nuveikti mokymuisi skirtu metu mokykloje,
mokslo dienos trukmé ir jos organizavimas ma-
tuojant ne tik formalyji ugdyma, pamokas, bet ir
saviraiS$kos, neformaliojo ugdymo galimybes, ga-
liausiai mokslo dieny trukmé per metus.

Tikimasi, kad ilgesni mokslo metai galéty is-
spresti kai kuriuos mokslo dienos organizavi-
mo, pamokos efektyvumo klausimus. Pavyz-
dziui, dabar, kai pedagogus ir mokinius itin
spaudzia laikas, per kurj zatbut reikia iSeiti ug-
dymo programa, tai, ko nespéjama arba kas ne-
suprantama konkre¢iam mokiniui, lieka sava-
rankiSkai i$siaiSkinti namie. Dabar Lietuvos
penkiolikmeciams namy darby ruosa, ko gero,
suryja nemazai laiko, o atsiradus daugiau pa-
mokuy kravis pamokoje ir namuose, tikétina,
pasiskirstyty tolygiau.

Pagal namy darby ruo$a namuose Lietuva
rikiuojasi greta Rusijos, Kazachstano, Rumu-
nijos. PISA tyrimo duomenimis, lietuviai namy
darbus ruoSia kiek daugiau kaip 400 min. per
savaite. Daugiausiai laiko namy darbai uzima
Sanchajaus, vieno PISA lyderiy, mokiniams —
apie 850 min. per savaite, Estijos penkiolikame-
¢iai namy darbams skiria apie 420 min., Latvi-
jos — 380 min. Na, o lyderés Suomijos mokiniu
laikas, praleidziamas palinkus prie sasiuviniy
namie, ir vél mijslé — 180 min. per savaite, o re-
zultatai patys zinote kokie.

Nors Lietuvos mokiniai namy darbams skiria
tikrai ne maziausiai laiko, dar jdomesnis skir-
tumas tarp mergaiciy ir berniuky: mokinés na-
my darbams skiria 8,1 val., o mokiniai — 5,3 val.
per savaite. Tokio rySkaus beveik triju valandy
skirtumo tarp mergaiciy ir berniuky néra jokio-
je kitoje PISA tyrime dalyvaujancioje Salyje.

Nors apibendrintai teigti, kad mokslo mety
trukmé lemia pasiekimus, negalima, i§ to paties
PISA tyrimo duomeny labai aiskiai matyti, ko-
kia jtaka tiems pasiekimams daro pamokos or-
ganizavimas ar jos trukme. >
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»  Pavyzdziui, né karto i pamoka nepavéla-
ves mokinys matematinio rastingumo tyrime
(priminsime, pagrindiné sritis, tirta 2012 m.
PISA tyrime) surenka 487 taskus, o jo bendrak-
lasis, kuris per paskutinés savaités iki testo pa-
velavo penkis kartus, — 441 taska. ,, Toks statis-
tiSkai reikSmingas 46 tasky skirtumas rodo, kad
vélaves mokinys ziniomis nuo nevélavusiojo at-
silieka daugiau nei vienais mokslo metais“, —
atotrukio reikSme paaiSkina R.Dukynaité.

Tokia pati neigiamo augimo tendencija lydi
ir praleisty pamoky skaifiy. Remiantis PISA
duomenimis, kuo daugiau pamoky praleidzZia-
ma, tuo prastesni rezultatai: penkias pamokas
be pateisinamos prieZasties praleides penkio-
likmetis PISA tyrime surenka 416, nepraleides
né vienos — 490 taskuy.

Kaip pasakoja ,,Veido“ kalbinti pasnekovai,
daugelis $aliy siekia ilginti mokslo dienos truk-
me arba pasiiilyti kuo jvairesniy veikly mokyk-
loje, kad mokinys biity kuo uzimtesnis. Cia gali-

rezultatai rodo, jog pradinése klasés pamokos
efektyvumas yra vienas didZiausiy, o vyresnése
klasése jis mazta. ,,Bitent tokiu metu ir reikia
ilgesniy mokslo mety ar mokslo dienos®, — tvir-
tina R.Dukynaité.

Nors Lietuvos mokiniy jsitraukimas j nefor-
malyjj Svietima palyginti néra labai aktyvus,
(pavyzdziui, tik 6,7 proc. Lietuvos penkiolikme-
¢iy nurodo priklausantys matematiky klubui, o
Lenkijoje, PISA tyrimo duomenimis, tokiy mo-
kiniy dalis yra 20 proc.), ivairios veiklos, kuri
telpa | diena mokykloje, bet néra vien privalo-
mos pamokos, galima rasti ir Lietuvoje. Taip
pat atsiranda mokykly, kurios savitai organi-
zuoja ir mokslo dieng.

Pavyzdziui, Vilniaus ,Saulés“ privacioje
gimnazijoje skambutis i pirma pamoka nu-
skamba 8 val. 40 min., tac¢iau mokytojai dirba
jau nuo astuntos valandos ir konsultuoja moki-
nius. Sios gimnazijos direktor¢ Irena Baranaus-
kiené pasakoja, kad mokykla siekia visa diena

[ ]

ligesni mokslo metai - investicija j sistema, nes pamoky padaugéja kiekvienai klasei, ir j konkrety mokinj,
nes jis turi daugiau laiko asmeninei pazangai pasiekti

ma paminéti ir neformalyji ugdyma bei indivi-
dualia saviraiska, kuri padeda ugdyti socialinius
igiidzius ir kompetencijas, ne vien matematikos
pamokoje zubrinant Pitagoro teorema.

Be to, individualizuoti mokslo diena pagal
kiekvieno mokinio poreikius siekiama ne tik tu-
rinio pozidriu, pasitlant jam kuo ivairesnés
veiklos, bet ir sudarant lanks¢ias mokymosi sa-
lygas pagal jo poreikius, pavyzdziui, amziy.
Kaip pasakoja R.Dukynaité, kai kuriose JAV
mokyklose paaugliai i mokykla susirenka tik
nuo trecios ar ketvirtos pamokos, nes butent
paauglystéje ankstyva ryta biina sunkiau susi-
kaupti, Nyderlanduose minusu laikoma, jei mo-
kinio dienotvarkéje néra laisvy pamoky ir t.t.

SMM atstovée priduria, kad mokinio uzimtu-
mo mokykloje klausimas aktualiausias paaug-
lystéje, kai mazéja pamokos efektyvumas, nes
tarptautinio skaitymo gebéjimy tyrimo PIRLS
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iSnaudoti kuo patrauklesnei ir naudingesnei
mokiniams veiklai: laisvy pamoky metu moki-
niai i§ gimnazijos neiSeina, nes ir joje pakanka
uzsiémimy, dél jau susiformavusios skaitymo
kultaros pilnos palangés nuklotos knygomis,
kurias mokiniai j rankas paima net per pertrau-
kas, gimnazijoje veikia pagilinto ugdymo cent-
ras, kurio veikla remiasi buitent personalizacija
konkrec¢iam vaikui. ,, Ta¢iau daugelis darbo or-
ganizavimo metody dideléms mokykloms ne-
prieinami, o mazose mokyklose, atvirksciai, ga-
lima skirti kuo didZiausig démesj kiekvieno vai-
ko uzZimtumui ar problemoms®, — teigia I.Bara-
nauskien€. 5

SMM atstové A.Suminiené¢ pasakoja, kad
dauguma Saliy dél didesnio mokiniy uzimtumo
ir ju pasiekimy ilgina mokslo diena. Ypac pasi-
ekimams atsiliepia ilgos vasaros atostogos, dél
kuriy ziniy praranda ypa¢ mokiniai, gyvenantys

LVEIDO* ARCHYVO NUOTR.

socialiai nepalankiomis salygomis. ,,Ju igudziai
néra tvirti, mokiniai per vasara pamirsta, ko is-
moko, ir naujais mokslo metais reikia skirti
daug laiko ziniy kartojimui. Todél mokyklose
gilinamas ugdymo procesas kuriant neformaly-
ji Svietima: kai kur organizuojami namy darby
klubai, kad mokiniai i§ socialiai nepalankiy sa-
lygu namy darbus galéty atlikti padedami mo-
kytojy. Tad kai kurios $alys, mazindamos socia-
liai nepalankiy veiksniy jtaka, ilgina ugdymo
procesa“, — tvirtina  A.Suminiené.

,, Veido® pasnekovy teigimu, ilgesnius moks-
lo metus buty galima iSnaudoti jvairesnei veik-
lai mokykloje, kuriai per mokslo metus pristin-
ga laiko dél privalomo iSmokti turinio, forma-
laus ugdymo. Kita vertus, naujas, mokiniams
patrauklesnes ugdymo formas, ilgesni birzelj
gali lemti ir ory salygos. ,,Pagal ugdymo turinj
kultarinei veiklai numatyta iki 10 mokslo dieny,
projektams — iki 30 proc. ugdymo turinio, kurj
galima organizuoti kitokiais metodais. Taigi bir-
zeli bus galima nebitinai sédéti kabinetuose,
bet pajvairinti pamokas iSeinant uz mokyklos
riby“, — prognozuoja LMVA vadové R.Me¢-
kauskiené.

Lietuvos tévy forumo atstovas A.Muraus-
kas neabejoja, kad ilgesnius mokslo metus bu-
ty galima pagristi ugdymo formy ivairove, ku-
rios galbiit ir mokiniams patrauklesnés, ir zZi-
nioms bei gebéjimams kurti biity efektyvesnés,
taciau neretai dél intensyvios privalomojo turi-
nio programos pedagogams taikyti nejkanda-
mos stingant laiko. ,,Pedagogai, lanke semina-
rus ir konferencijas, mate¢ jvairiy mokymo pa-
vyzdziy, pripaZzista, kad noréty taikyti daug ge-
rosios patirties metody, vykdyti projektus, is-
eiti su mokiniais uz mokyklos sieny, taciau ne-
spéja, nes ugdymo programose numatyta me-
dziaga yra per didelé“, — komentuoja A.Mu-
rauskas.

Vis délto jis isitikines, kad savaime jdomes-
nis mokymo turinys neatsiras, o daliai mokyto-
jy, nors jy rankos ir bus laisvesnés taikyti jvai-
resnius ugdymo metodus, persiorientuoti bus
sudétinga. Todél, A.Murausko manymu, baty
prasminga §j projekta atidéti dar vieniems me-
tams ir deramai pasirengti iSnaudoti jo prana-
Sumus. Lietuvos tévy forumo vadovo teigimu,
kiekviena mokykla galéty gauti krepSelio 1éSy
organizuoti pedagogy mokymams, per juos ne-
vyriausybinés organizacijos supazindinty su pa-
Zangiais metodais, kuriuos baty galima taikyti
ilgesniais mokslo metais.

I.Baranauskiené svarsto, kad nors ilgesniais
mokslo metais galima laisviau dirbti ir taikyti
idomesnius mokymo metodus, taciau vargu ar
tai pavyks padaryti ne didmies¢iy ugdymo jstai-
goms. ,,Ne visada pasiruoSiame panasiems po-
kyciams. Tarkime, pamatome, kas veiksminga
daroma uzsienyje, ir griebiamés tos patirties,
taciau kaip ja taikysime, ka veiksime per tuos il-
gesnius mokslo metus, dar gerai nezinome. Vis
delto ilginti mokslo metus reikia. PaZitrékime,
kiek mokslo diena, mokslo metai trunka kitose
valstybése. Taigi galime su tuo nesutikti, pykti,
taciau juos ilginti teks“, — apibendrina Vilniaus
»Saulés“ privacios gimnazijos direktore. =
Gabija Sabaliauskaité
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Saules energetikos inovacijy kurimas

Mokslas. Valstyhinis moksliniy tyrimy institutas Fiziniy ir technologijos moksly centras yra didziausia moksliniy
tyrimy jstaiga Lietuvoje, atliekanti unikalius mokslinius tyrimus ir technologinés plétros darbus lazeriniy techno-
logijy, optoelektronikos, branduolio fizikos, organinés chemijos, hio- ir nanotechnologijy, elektrocheminés medzia-
gotyros, funkciniy medziagy, elektronikos ir kt. mokslo kryptyse. Cia ne tik plétojamas auksto lygio mokslas, bet ir
gimsta naujos technologijos, naudingos verslui ir visuomenei. Viena tokiy krypéiu — saulés energetika (fotoelektra).

centras kartu su partneriu — Vilniaus Ge-

dimino technikos universitetu sekmingai
igyvendina projekta ,,Medziagos ir technologi-
jos fotoelektriniams elementams ir jutik-
liams*, apie kurj sutiko papasakoti projekto
mokslinis vadovas doc. dr. Ariinas Setkus.
- Kam skirtas $is projektas ir kokiy tiksly sie-
kiate?
A.S.: Sviesos konversija i elektra yra vienas is
paplitusiy atsinaujinancios energijos panaudo-
jimo budy. Nors fundamentiniai tyrimai atlie-
kami daugeli mety ir yra suprasti jvairis ty
reiSkiniy mechanizmai bei désningumai, ta-
¢iau esama daug neapibréZztumy ir tolesnio to-
bulinimo galimybiy: kaip padidinti saulés ele-
menty efektyvuma ir / arba atpiginti medzia-
gas bei technologijas, kokios galéty buti nau-
jos medziagos ir konversijos mechanizmai.

Siame projekte atliekami taikomieji moks-
liniai tyrimai, kuriais siekiama iSplétoti tech-
nologinius metodus, tinkamus fotovoltiniams
prietaisams pagerinti bei iSspresti kai kurias
gamybos problemas, taip pat pasitlyti naujy
technologijy, medZiagy bei metody efektyves-
niems saulés energijos keitikliams.

- Siuo metu rinkoje siilomas nemazas saulés
elementy pasirinkimas. Ar yra tokiy tyrimuy,
naujy produkty poreikis?

AS.: Didziaja dalj pasaulinés (kartu ir Lietu-
vos) fotovoltiniy saulés elementy rinkos uzima
vadinamieji pirmosios kartos saulés elementai,
tradiciSkai pagaminti i§ silicio ploksteliy. Deja,
ju atpiginimas bei efektyvumo didinimas yra
riboti, todel mokslininkai visame pasaulyje
ieSko naujy sprendimy.

Mes projekte pagrindinj démesj skiriame
naujos kartos — antrosios ir treciosios — saulés
elementg karimui bei jy gamybos technologi-
niy problemy sprendlmul Tai yra saulés ele-
mentai, pagaminti ne i$ silicio, bet i§ pigesniy
medziagy ar medziagy junginiy, dazniausiai
plonos plévelés pavidalu, taip pat organiniai
saulés elementai. Pavyzdziui, vario, indzio, ga-
lio ir seleno ar panasis junginiai yra laikomi
vienu i§ perspektyviy bidy gaminti santykinai
pigius saulés elementus. Taip pat tiriame nano-
vamzdeliy pritaikyma itin naSiuose saulés ele-
mentuose, saulés koncentratorius ir jy panau-
dojima, ieSkome buduy, kaip efektyviau integ-
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Atliekamas fotoelektrocheminés celés parametry matavimas

ruoti saulés elementus | modulius, optimizuoti
procesus. Visa tai gali leisti pasiekti >30 proc.
naudingumo koeficienta (palyginimui, rekordi-
niai saulés elementai i silicio pasiekia apie 25
proc. naudingumo koeficienta).

Organiniy saulés elementy technologija
potencialiai irgi turi nemazai privalumy: ji gali
buti pigesné ir universalesné alternatyva to-
kiose niSose, kur reikalingi, pavyzdziui, lanks-
tis, ypac ploni, tam tikros spalvos arba pusiau
skaidris saulés elementai. Matome didelj susi-
doméjima tiek i§ uZsienio, tiek i§ Lietuvos
jmoniy, §iuo metu uzsiimanciy silicio saulés
moduliy gamyba.

- Koki poveikj turés projektas?

AS.: Pirmiausia tai pagerins taikomyjy moksli-
niy tyrimy ir aukstos kvalifikacijos specialisty
rengimo bei jy Ziniy tolesnio gilinimo saulés
energijos konversijos technologijy srityje ko-
ordinavima bei kryptinguma, leis pasitlyti Lie-
tuvos imonéms bei organizacijoms naujy sau-
lés elementy produkty, technologijy ar spren-

dimy, leidzianciy tobulinti bei optimizuoti ga-
mybos procesus, kurti bei gaminti naujus kom-
binuotus prietaisus ar jy modulius. Projekte
numatyti tyrimai ir planuojami pasiekti rezul-
tatai svarbis bei patraukliis komerciniy saulés
elementy bei jy gamybos technologijy atzvil-
giu. Be to, projekto moksliniai tyrimai aktua-
lus ne tik saulés energetikos, bet ir lazeriy ir
Sviesos technologijy plétrai. Projekte numatyti
medZiagotyriniai darbai leidZia geriau suprasti
ir jvaldyti lazerio spinduliuotés poveiki sudé-
tingoms medZiagoms.

Projektas taip pat paveiks Fiziniy ir techno-
logijos moksly centre dirbancius mokslinin-
kus. Siuo metu projekte dirba apie 80 moksli-
ninky ir tyréjy i$ skirtingy sriciy - fizikos, che-
mijos. Tai leidzia i§ esmés sustiprinti rySius
tarp jvairiy mokslininky grupiy, sutelkti ir pa-
skatinti mokslininkus kryptingiau imtis darby,
skirty atsinaujinancios energetikos proble-
moms spresti. m
Marius Vinciiinas
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Kuriame Lietuvos atezt;
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Projektas finansuojamas Europos Sgjungos fondy ir Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto léesomis pagal 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmy programos 3 prioriteto ,, Tyréjy gebéjimy stiprinimas* VPI-3.1-
SMM-08-K priemong ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikly
vykdymas pagal nacionaliniy kompleksiniy programy tematikas*
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vaistais?
Sveikatos apsauga. Lietuvai
pirmininkaujant Europos
Sajungos Tarybai ypac daug buvo
kalbama apie vaisty sistemos
tvaruma. Taciau kalbos ir veiksmai
daznai skiriasi. Tai liudija ir neseniai
Sveikatos apsaugos ministerijos
priimti Vaisty kompensavimo ir
kainodaros tobulinimo ir jy

prieinamumo gerinimo priemoniy
plano pakeitimai.

mas ,patobulintas“ taip, kad visiSkai

kompensuojami bus tik patys pigiausi
vaistai, o prieinamumas ,,pagerintas“ taip, kad
kai kuriy preparaty Lietuvos vaistinése... i§ vi-
so gali nelikti.

Vienu i§ Vaisty kompensavimo ir kainoda-
ros tobulinimo ir jy prieinamumo gerinimo
priemoniy plano pakeitimo punkty norima i$
esmes pakeisti vaisty kompensavimo sistema
patento nesaugomiems preparatams, kai ta
pati vaista gamina daugiau kaip trys gaminto-
jai. Sitloma pigiausia grupés vaista kompen-
suoti 100 proc., o kitus Sios grupés vaistus —
tik 50 proc. Pagal dabartine tvarka ta pacia su-
ma, atsizvelgiant i liga, 100, 90, 80 ar 50 proc.

Ekspertu tvirtinimu, vaisty kompensavi-

»SHUTTERSTOCK" NUOTR.
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kompensuojami visi grupés vaistiniai preparatai.

Kyla naturalus klausimas, ar i§ pacienty ne-
bus atimta pasirinkimo teis¢, ar gydytojai ir
vaistininkai turés galimybe parinkti pacientui
labiausiai tinkantj vaistinj preparata.

Kaip zinoma, tos pacios grupés vaistiniai
preparatai turi vienoda veikliaja medziaga ir
skirtingy uzpildy. Todél skirtingy prekiniy pa-
vadinimy vaisty toleravimas ir nepageidauja-
mas poveikis taip pat gali skirtis. Kai kiekvie-
noje grupéje pagal veikliagja medziaga liks tik
vienas 100 proc. kompensuojamas prekinio
pavadinimo vaistas, retas pacientas norés ir
galés rintis brangesnj ir tik pusiau kompensuo-
jama — dauguma bus priversti vartoti pigiau-
sigji, nepaisant toleravimo, nepageidaujamo

I Komentaras
Jarate Kul-
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berkienée
Nacionali-
nés vaisty
prekybos
asociacijos
direktore

Asociacijos nuomone, tobuli-
nant Vaisty kompensavimo ir
kainodaros tobulinimo ir jy pri-
einamumo gerinimo priemoniy
plana, vaisty kainos turéty ma-
zéti. Taciau reikéty gerai ap-

©2015-03-13

svarstyti lauktinas priemoniy
pasekmes ilgesniu laikotarpiu
— ar tikrai po kurio laiko nesu-
mazeés konkurencija tarp vaisty
gamintojy, nes dalis jy galéty
tiesiog pasitraukti i$ Lietuvos
(ar net visai neregistruoti savo
gaminamy vaisty). Jei taip atsi-
tikty, vaisty kainos gali ir dideéti.
Dar blogiau, jei kils vaisty tieki-
mo sutrikimy, ypac jeigu vais-
tas sunkiai pakeiCiamas. Tad il-
guoju laikotarpiu galime su-
laukti prieSingo rezultato.

Kompensuoti vieng vaista 100
proc., o kitus — tik 50 proc.,
bity ne visai teisinga pacienty
atzvilgiu, be to, tai mazina kon-
kurencija tarp generiniy vaisty
gamintojy. Tikiuosi, kad prié-
musieji sprendima ras balansg
tarp tobulesniy inovatyviy ir
generiniy vaisty kompensavi-
mo principy, finansinés léSos
bus panaudotos kuo efekty-
viau, o visi pacientai gaus
jiems tinkama, veiksmingg ir
racionaly gydyma. =

poveikio, ipro¢iy. Prognozuojama, kad dél to
gali pasireiksti nepageidaujamy reakcijy i pa-
pildomas medziagas, padaugéti alergiju.

Pasak vaistininko Audriaus Sileikio, valsty-
binés institucijos daZnai daro vienokius ar ki-
tokius kompensuojamyjy vaisty taisykliy pa-
keitimus, taciau gyventojy neinformuoja apie
galimus tokiy pakeitimy padarinius, su pa-
cientais nediskutuoja.

,,Jodél daznai butent mums, vaistininkams,
tenka aiSkinti pacientams, kodél vaisty kainos
taip staiga pakilo arba kodél vieno ar kito vais-
to i§ viso nebeturime. Su tokia situacija jau su-
sidaréme, kai pakeitus kompensavimo tvarka
pacientams padidéjo priemokos uZ insuling.
Suprantama, kilo didelis nepasitenkinimas, juk
pacientams §is vaistas bitinas, o viena insulina
pakeisti kitu gali tik gydytojas, atlikes tyrimus,
ir tai uztrunka nemazai laiko“, — A.Sileikis pa-
stebi, kad SAM vél lipa ant to paties gréblio. Jo
zodziais, jei isigalios nauja tvarka, situacija gali
buti tokia pati ar dar blogesné, nes skaudziai
palies ne tik pacientus, sergancius diabetu.

Paklausta, ar Zino apie galimas permainas
kompensuojant vaistus, 85 mety Sakiy rajono
Kudirkos Naumiescio gyventoja Genovaité Ja-
kubauskiené tik papurto galva. Garbaus am-
Ziaus moteris nepraleidzia né vieny televizijos
ziniy, skaito spauda, taciau patikina apie tai
negirdéjusi. ,,Kaip ir daznas panasaus amziaus
zmogus nuolat vartoju vaistus nuo spaudimo.
Bijau net pagalvoti, kad pigiausi gali netikti.
Nors sunkiai dirbau daugiau kaip 35 metus,
mano pensija nesiekia 200 eury. Ar iSgalésiu



Vaistai, kurie nebus normaliai kompensuojami, nebus ir vartojami,
todél gamintojai gali nutraukti ju tiekima j Lietuva

ipirkti? O man tie vaistai verkiant reikalingi®,
— susiriipinimo neslepia senolé.

Vartotojy pinigines patustinti gali ir sidly-
mas referuoti visy vaisty kainas | pigiausio to
paties bendrinio pavadinimo vaistus kitose $a-
lyse. Kadangi atsizvelgiama ir i gamintojy, ku-
rie netiekia savo produkcijos i Lietuva, kainas,
jau dabar labai sumazéjo kai kuriy generiniy
onkologiniy preparaty kompensuojamos kai-
nos ir gerokai iSaugo pacienty priemokos. Siy
vaisty kainos Lietuvoje nepasikeité — taip atsi-
tiko SAM perskaiciavus kompensuojamas kai-
nas pagal nauja ydinga metodika. Kity Saliy
vaisty kainos imamos i§ privaios duomeny
bazés ,,Euripid“, kuri neprieinama vaisty ga-
mintojams, todél kompensuojamy kainy skai-
¢iavimas yra neskaidrus. Duomeny bazé — pri-
vati, joje neskubama reaguoti i pokycius: at-
naujinti dél gamybos islaidy padidéjusiy kainy
ar iSbraukti netiekiamy vaisty.

Vaistai, kurie nebus normaliai kompensuo-
jami, nebus ir vartojami, todél gamintojai gali
nutraukti jy tiekima i Lietuva. Tai neabejotinai
lems vaistiniy preparaty sumazé¢jima, kai ku-
riy vaisty gamintoju pasitraukima i Salies rin-
kos, gali atsirasti vaisty tiekimo sutrikimy.

Jau dabar kai kuriose patento nesaugomuy
vaisty grupése (pavyzdziui, kai kurie gyvybis-
kai bitini onkologiniai chemoterapiniai pre-
paratai) belik¢ du arba trys vaisty gamintojai,
o isigaliojus tvarkai, kai normaliai kompen-
suojamas tik vienas grupés vaistas, $iy vaisty
Lietuvoje gali visai nebelikti.

Tik i§ pirmo zvilgsnio puikus ir pasitilymas

iSanalizuoti galimybes nustatyti kompensuoja-
mas vaisty kainas konkurso budu. Pastaruoju
metu daugéja duomeny apie neigiama kainy
konkursy poveiki vaisty kompensavimo siste-
mai Europoje. Tokia sistema apriboja kom-
pensuojamy vaisty asortimenta, bet kartu — ir
pacienty teise rinktis: jie bus priversti vartoti
vaista, laiméjusi kainos konkursa. Negana to,
po kurio laiko ji gali tekti keisti kitu, jei anks-
¢iau vartotas neatlaikys konkurencijos kainos
konkurse. Daznas medikamenty kaitaliojimas
gali pabloginti gydymo rezimo laikymasi, vais-
ty toleravima ir gydymo rezultatus.

ASileikio nuomone, tokia tvarka naudinga tik
pigiausio vaisto gamintojui, nes jis praktiskai
monopolizuoja visa atitinkamos rasies vaisty

pardavima — jam nelieka konkurenty
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Taigi tokia sistema neatitinka pacienty inte-
resy ir néra tvari — sumazéjus vaisty kainoms
daugelis gamintojy pasitraukia i§ rinkos, kyla
rizika sutrikti vaisty tiekimui.

Vaistiniy preparaty maz¢jima Salies rinkoje
programuoja ir kitas Vaisty kompensavimo ir
kainodaros tobulinimo ir jy prieinamumo geri-
nimo priemoniy plano pakeitimas. Iki Siol sie-
kiant sudaryti galimybe vaisty gamintojams i
Lietuvos rinka tiekti vaistus mazesnémis kaino-
mis negu i dideles Europos $alis buvo leidziama
deklaruoti nuolaida Valstybiniy ligoniy kasy
(VLK) sistemoje. Dabar sitiloma j kompensuo-
jamuyjy vaisty sarasa jtraukti tik tuos prepara-
tus, kuriems sumazinta deklaruota kaina.

Eksperty teigimu, Lietuvos rinka maza, to-
del daznai vaisty gamintojai dél kainy refera-
vimo mechanizmo negali mazinti deklaruotos
kainos, nes tai reikéty daryti ir didesnése Eu-
ropos Salyse. Todél jei neliks galimybés patek-
ti i kompensuojamyjy vaisty kainyna dekla-
ruojant nuolaida VLK, kai kurie vaistai i misy
Salj nebus tiekiami, sumazés vaisty asortimen-
tas ir prieinamumas. Naujoji tvarka, prieSingai
dabar galiojanciai, uzkirsty keliag i Lietuvos
rinka patekti vaistams mazZesnémis kainomis.

Abejoniy kelia ir sitlymas grupuoti popu-
liariausius vaistus kraujospuidziui mazinti, os-
teoporozei bei II laipsnio cukriniam diabetui
gydyti. Juk pirmiausia bitina kruopsc¢iai iSana-
lizuoti, ar tikrai tie vaistai tarpusavyje yra pa-
keic¢iami. PrieSingu atveju gali biti sugrupuoti
patys pigiausi seniausi vaistai (dazniausiai
trumpai veikiantys ir netolygios koncentraci-
jos) ir modernesni, kurie veikia ilgiau, taciau
ju gamybos technologija sudétingesné ir bran-
gesné. Seniausi pigiausi vaistai gali padidinti
pacienty priemokas uZ geresnius modernes-
nius vaistinius preparatus.

Ne maziau svarbu prie§ grupuojant vaistus
iSanalizuoti ir jy medicininius jrodymus. Daz-
nai seniausi vaistai jy neturi. Tuomet ant vie-
nos lentynélés gali atsidurti, pavyzdziui, se-
niausias trumpo poveikio kalcio antagonistas
nifedipinas, didinantis Sirdies infarkto rizika,
ir ilgai veikiantis amlodipinas, mazinantis kar-
diovaskulinj mir§tamuma.

Vaisty politikos tikslas — ne tik mazinti vais-
ty kainas ir gydymo iSlaidas, bet ir gerinti vaisty
prieinamuma bei asortimenta, tobulinti gydy-
mo kokybe, suteikti galimybe gydytojui ir pa-
cientui pasirinkti labiausiai tinkantj vaista. Atsi-
zvelgiant | minétus tikslus, 1éSos, sutaupytos su-
mazinus generiniy vaisty kainas, turéty bati ski-
riamos ne tik naujiems vaistams kompensuoti
labai specializuotose srityse, bet ir gerinti vaisty
prieinamumui sergantiesiems osteoporoze, Sir-
dies ir kraujagysliy, nervy, vir§kinimo sistemos
ligomis, panaikinant vaisty skyrimo apriboji-
mus ir mazinant pacienty priemokas.

Baigti norisi tuo, kuo pradéjome — madingu
7odziu ,tvarumas®. Tvari vaisty sistema — tai
pusiausvyra tarp patentiniy ir generiniy vaisty,
lygiu konkurencijos salygy sudarymas ir pri-
oritety nustatymas pagal pacienty poreikius, o
ne pagal vaisty gamintojus arba vaisty patenti-
nj statusq. =
Elena Milciiiné
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S.Amonasvilis:
Jienu mostu

pasaulio
nepakeisi

Humanistinés

individualaus ugdymo pedagogikos kiiréjo
Salvos Amonasvilio daugumai pedagogy
pristatinéti nereikia. Jis Zinomas, pripazintas,
gerbiamas. Jo paskaitos — iSminties gurksnis,

knygos — saulés spindulys.

Zmogus, pasiryZes nuolat bendrauti ir atsaky-
ti | klausimus. Netgi i provokuojancius. Nors
jo nuopelny saraSui iSvardyti ir viso straipsnio
nepakakty, jis pats vis dar vaikiskai troksta moky-
tis. ,,Mokydami mokomés patys. Argi nejaucia

Salva Amonasvilis — labai malonus, Svytintis

musy Sirdis, kad tai visatos pedagogikos désnis?* —
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klausia S.Amonagvilis.

Pasak jo, visas ntidienos Svietimo bédas ir poky-
¢iy sunkumus lemia prievarta deSimtmeciais bruk-
tas dvasingumo ignoravimas ir autoritarizmas.
Sukaupes 60-ies mety pedagoging novatoriska pa-
tirt] ir savo kailiu patyres visg sovietinés ideologijos
gniauzty jéga, S.Amonasvilis geriau uz visokius

teoretikus zino, kaip iSlaisvinti pedagoginj masty-
ma. Jo sukurta humanistiné pedagogika aiSkina,
kaip Zmogy iSugdyti Zmogumi, o ne vien tik sek-
mingu rinkos dalyviu. Sios pedagogikos esmé —
dvasingumas ir humanizmas placiaja prasme, vai-
ko matymas Sirdimi.

S.Amonasvilio kelias nebuvo lengvas. Gime



Thilisyje 1931 m. kovo 8 d. Tévas Zuvo per kara, ir
Seima gyveno labai vargingai. Mokykla jis baigé
aukso medaliu, Thilisio valstybinio universiteto
Orientalistikos fakulteta — su pagyrimu. Pedagogi-
ne veikla pradéjo 1951 m. Antro kurso studentas
dirbo mokykloje pionieriy vadovu, darby, istorijos
mokytoju. Veliau S.Amonasvilis dirbo J.S.Goge-

I Aktualusis interviu

VEIDAS: Kuriose Salyse huma-
nistiné pedagogika (HP) la-
biausiai paplitusi? Kaip Siuo
atzvilgiu atrodo Lietuva?

Salva Amonasvilis: Humanisti-
né pedagogika daugiau papli-
tusi buvusiose Soviety Sajun-
gos respublikose: Baltijos Sa-
lyse, Kazachstane, Ukrainoje,
Baltarusijoje, Gruzijoje, Rusijo-
je, Kirgizijoje. Latvijoje mane
net ministerija apdovanojo, tad
ju daug mokytojy yra moty-
vuoty, telkiamos jégos — gra-
zu. O Lietuvoje — gal ir galima
kaZzka kitaip organizuoti, bet
viskas yra normalu. Jusy mo-
kytojai — atsargus, apdairus, il-
gokai galvoja, bet kai jau susi-
draugauja, tai visam gyveni-
mui. Pastebéjau, kad daugelis
klausosi atidZiai, emocijy rodo
nedaug. Bet tie, kurie ateina j
seminarus, emociskai yra pa-
sirenge nuo pirmos dienos.
Cia juk negalima valdyti jsaky-
mais, ir labai dziaugiuosi, kad
Kaune buvo susitikimas su
valdzia.

VEIDAS: Ar lietuviSkoms mo-
kykloms HP reikéty pritaikyti
savaip?

$.A.: Misy Humanistinés pe-
dagogikos manifeste bei Mo-
kytojo garbés ir tarnystés ko-
dekse nieko keisti nereikia, jie

'Ii_,._-

universalus. Bet jei norite HP
pritaikyti savo mokykloje, kur
jau susiformavusi sava istorija,
kultdra, literatdra, skirtingo ly-
gio Zinios, mikroklimatas, gali-
te laviruoti, kazka keisti. Turite
jausti, kokius klausimus palikti
ateiCiai, kol jiems subresite.
VEIDAS: Jei griztuméte j praeit],
ar savo vaikus auklétuméte ki-
taip?

$.A.: Jei turédiau dabartine pa-
tirtj, Zinoma, elgciausi kitaip.
Tada ieSkojau humanistinés
pedagogikos, o dabar... dabar
dar neradau, bet jau esu tame
kelyje, nes ji iki galo nepazini.
Kaip ta Mélynoji paukste: ies-
kai ieskali, lyg ir paciupai, bet
kazko dar truksta. Visiems at-
viri pazinimo vartai. Kiekvie-
nam savi. Paieskos gali testis
20, 30 mety. Jeigu dabar duo-
ty man aukléti mazajj Paatika
(stny — aut. past.), daug ka
daryciau iSmintingiau, jdo-
miau, tobuliau.

VEIDAS: Kieno mastyma leng-
viau keisti — vaiko ar suaugu-
siojo?

$.A.: Vaiko. Nes jam keisti nie-
ko nereikia: ka duodi, ta jis pri-
ima. O vyresniam ima kliudyti
tradicijos, jsitikinimai, many-
mas, kad tik tu teisus, tokia
patirtis, kuriai sunku priimti ki-

Visuomené

et

tokia patirtj. Keisti suaugusiojo
samone labai sunku. Bet be
samoneés pokycio néra judéji-
mo. Jei imsiu galvoti kitaip, tai
ir kitaip bendrausiu, kitaip
nama statysiu, kitaip versla
plésiu. Kitaip mastysiu — kitokj
gyvenima kursiu. Taigi keisti
mastyma labai sunku, bet nuo
to priklauso gyvenimo progre-
sas.

VEIDAS: Ka patartuméte tiems,
kurie pokyciams neturi kantry-
bés ir valios?

$.A.: Ne visi priima pokygius.
Juk Zmoneés skirtingi. Tikiuosi,
jog tie, kurie lankosi mano se-
minaruose, pasiryze poky-
ciams ir suvokia, kad vienu
mostu pasaulio nepakeisi.
Ypac tai svarbu suprasti mo-
kytojams, kad jie galéty zZings-
niuoti po maza zingsnelj. Pa-
€jai, sutvirtéjai — vél paéjai, su-
tvirtéjai. Reikia to siekti.
VEIDAS: Ko palinkétuméte vai-
ky ugdytojams — mokytojams
ir ttvams?

$.A.: Ir tevams, ir mokytojams,
ir vaikams noréciau duoti tris
patarimus: tikéti vaiku. Tiketi,
kad nuo Dievo yra tétis,
mama, mokytojas. Ir kad hu-
manistine pedagogika jveiksi,
kad ji ateis pas tave. Kuo neti-
ki, tas tikrai neateis. =

bagvilio vardo Pedagogikos moksliniame tyrimo
institute — nuo laboranto iki direktoriaus. Nuo
1964 m. kartu su kolegomis daugelio Gruzijos
rajony mokyklose pradéjo masinj eksperimenta. Ir
nors eksperimento rezultatai sulauké plataus
atgarsio visame pasaulyje, o S.Amonasvilis tapo
psichologijos moksly daktaru, bita bandymuy

humanistinés pedagogikos sistema neigti, apkalti-
nus ja esant ,,burZzuazing*.

Entuziastas turéjo svajong savo Salyje ikurti
ypatinga Vaiky valstybe su mokslo istaigomis,
sporto kompleksais, parkais, dirbtuvémis, esteti-
kos centrais, vaiky namais, rotuse (kur posédziau-
ty jungtinis vaiky ir tévy parlamentas). Mokiniy »
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»ir mokytojy komisija jau pradéjo rengti bisimos
valstybés konstitucija, vaikai dailininkai kartu su
architektais jau braizé busimy statiniy eskizus.
Taciau Stai koks paradoksas: paputé pertvarkos
véjai, ir Gruzijos valdziai neberiipéjo nei nauji
ugdymo projektai, nei humanistiné pedagogika.

S.Amonasvilio pasiekimai: SSRS pedagogikos
moksly akademijos tikrasis narys, SSRS liaudies
deputatas, SSRS atstovas UNESCO, Europarla-
mento narys. Strasbiire skaité ne vieng pranesima
apie $vietimo bikle ir perspektyvas. 1991-1998 m.
vadovavo Thilisio S.S.Orbelianio vardo pedagogi-
nio universiteto Pradinio ugdymo katedrai, o nuo
1998 m. iki Siol dirba Maskvos miesto pedagogi-
niame universitete. Yra tikrasis Rusijos Svietimo
akademijos narys, lstelgf;s Salvos Amonasvilio lei-
dybos namus, kuriuose jau iSleista daugiau nei 50
humanistinés pedagogikos (HP) antologijos tomu
bei daugybé knygy. Yra Tarptautinio humanis-
tinés pedagogikos centro steigéjas, jsteiges dau-
giau kaip 200 HP centry jvairios Salyse. Veikia Sal-
vos Amonasvilio pedagoginio meistriSkumo ir
socializacijos akademijos nuotolinio mokymosi
tinklalapis.

Kartu su Zmona ir bendrazyge pedagogikos
moksly daktare a.a. Valerija Givijevna Nioradze
sutelké tarptauting pedagogu, tévy bei kultiiros
veikéju bendruomeng svarbiems dokumentams
pasirasyti.

Garbusis pedagogas su dziaugsmu stebi jo ini-
cijuotus pokycius jvairiose Salyse ir yra tapes dau-
gelio lietuviy mokytojy ikvépéju. Tiesa, Cia viskas
klostosi ne taip paprastai.

Pirma, koja kiSa ta pati autoritariné pedagogika,
kai mokytojas jauciasi visazinis, visagalis ir ,,nepa-
stebi“, kad aplinka toli paZengusi, mokiniai Ziniy
semiasi internete. Ir kad pokyciai neiSvengiami.

Antra, kiti mano, kad HP id¢jos téra grazis
Zodziai, teorija, o kad tai labai svarbu ivairiy daly-
ky mokytojams, kad gyvenimo pamokos gali bti
déstomos ir dalyky pamokose, nesusimasto.

Trecia, yra mananciyjy, kad mokykla savaime
negali biiti nehumaniska, kad humanizmo idéjos
¢ia sklando nuo budétojo iki kompiuteriy klasés.
Kam apie tai dar atskirai kalbéti?

Ketvirta, ,.kur jiis ¢ia mus grazinate i prieSkario

I I$ Salvos Amonasvilio seminary

Humanistiné pedagogika — jausmy

Humanistingje pedagogikoje néra

kaima su savo meilés idéjomis, kai mes turime eiti
tik i prieki pazangos ir mokslo keliu?“

Ir, Zinoma, yra ta likusioji, kol kas nedidelé vi-
suomenés dalis — mokytojai, tévai, Svietéjai,
matantys dabartinés $vietimo sistemos padarinius
(did¢jantis neraStingumas, nihilizmas, ankstyvos
depresijos, agresija, smurtas, savizudybeés, plintan-
tys zalingi jprociai ir pan.), kuriems spresti strucio
politikos tikrai nepakanka.

Pasirinkusieji HP puoseléjimo veiklos kelia
vadinami graziais — humanistinés pedagogikos
riteriy vardais. Ir tokiy riteriy Lietuvoje skaiciuo-
jama deSimtimis. Ar ju Sviesa atspindintys Sarvai
nejsileis tamsos Seséliy? Ar pedagogy saZing baks-
nojancios jy ietys pasieks savo tiksla?

Humanistinés pedagogikos asociacijos prezi-
dent¢ Marina Korinevskaja, Sios visuomeninés
organizacijos valdybos naré¢ Irena Stulpiniené ir
kitos pedagoges puikiai prisimena pirmuosius HP
zingsnelius Lietuvoje. Prie§ keleta deSimtmeciy
ugnelé isizieb¢ Klaipédoje, M.Gorkio vidurinéje
mokykloje, tévy ir mokytojy pastangomis. I§
Baltijos Saliy lietuviai buvo pirmieji, pasikviete
S.Amonasvilj. Aktyviosios moterys dar nezinojo,
kaip viskas klostysis véliau: kiek seminary, paskai-
tu, skaitymy teks vesti, mokykly aplankyti, Zmoniy
kviesti. O kiek nenuilstamai bendrauti. Kiek savo
lésomis keliauti. Kiek knygy isversti. Ir skaudziau-
sia — kiek patycu; iStverti... Is $viesos skleidéjas kai
kur buvo ziGrima paSaipiai, atvirai tycw]amaﬁ
Koks dar ¢ia Amonasvilis? Seminaras uz Simtg
lity?! Gal tam jisy pensininkui tereikia uzsidirbti,
gal ¢ia pinigy plovimas?

Pedagogés kantriai aiSkino arogantiSkiems val-
dininkams, kad pasaulinio lygio akademikui, pro-
fesoriui uz 40 valandy seminara bei keliong reiké-
ty atlyginti... 5

Pats ,,pensininkas S.Amonasvilis situacija
LletuVO]e germ suvoke, tiesiog savo p1a01a Sirdimi
pajuto ir pirmam vizitui net atSauké viena planuo-
ta iSvyka. Tik po to jis apsilanke Estijoje, Latvijoje,
Kaliningrade. Ir $tai Latvijoje, nors HP sklaida cia
prasidéjo véliau, viskas klostési sparciau ir sekmin-
giau. Humanistiné pedagogika it didel¢ banga iSsi-
liejo valstybiniu lygiu, ministerijoje, savivaldyby
$vietimo skyriuose. Kai neseniai Thbilisyje buvo

mastymas. Kitaip sakant, procesas.

tarptautiniai skaitymai, juose dalyvavo net 90 at-
stovy i§ Latvijos.

Gaila, bet Lietuvoje prireiké beveik 20 mety,
kol reikalai i§ tiesy pajudéjo. Nuo 1998 m.
Klaipédoje ivyko trys profesoriaus seminarai,
véliau jie buvo organizuojami kas keleri metai
Utenoje, Mazeikiuose, Siauliuose, Vilniuje, Keé-
dainiuose. O tik neseniai jvykes susitikimas Kaune
—jau desimtasis svecio vizitas.

2002 m. lietuviai buvo pakviesti | tarptautinius
HP skaitymus Maskvoje. Kodél tai vadinama skai-
tymais? ,,Susitikimai samoningai nevadinami kon-
ferencijomis, seminarais, kad nebity mokslo
prieskonio. Viskas lyg plaéiau daugiau laisvés, —
komentuoja HP asociacijos valdybos nare fizike
Irena Stulpmlene ~MesS. Amonasvﬂ; sutinkame
ne tik Siuose skaitymuose, bet ir kitur, déstydami
savo autoriniuose seminaruose. Informacijos $vie-
téjams dabar yra labai daug, o zmonés iSbadéje
dvasiniy ziniy. Bet ne dogmuy!“

Lietuvos Humanistinés pedagogikos asociacija
buvo jkurta 2009 m. ir Siuo metu vienija apie 80
nariy. Judéjimas augo, atsirado asociacijos filialai
Keédainiuose, Siauliuose, Klaipédoje, Kaune.
S.Amonagvilio seminarai jvairiuose Salies regio-
nuose vyksta bent karta per metus. I.Stulpinienés
pastangomis i lietuviy kalba iSversti Humanistinés
pedagogikos manifestas, Mokytojo garbés ir tar-
nystés kodeksas, knygos ,,Gyvenimo mokykla.
Mokyklos tiesa®, ,,Ka be Sirdies suprasime®, ,,Sku-
békite, vaikai, mokysimés skraidyti“ ir daugelis
kity S.Amonasvilio knygy. HP sekéju dauggéja ir
kai kuriose mokyklose, organizuojamos vasaros
stovyklos.

Pasak I.Stulpinienés, humanizmo supratimas
pedagogikoje néra visai teisingas. Tai ne mokiniy
glostymas, lialiavimas ar stikliné Sypsena. Kaip
sako S.Amonasvilis, tai yra saves ieSkojimas.
Dievisko prado paieSka savo nedieviSkame gyve-
nime. Savos pasaulézitiros siekis. Dalis mokytoju
to nesupranta ir plaukioja tik savo profesijos pavir-
Siuje. Mokslas tampa dvasingas! Anksciau mokslo
dvasingumas buvo vertinamas lyg okultizmas, mis-
tika. Jei nematerialius dalykus jau galima tirti
moksliskai, ka tai rodo? Tikslieji, gamtos mokslai
galéty padéti vaikui suvokti, kad jis vienu metu

mokytojas gali pabuti mokiniu. Mo-

pedagogika. Neturi laiko vaikams?
Nereikéjo gimdyti! Buk savo
vaikams prieglobsciu.

RaSoma , Piktas $uo”, o gai kai kur

reikéty uzrasyti ,Piktas suauges,
piktas mokytojas“? Viska, kas yra
blogai, zalinga, — sugalvojo
suaugusieji. O vaikas juos
mégdzioja.

Ar susimastome apie kalbos
reikSme? Apie ka ir kaip kalbama
Seimoje - tai kultlros perdavimo
esme. Tai, ka rodo TV, internetas
(pamazgos, purvas), persiduoda
vaikams. Iki $eseriy mety formuojasi
kalbos jgldziai. Juk vaikai nemoka
atsirinkti.
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bausmiy!

Vaiko prigimtis: zemiska, dvasine ir
aplinkos suformuota. Trejy-sSeseriy
mety vaikai mokosi spontaniskai,
aktyviai, 0 nuo SeSeriy mety —
sistemingai. Visus uzdavinius gali
padeéti spresti tik subrende
ugdytojai, antraip atsivers bedugné,
ypac jei su vaikais iki 13-16 mety
nebuvo rysio. Jeigu uzduotys
neteisingai suformuotos, per daug
sudétingos, nereikia stebétis, kad
vaikas nenori jy atlikti. Tuomet reikia
atidéti uzduotj, permastyti, padeti.
Juk svarbiausia — ne tiek konkretus
uzdaviniai, bet jegy telkimas jiems
spresti, valia, pastabumas,

Neuzmirskime, kad kiekvienam skirti
sunkumai, iSbandymai ir
Lraumenynas® jiems jveikti.
Kiekvieno vaiko emociniy ir fiziniy
jéau ribos skirtingos. Kiekvienas yra
savaip nepakartojamas, bet
mokytojai turi tai atskleisti. Nereikia
gabiy vaiky mokykly — padéti reikia
ne tokiems gabiems!

Santykis su mokytojais, tevais:
ugdytojas turi patikti su savo
pasaulézidra, perduoti jg vaikams.
Viskas svarbu — iSvaizda, tonas,
manieros. Mokytojas — neSantis
Sviesa. Mokytoju gali biti tik savo
misijg suprates zmogus. Jausti,
matyti vaikg — to galima mokytis. Ir

kytojas — ne centre, ne svarbiausias.
Jis tik perduodantis informacija, tar-
pininkas. Ne pavaldinys, bet ir ne va-
das. Su mokiniais turi bati vienas
bendravimo lygis, lygiateisiSkumas,
dvasinis rysys. Vaikams smalsu: jie
nori viska pazinti, atskleisti, ir jei mo-
kymosi procese jiems nenuobodu —
puiku. Suaugusieji jprate vaikus
drausminti: nedaryk to, ano, neik,
netriukSmauk. Jie prie tokio bendra-
vimo budo jpras ir patys taip elgsis.
Kaip vaikus ruosti ateities gyvenimui,
jei mes patys nezinome, kokia bus
ta ateitis?

Mokykla — kaip kopécios, ugdymo
laiptelis. Kas jos buty be mokytojy?
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$.Amonasvilis atviroje pamokoje Kauno pedagogu kvalifikacijos centre

gyvena ir fizinéje, ir metafizinéje realybéje. O igno-
ruojant gamtos désnius paZeidZiama harmonija.

PaSnekovy klauséme, kiek mokyklose HP
praktinis taikymas priklauso nuo vadovo. Ar gali
vienas HP sviesos skleidéjas nuveikti ka nors reiks-
minga? ,,Vadovas — gali. Bet vienas zmogus, jei jis
eilinis mokytojas, kazin ar be kolegy pagalbos gali
iSjudinti visa bendruomene. Nors jo darbas néra
beprasmis*, —jsitikinusi L.Stulpiniené.

Jos bendrazygei Siauliy GeguZziy progimnazijos
direktorei Silvijai Baranauskienei atsakyma dik-
tuoja praktiné patirtis. Si Svietimo jstaiga jau dau-
geli mety gyvena HP idéjomis ir net porg karty po
savo svetingu stogu yra organizavusi S.Amonasvi-
lio penkiy dieny seminarus. ,,Vienas vadovas jau
yra daug, bet nepakankamai, jei tuo dega tik jis.
Dalis mokytojuy turéty judéti ta pacia linkme. Ir
sveikintina, jei direktorius ne per isakyma, o per
itikinima sugeba siekti HP tiksly, — svarsto direk-
toré. — Miisy mokyklos laikyti humanistinés peda-
gogikos, visuminio ugdymo pavyzdziu tikrai nega-
lima — dar tik esame Siame kelyje. Siekinys, kuris
iSdéstytas Humanistinés pedagogikos manifeste
bei Mokytojo garbés ir tarnystés kodekse, yra labai
aukstas, mes dar jo nesame pasieke. Bet mes tuo
tikime. Ir kai mokytojas klausia saves, koks as esu
mokytojas, koks ateinu i pamoka ir ka as vaikui
duodu, - tai jau turi tam tikry rezultaty.”

Direktorés nuomone, jei Salyje, regione,
mokykloje néra svietimo poky¢iy poreikio, dirbti-
nai jo nesukursi. Tiesa, vis dar gaji nuomoné (kuri
po truputj keiciasi), kad humanistinés pedagogi-
kos idealai labiau skirti pradiniam ugdymui, tad
seminaruose biina daug pradiniy klasiy mokytoju.
Bet akivaizdu, kad §i pedagogika apima visas
ugdymo grandis nuo darzelio iki universiteto.
Dvasinés vertybés ugdomos ne tik per etika, tiky-
ba, menus, literatiira, kitaip sakant — humanitari-
nius dalykus, bet ir per tiksliuosius mokslus.

Ar gali pokycius ugdymo istaigose inicijuoti
tévai? , Kodeél ne? — samprotauja S.Baranauskie-
né. — Samoningi tévai neveda vaiky i bet kurig mo-
kykla. Jie domisi mokyklos kultiira, mokytojais — ir

tai dziugu. Negalime tvirtinti, kad humanistiné pe-
dagogika Lietuvoje atmetama, kad nenorima ug-
dyti humaniSkos asmenybés... Vis délto tai jrasyta
$vietimo istatyme, bendrosiose programose. Tik
Stai prieSprieS$a: manome, kad ugdydami protinga
vaika, duodami jam dalykiniy ziniy kartu suteikia-
me doroves.” 5

Nors paprastai S.Amonasvilis sitlo penkiy
dieny seminarus, susitikimy pobiudis priklauso ir
nuo organizatoriy bei savivaldybiy pozitrio. Ne
visur profesoriy priima valdZia. Tad vienas pasta-
rojo, deSimtojo, vizito organizatoriy Kauno vedy
kultiros centro direktorius Artinas Katauskas
dziaugiasi sékme. ,Nors ir garbaus amziaus, tai
stipri asmenyb¢, mylinti vaikus, norinti skleisti géri
ir iSmananti daugybe ju lavinimo aspekty, — Zavisi
A Katauskas ir puikiai prisimena savo pazinti su
HP riteriu 2013 m. Jaltoje: — Tuomet man buvo
staigmena, kaip tokios nuostabios Zzinios, idéjos
galéjo mus pasiekti i sovietmecio gliidumos, kai
tokie dalykai buvo draudziami. O, pasirodo, veiké
unikalios S.Amonasvilio eksperimentinés mokyk-
los, kuriose skleidési Siluma, meilé, gerumas.”

Pasak A.Katausko, pirma karta svecias oficia-
liai prisistaté valdziai Kauno miesto savivaldybe-
je. Jo apsilankyma pagerbé Svietimo skyriaus
vedéjas Antanas Bagdonas, daugelio miesto $vie-
timo istaigy vadovai, mokytojai. O Kauno peda-
gogy kvalifikacijos centre vykusiy paskaity
iSklausé apie Simta klausytojy. Lektoriy atlydéjo
jo stinus psichologas, rasytojas, socialiniy moksly
kandidatas, HP vaiky darzelio ,,Basti-Bubu®
(Thilisis) mokslinis vadovas ir THPC prezidentas
Paata Amonasvilis.

Sveciai ne tik nenuilstamai dalijosi patirtimi ir
Ziniomis, bet ir vedé improvizuotas matematikos
pamokas penktokams. Visi gal€jo stebéti, kaip
deréty vesti pamoka pagal HP principus. Zinoma,
uzsiémusiems pedagogams néra paprasta iSklau-
syti 40 valandy seminara, bet S.Amonasvilis isitiki-
nes, kad prabégomis dométis HP negerai, ziniy
siekti reikia nuosekliai, isigilinus. =
Jurgita Jureviciené

I IStrauka iS Humanistinés
pedagogikos manifesto

Jei Svietimo pasaulyje kas nors daroma ne i$
meilés vaikams ir jautraus rapescio jais, tai
viskas pavirs melu, gimdanciu blogj, viskas
bus nuo piktojo.

IS to ir bédos.

Niekad nebuvo tokio baisaus skaiciaus
valkataujanciy vaiku, benamiy vaiky, pamesty

Niekad nebuvo tokio pasibaisétino skaiciaus
vaiky savizudybiy, suaugusiyjy agresijos pries

Niekad nebuvo tiek vaiky ir jaunuoliy
narkomany, rikanciy, alkoholiky — o dabar
Y -

Niekad pornografijos neprileisdavo prie vaiky
ir Sitaip nesiautéjo vaiky prostitucija — o dabar

Niekad nebuvo tiek fasistuojancio jaunimo,
nebuvo kurstomas tautinis ir religinis jaunimo

Visuomené ir masinés informavimo
priemonés negailestingai tersia vaiky kalba
nesvankybémis, keiksmazodziais, SiurkStumu,

Sirdj krupcioti vercia kulturos stoka, beribis
vaiky ziaurumas, cinizmas, tyciojimosi i$ savo

Mums tik atrodo, kad jégos, su kuriomis
susiduriame, yra nejveikiamos. Likti nuoSaléje
nuo tokios realybes, kuri lauzo vaiky likimus ir
griauna svietimo pasaulj, mes negalime;
negalime iSsikelti tik viena uzdavinj: augancia
karta apginkluoti Ziniomis, mokeéjimais,
jgudziais, o tiksliau — ruosti moksleivius
valstybiniy egzaminy laikymui, mokyti juos,
kaip gyvenime prisitaikyti, skiepyti jiems
abejoting ,konkurencinguma®. Vaikus reikia
ginti nuo aplinkos agresijos, nuo tamsos jégu
pasikésinimy.

2015-03-13+49



14

Didysis hadrony priespriesiniy srauty
greitintuvas Sjkart ys atskleisti bene
labiausiai intriguojancias mokslo paslaptis

Higso hozona atradusiy CERN mokslininky
planuose - dar didesni atradimai

Mokslas. Po dvejy mety pertraukos vél bus paleistas vienas ambicingiausiy moksliniy projekty pasaulyje — Didysis
hadrony priesprieSiniy srauty greitintuvas. Per pirmajj greitintuvo veiklos etapa gauti duomenys jrodé Higso
bozono, gavusio dieviskosios dalelés pavadinima, egzistavima. Sj karta mokslininkai stengsis dar aréiau priartéti
prie visatos pazinimo.

kalny Prancizijoje Simto metry gylyje
nusidriekes 27 kilometry Ziedas. Tai 6,6
mlrd. eury kainaves Didysis hadrony pries-
prieSiniy srauty greitintuvas — vienas ambicin-
giausiy moksliniy projektuy pasaulyje, savo su-
détingumu prilyginamas Zmogaus iSsilaipini-

Tarp Zenevos ezero Sveicarijoje ir Jura

prasta — durys atsiveria tik nuskenavus specia-
ly leidima turincio darbuotojo akiy raineles.
Dvejus pastaruosius metus greitintuvas bu-
vo i§jungtas ir tobulinamas, tad mokslo entu-
ziastai tur¢jo unikalia galimybe zvilgteléti i $i
mokslinj triumfa i§ ar¢iau. Oficialiy ekskursijy
metu lankytojai galéjo nusileisti Simta metry

CERN mokslo direktorius S.Bertolucci:
»surade ,,Zinoma neZzinomyhe“, ieSkosime ,,neZzinomos nezinomyhés."

mui Ménulyje. Jj pastatyti uztruko deSimtme-
ti, o ji kurdami petys petin dirbo mokslininkai
i§ viso pasaulio. Tad ne veltui patekti j tune-
lius, kuriais driekiasi greitintuvas, néra pa-

50+2015-03-13

po Zeme ir pamatyti gigantiSkus irenginius,
vadinamus eksperimentais, skirtus greitintuve
susidarancioms daleléms fiksuoti . O pazitréti
tikrai yra i ka — pavyzdziui, vienam i$ keturiy

eksperimenty — CMS - pastatyti panaudota
daugiau gelezies negu Eifelio bokstui.

Spéjusieji pamatyti greitintuva gali jaustis
iSskirtiniai, nes dabar ekskursijos po Zeme su-
stabdytos ilgam. Kovo 23 diena po dvejy mety
pertraukos greitintuva vél planuojama paleis-
ti, o pirmuosius fizikams jdomius duomenis ti-
kimasi gauti jau geguzés pabaigoje-birzelio
pradzioje.

DidZiojo hadrony prieSprieSiniy srauty
greitintuvo tikslas — zvilgteleti | tai, i$ ko su-
kurta visata. Tam tikra prasme greitintuvas su-
kuria mini Didjjj sprogima, po kurio ir susifor-
mavo musy visata. Greitintuve beveik Sviesos
greiciu skirtingomis kryptimis skrieja du pro-
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tony spinduliai, kurie keturiose Ziedo vietose —
keturiuose eksperimentuose — susiduria. Dalis
susidiirimo energijos transformuojasi | mas¢ —
daleles. Vos akimirka po susidrimo atsiranda
daleliy, kurios buvo pasirodziusios ir po
Didziojo sprogimo. Kai kurios i§ jy egzistuoja

labai trumpai, todél Sias daleles nufotografuo-
ja keturi jrengti eksperimentai, kurie yra tarsi
milziniski fotoaparatai. Analizuodami gautus
duomenis CERN mokslininkai ieSko esminés
statybinés medZziagos, i kurios sudaryta visata.

ISanalizavus surinktus duomenis 2012 m.
buvo patvirtinta egzistuojant dalele, apie kuria
fizikai teoriSkai diskutavo ne vieng desimtme-

t;, Higso bozong. Si elementarioji dalelé yra
vienos sekmlnglausm moksliniy teorijy — dale-
liy fizikos standartinio modelio — asis. Higso
bozonas yra mechanizmo, kuris suteikia masg
kitoms elementariosioms daleléms, dalis. Taigi
po daugelio mety paskutiné didelé standarti-
nio modelio spraga buvo uZzpildyta.

Fizikai tiki, kad Higso bozonas — ne vienin- A 2 5 2 |
telis jspiidingas atradimas, kurj pavyks padaryti : e de AT B i
analizuojant greitintuvo duomenis. Tad netru- o I g T o T
kus jvyksian¢iam Sio prietaiso paleidimui ruo- e e AR T S T e
Siamasi itin kruopséiai. Juo labiau kad CERN  Mpe W EX_LEgely ol e,
mokslininkai jau patyré, kas yra nesékmeé. v - [ A
Pirma karta 2008 m. paleidus greitintuva fiziky SEL I o

ovacijos ir entuziazmo $tksniai nutilo Siek tiek
daugiau nei po savaités — tik devynias dienas
veikes greitintuvas sugedo, o ji pataisyti uztruko

alms
Ty

superlaidZiy magnety, kurie pagreitina ir pasu- :
ka daleles, kad jos lékty ratu. Be Siy magnety
dalelés paprasciausiai judéty tiesia linija. N
Greitintuve dalelés skrieja beveik Sviesos N
greiiu, todel jas pagreitinti galima tik labai
nedaug. Taciau net ir nedaug padidinus greitj
smarkiai padidéja daleliy energija — tuomet
ivyksta smarkesni susidiirimai, i§ kuriy moksli-
ninkai gali gauti dar idomesniy duomeny ir
dar labiau priartéti prie visatos paslapc¢iu imi-
nimo. Per dvejus metus pakeitus visas jungtis
(teraelektronvolty) iki 13 TeV.

Tiesa, net patys mokslininkai neZino, ka jie = _
atras $j karta, nes tai tarsi naujoji fizika, kuri 201 5 Id b
dar neturi jokio teorinio apraso. Taciau neabe- m' saVIva v Iu
joja, kad jei greitintuvas galés veikti didesne - k' - - - L
er{ergija, Jtikrbai bus jmin%a daugiau visatos rln lmal. nal“l VEIaI ar
paslapciy. = =

Didjji hadrony prieSprieSiniy srauty grei- VISKas po senover.)
du eury per metus finansuoja apie dvi deSim-
tis Europos Saliy. O Siame garsiausiame Euro-
pos moksliniame institute dirba ir lietuviy.
Pasak fiziko Aurelijaus Rinkeviiaus, be jo,
$iuo metu ilgalaikius kontraktus CERN turi
septyni IT specialistai i§ Lietuvos. Dar kasmet
po du tris kartus per metus | CERN atvyksta

metus. Didziulj nusivylima; mokslininkams T
sukelusi gedima i§ tiesy lémé viena mazyté e 8
detalé — nekokybiska jungtis tarp dvieju magne- Y
ty, dél kurios jvyko sprogimas ir helio nuotékis. iy
tarp magnety butent tai ir ketinama padaryti §j

tintuva valdo CERN - Europos branduoliniy

apie keturis IT studentus. = > > Prenumerata — www.veidas.lt <

Greitintuvas sudarytas i§ daugiau nei 1,2 tiikst.
karta — greitintuve energija padidés nuo 8 TeV
tyrimy organizacija, kuria daugiau nei milijar-
Reklama ,Veide* — tel. (8 5) 264 9422
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Ruosdamiesi
antrajam Didzio-
jo hadrony prie-
Spriesiniy srauty
greitintuvo veik-
los etapui CER-
g NO mokslininkai
= nenustygsta vie-
toje. Pirmajj karta vos trejus me-
tus veikes greitintuvas fizikams
leido atrasti iki tol tik teorijoje ap-
rasyta elementariaja dalele - Hig-
so bozona. Atradimas buvo toks
stulbinantis, kad Sia dalele pries
penkiasdesimt mety iSprognoza-
ve fizikai nieko nelaukus buvo ap-
dovanoti Nobelio premija.
§i karta mokslininkai deda netgi
didesnes viltis, nes po dvejy mety
pertraukos vél paleistame greitin-
tuve bus pasiekta 60 proc. dides-
né energija. CERNO moksliniy ty-
rimy direktorius Sergio Bertoluc-
ci ,Veidui“ atskleide, kad dabar
mokslininkai bandys priartéti prie
dar nejminty ir labai intriguojan-
Ciy mokslo paslapciy. Tokiy intri-
guojanéiy, kad jas dazniausiai
nagrinéja mokslinés fantastikos
kuréjai, o ne tikri mokslininkai.
Kas yra tamsioji medziaga, kuri
sudaro 85 proc. musy visatos?
Kodél musy visatoje dominuoja
medgziaga, nors po DidZiojo spro-
gimo medgziagos ir antimedziagos
buvo vienodai? Ar egzistuoja pa-
ralelinés visatos? Duodamas ,,Vei-
dui“ interviu S.Bertolucci tvirtino,
kad vertinant is mokslo perspek-
tyvos CERNO mokslininkai Siuo
metu jauciasi pateke j labai jaudi-
nantj etapa - jie tikisi atrasti daly-
kuy, kurie bus tokie nauji, kad jy
negalés paaiskinti jokia egzistuo-
janti teorija.
Pasak S.Bertolucci, pirmajame
greitintuvo veiklos etape moksli-
ninkai buvo tarsi turistai, vaikscio-
je aplink su Zemélapiu ir ieSkoje
Higso bozono, kuris ten turéjo
buati. §i karta jie labiau jauciasi ty-
rinétojais, kurie pateks j visiskai
neistirta teritorija ir patys braizys
Zemélapj. Taigi nuo to, kokios
CERNE tvyro nuotaikos ruosiantis
kovo pabaigoje vél paleisti grei-
tintuva, ir pradéjome pokalbj su
S.Bertolucci.

$.B.: Mokslininkai labai susijaudine.
Sie dveji metai buvo labai intensy-
vUs. Pagrindiné priezastis, kodél
greitintuvas buvo ilgam sustabdy-
tas, — noréjome sutvirtinti jungtis
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tarp magnety. Butent tokios vienos
jungties gedimas sukélé incidenta
pirma karta paleidus greitintuva
2008-aisiais. Dél Sios priezasties
vengéme paleisti masing iki maksi-
malios energijos — 13 TeV (terae-
lektronvolty). Taigi labai svarbu
buvo pakeisti visas jungtis, kuriy
yra apie 20 tukst. Be to, po pirmojo
greitintuvo veiklos etapo reikéjo at-
likti techninj remonta ir pirmuosius
patobulinimus. Kitas sustabdymas
numatytas 2018 m.

Sis greitintuvas yra ypad sudétin-
gas prietaisas, kuris turi buti kalib-
ruotas ir sulygiuotas daug didesniu
tikslumu nei plauko storis. Kiekvie-
no i$ greitintuvo eksperimenty vidu-
je esanciy davikliy, kuriais fiksuoja-
me iSlekiancias daleles, vieta zino-
ma vienos desimtosios ar net
vienos Simtosios milimetro tikslu-
mu. O i$ viso yra 200 min. davikliy.
Dziaugiamés, kad i$ principo su-
spéjame paleisti greitintuva planuo-
tu laiku, véluosime tik tris savaites.
Mums labai svarbu, kad sustabdy-
dami greitintuva sugebéjome uztik-
rinti labai aukstg saugumo ir koky-
bés lygj. Musy $ikis: pirmoje vieto-
je saugumas, antroje — kokybe,
treCioje — terminai. Tai ypac svarbu,
nes | §j darba jtraukta tikstanciai
Zmoniy.

VEIDAS: Kokie pagrindiniai greitintu-
vo patobulinimai buvo atlikti per
Siuos dvejus metus? Kuo antrasis
greitintuvo veiklos etapas skirsis
nuo pirmojo?

$.B.: Sutvirtine jungtis tarp magnety
galime magnetuose padidinti elekt-
ros srove ir pasiekti, kad energija
nuo 8 TeV padidéty iki 13 TeV. Ener-
gijos padidinimas nepaprastai padi-
dina musy atradimy potenciala. Tai
tarsi mikroskopas, kurio raiskos ga-
lia padvigubinta.

VEIDAS: Pirmasis greitintuvo veikimo
etapas lémé Higso bozono atradi-
ma. Kokiy atradimuy tikites $j karta?
$8.B.: Turésime dvi uzduotis. Pirmoji
— labai tiksliai iSanalizuoti Higso bo-
zono savybes. Norime patikslinti
Higso bozono mase, nes ja zinant
bus aiskios ir kitos Sios dalelés sa-
vybés. Pavyzdziui, kokia tikimybé,
kad Higso bozonas skils j du foto-
nus ar keturis miuonus. Analizuo-
dami tai mes suprasime, ka atrado-
me. Zinome, kad atradome kazkoki
Higso bozona, taciau nezinome, ar
tai ir yra tas standartinio modelio
aprasytasis Higso bozonas.

Kita misija, kuri yra labiau jaudinan-

ti, — tyringjimas. Higso bozonu uz-
baigéme paieskas to, kas vadina-
ma ,zinoma nezinomybe*, dabar
ieskosime to, kas vadinama ,nezi-
noma nezinomybe“. Standartinis
modelis, nors ir labai galinga teori-
ja, nepaaiskina dar daug dalyky —
tamsiosios medziagos, medziagos
ir antimedziagos disbalanso, tam-
siosios energijos (dél kurios visata
pleciasi vis didesniu greiciu), gravi-
tacijos.

Vienas dalykuy, kuriy ieSkosime, —
supersimetrija, kurios teorija numa-
to, kad Salia mums zinomy daleliy,
i$ kuriy esame sudaryti ir mes, ir
zvaigzdes, egzistuoja neatrastos
veidrodinés dalelés. Gali paaiskéti,
kad jos ir yra ta paslaptingoji tam-
sioji medziaga. Kitas dalykas, kurio
ieSkome, — ar galime pamatyti dar
vieng visatos matmenj (Siuo metu
manome, kad muasy pasaulis yra
trimatis — red. past.). Tai irgi labai
jdomu.

Mes taip pat vis dar analizuojame,
kodél esame visatoje, kurioje domi-
nuoja medziaga, nors pradzioje, po
Didziojo sprogimo, medziagos ir
antimedziagos kiekis turéjo bt
toks pat. Zinome, kad medziaga ir
antimedziaga turi maza asimetrija
(Siek tiek skiriasi — red. past.). Visa
visata yra Sitos mazos asimetrijos
rezultatas. Mes suprantame, i$ kur
kyla dalis Sios asimetrijos, bet to
nepakanka, kad paaiskintume, ko-
dél mes Cia. Turime rasti kita Sios
asimetrijos tarp medziagos ir ant-
imedziagos kiime.

Kai tyringji, visada tvyro nezinomy-
bé: gal atrasime visiskai naujy feno-
meny, daleliy, jégu. Pavyzdziui, gali
paaisketi, kad Higso bozonas yra
kompozitiné dalelé (sudaryta i$ kity
smulkesniy daleliy —red. past.). O
galime atrasti, kad musy visata yra
tik viena i$ daugelio. Tai baty didelis
atradimas.

Mes greiiausiai Siuo metu esame
etape, kuris yra labai jaudinantis
zvelgiant iS mokslo perspektyvos, —
gali buti, kad paliesime dalykus, ku-
rie bus tokie nauiji, kad juy negalés
paaiskinti jokia egzistuojanti teorija.
O galbut tokie nauiji, kad netgi né
vienas i$ pasidlyty modeliy negalés
ju apimti.

Prisiminkite praéjusio Simtmecio
pradzia, kai egzistavo dvi labai ga-
lingos teorijos — klasikinés mecha-
nikos ir klasikinio elektromagnetiz-
mo. Bet buvo daug dalyku, kuriy
Sios teorijos paaiskinti negaléjo. Pa-

vyzdziui, Sviesos greicio. Mokslinin-
kai buvo atlike eksperimenta, kurio
metu Sviesos greitis buvo matuoja-
mas Zemés sukimosi kryptimi ir
priesinga kryptimi. Jis parode, kad
Sviesos greitis abiem atvejais yra
tas pats. Vadovaujantis sveiku pro-
tu, jei eini traukinyje, tai stebétojui i$
iSorés atrodys, kad tavo greitis ly-
gus traukinio greiciui (100 km/h)
plius tavo greiciui (5 km/h). Atrody-
ty, tai turéty galioti ir Sviesos grei-
Ciui, bet taip néra. Tik véliau sukurta
specialioji reliatyvumo teorija Sio
eksperimento rezultatus paaiskino.
Mes dabar Sia teorija naudojame
kasdien, kai naudojameés automo-
bilio navigacija, — priesingu atveju
automobilio navigacija nebuty labai
tiksli, paklaida siekty kelis Simtus
metry.

VEIDAS: Labai jdomu, kad norite pa-
zvelgti j Sias dar neatskleistas pa-
slaptis. Bet ar i$ pirmojo greitintuvo
veiklos etapo gauty duomeny turite
kokiy nors uzuominy, kad tai jma-
noma?

$.B.: O taip. Pirmas etapas buvo la-
bai sékmingas — atradome Higso
dalele, o tai labai svarbus atradi-
mas, nes Higso dalelé suteikia
mase kitoms elementariosioms da-
lelems. Siuo metu neturime naujy
atradimy, bet $en ir ten randame
mazy dalyky, kurie paprasciausiai
gali bati statistiniai svyravimai, bet
gali iSvirsti ir | nauja atradima. 1S
pradziy tas pats buvo ir su Higso
bozonu.

Galima sakyti, kad iki Siol buvome
turistai, vaiksciojantys aplink su ze-
meélapiu. Nuo dabar maza laiko dalj
vis dar busime turistai, tyrinedami
Higso bozono savybes, bet likusj
laika bUsime tyréjai, vaiksc¢iojantys
aplink be Zzemélapio. Tiksliau, mes
busime Zmonés, braizantys ta Ze-
meélapj. Tai yra fundamentaliy tyri-
muy grozis, bet kartu ir didele rizika.
Vis délto bet kas, ka atrasime ar ne-
atrasime, padidins musy supratima
apie pasaulj, nes vystomés ne tik
surasdami naujy dalykuy, bet ir at-
mesdami klaidingus kelius.

VEIDAS: Sakoma, kad CERN moks-
lininkai ieSko visatos statybiniy me-
dziagy. Kodél svarbu tai zinoti? Ko-
kios naudos Zmonija gaus i$ Siy at-
radimy?

$.B.: Thkstancius mety veikia vienas
principas: kiekviena karta, kai priar-
téji prie geresnio visatos, gamtos
supratimo, Sitos zinios po 20-30
mety blna panaudojamos Zmoniy



gyvenimui padaryti geresniam. Pa-
vyzdziui, iSmanusis telefonas sukur-
tas panaudojant reliatyvumo ir
kvantinés mechanikos teorijas. O
juk kai kvantinés mechanikos teori-
ja buvo suformuluota, ji atrode la-
biausiai nematerialus dalykas, apie
kokj tik galétum pagalvoti. TaCiau
Siandien negali pagaminti tranzisto-
riaus, jei nesupranti kvantinés me-
chanikos principy. Jei moki gaminti
zvakes, gali pagaminti vis geresnes
zvakes, bet niekada nepagaminsi
elektros lemputés. Butent funda-
mentinius tyrimus Zmonija visada
panaudoja, kad pereity prie kito
Zingsnio — nuo zvakiy prie elektros
lempuciu.

1929 m. vyrukas, vardu Paulas Di-
racas, padare prielaidg, kad egzis-
tuoja antimedziaga. Niekas neatro-
dé labiau abstraktu, bet po keleriy
mety antimedziaga buvo atrasta
kosminiuose spinduliuose. Musy
laikais antimedziaga naudojama
gelbéti gyvybéms, pavyzdziui, at-
liekant PET skenavima. PET reiskia
pozitrony emisijos tomografija, o
pozitronas yra elekirono antidalelé,
kuri dabar naudojama véZiui diag-
nozuoti.

Matote, kazkas, kas tik atradus at-
rodo labai abstraktu, tampa dalyku,
kuris daro zmoniy gyvenima pato-
gesn;. Faktas, kad jei sustabdai fun-
damentinius tyrimus, kazkuriuo eta-
pu tavo technologijos nustos tobu-
leti. Net sudétingiausios
technologijos toliau nebesivystys. Ir
dél to mes tai darome. Bet, Zzinoma,
ir dél to, kad tai labai smagu.
VEIDAS: Pafantazuokime, kokios
naudos gali gauti visuomené po 30
mety i$ jlsy atradimuy.

$.B.: Nejsivaizduoju. Kaip ir Albertas
Einsteinas nejsivaizdavo, kad jo at-
radimas bus panaudotas GPS su-
kurti, ar PDiracas — kam bus panau-
dotas jo atradimas. Yra teoriju, sa-
kanciy, kad mes esame ne
vienintelé visata, o viena i$ visaty.
Visata, kuri gali komunikuoti su kito-
mis per kirmgrauzas. |sivaizduoki-
me, jei po tikstancio mety mes is-
mokstame keliauti per kirmgrauzas.
Ar kada nors pagalvojote, kad visa-
ta yra 14,7 mird. mety amziaus? Ji
milZiniSka, o mes esame maza dul-
kelé netgi ne paCiame centre ir ne
itin svarbioje galaktikoje. Mes, kaip
Zmonija, esame mazas dalykas vi-
satos istorijoje. Kodél visa tai turéty
bati ik mums? Yra daug dalyku,
kurie susije su mokslu, bet taip pat
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susije ir su filosofija.

Beje, jvairiy technologijuy duodame
visuomenei kasdien. Pries 25 metus
vyrukas i§ CERN isrado tai, kuo
naudojameés dabar, — interneta. Tink-
lai egzistavo anksciau, bet interneto
idéja, kai iSrandi tarsi universalig kal-
ba, kurios kiekvienas narys tampa
informacijos naudotoju ir daveéju,
buvo grandioziné. Taigi, kai raSote
http://, raSote tai, kas CERNE buvo
iSrasta prie$ 25 metus. Ir Zinote, tai
néra patentuota, bet mes islaikéme
intelekting nuosavybe, todél niekas
negali priversti jusy uz tai moketi.
Kitas pavyzdys: jei eisite atlikti rent-
geno tyrimo, tai rentgeno aparate
rasite tokius pacius detektorius kaip
ir pas mus. Jei eisite atlikti magneti-
nio rezonanso, 90-ia atvejy i$ Simto
Sio magneto viduije rasite tokj patj
superlaidininka, koks buvo sukur-
tas musy greitintuvui. Sie iSradimai
i$ karto patenka j visuomene, nes
yra tiesioginé jungtis tarp to, ka da-
rome CERNE, ir pramonés. Mes
stengiames duoti postimj techno-
logiju plétrai, kad pramoné sukurty
tokius dalykus, kokiy mums reikia.
Dar vienas dalykas, kurj Zmonés
nuvertina, — mes kasmet apmoko-
me Simtus inZinieriy ir fiziky i$ viso
pasaulio. Sie Zmonés grizta j savo
Salis, o daugiau nei 50 proc. jy ne-
lieka prie moksliniy tyrimy, bet eina
dirbti j pramone, kurti aukstyju
technologijy.

Fundamentiniai tyrimai yra visuo-
menes, kuri nori turéti ateitj, struktd-
riné dalis. Fundamentiniams tyri-

mams i$leidziamos nedidelés pini-
gy sumos — daug maziau nei, pa-
vyzdziui, reklamai. Europa tam vi-
dutiniskai skiria maziau nei du pro-
centus BVP,

VEIDAS: Kiek kainavo greitintuvas —
vienas brangiausiy iki Siol sukurty
moksliniy instrumenty? Kaip galétu-
meéte apibudinti jo tiksla?

$.B.: Greitintuvas kartu su eksperi-
mentais kainavo Sesis milijardus
eury. Tai néra brangiausias moksli-
nis instrumentas. Manhatano pro-
jektas (atominés bombos sukri-
mas — red. past.), dauguma kosmi-
niy projekty buvo brangesni. Taciau
greitintuvas yra sudeétingiausias
mokslinis kompleksas, kurj iki Siol
sukdré zmonija. Greitintuvas su
eksperimentais daug sudétingesnis
negu Zzmoniy iSsiuntimo j Ménulj
projektas.

O jo tikslas yra praplésti masy Ziniy
apie visata ribas ir geriau suprasti,
kodél mes esame Cia. Antra, siek-
dami tai padaryti mes kuriame nau-
jas technologijas, kurios yra pir-
maujancios. Tre€ia, mes esame ge-
ras pavyzdys, kaip mokslas gali
tarnauti taikai. Siuo metu CERNE
kartu dirba daugiau nei Simto tauty-
biy atstovai. Pasaulyje néra daug
viety, kur pamatysi iranietj, dirbantj
kartu su amerikieciu, ukrainietj — su
rusu, palestinietj — su zydu, pakista-
nietj — su indu. Tai grazus kelias,
nutiesiantis tiltus per skirtingas kul-
taras, religijas ir leidziantis dirbti
kartu, o ne kariauti. Musy sékmés
modelis paremtas bendradarbiavi-
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mu ir konkurencija.

VEIDAS: Kiek mokslininky dirba prie
greitintuvo duomeny apdorojimo?
$.B.: CERNE dirba apie 4 tOkst.
Zmoniy, bet masy bendruomenéje
yra apie 11 tdkst. Zzmoniy, dirbanciy
visame pasaulyje. Taigi esame 15
tdkst. Zmoniy bendruomené, is ju
10 tukst. analizuoja duomenis, gau-
tus i$ greitintuvo. Beje, Siuos duo-
menis analizuoja net 3 tukst. dokto-
rantdros studenty.

VEIDAS: PriesS paleidziant greitintuva
kaskart pasigirsta gasdinimu, kad
jis sukels pasaulio pabaiga. Ka gali-
te atsakyti tiems, kurie i$ tiesy
mano, kad tai jmanoma?

$.B.: Jie turi apmastyti vieng dalyka.
Zmonija yra protinga, bet mes ne-
same tokie geri greitintuvy gamin-
tojai kaip visata. Visata kuria kur
kas geresnj greitintuva, negu mes
kada nors sugebésime pagaminti.
Siuo metu, kai mes kalbamés, kos-
miniai spinduliai skrodzia mus — vie-
nas kosminis spindulys per sekun-
de. Kai kuriy spinduliy energija kur
kas didesné negu greitintuve. Ir jie
kerta visata milijardus mety. Jeigu
sukurti juodaja skyle buty jmano-
ma, misy ¢ia nebuty. Taciau taip
neatsitinka, taigi yra net ne teoreti-
niai jrodymai, kad tokie pasisaky-
mai — netiesa, o eksperimentiniai
jrodymai. Mes i$ tiesy labai norétu-
me sukurti mikroskopines juoda-
sias skyles, nes jos baty zenklas
papildomy matmeny. Bet jeigu jas
sukurtume, jos egzistuoty tokj
maza laiko tarpg, kad nesugebéty
pritraukti jokios medziagos ir iSnyk-
ty. Tai mes tikrai Zinome. Beje, juo-
dosios skylés buty daug didesnis
atradimas nei Higso bozonas.

Kai 2008 m., prie$ paleidziant grei-
tintuva, pasigirdo gasdinimy arté-
jancia pasaulio pabaiga, mes j tai
pazitréjome labai rimtai. CERN
tinklalapyje jdéta iSsami ataskaita,
kurioje galima rasti geriausiy pa-
saulyje eksperty argumentu, kodeél
greitintuvu sukelti pasaulio pabai-
gos nejmanoma.

Kartais visuomenéje tokia baime
paskatina faktas, kad fizikai papras-
tai nieckada nesako, jog koks nors
dalykas yra nejmanomas. Jie sako,
kokia yra tikimybe. O kai kalbama
apie tikimybe, tai Zmonés galvoja:
»Aha, jei yra tikimybé, vadinasi, tai
gali atsitikti!“ Vis délto daug labiau
tikétina, kad pasaulio pabaiga gali-
te sukelti valydamiesi dantis, negu
paleide greitintuva. =

Jurgita Laurinénaité-Simeleviéiené, specialiai ,Veidui“ i§ Zenevos
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Bankomatas — ne tik pinigams isgryninti

Banky paslaugos. Remiantis Lietuvos hanko statistikos duomenimis, Lietuvoje veikia per 1200 bankomatuy. Ir nors
Siuo metu lietuviai bankomatais dazniausiai naudojasi tik noredami iSgryninti pinigy, specialistai pastebi, kad
poreikis naudotis kitomis hankomaty funkcijomis didéja kartu su moderniy mokéjimo buidy ir technologiju plétra.

je turin¢ios bendrovés ,,Penkiy kontinenty
bankinés technologijos“ (BS/2) technikos
direktoriaus Tomo Bublio teigimu, Lietuvoje i$-
naudojama tik nedidele dalis bankomaty funk-
ciju. ,,Siuo metu Lietuvoje bankomatai iSduoda
grynuosius pinigus ir juos priima. Taip pat ban-
komatuose klientas gali pasikeisti savo kortelés
PIN koda ar pasizitréti paskutiniy atlikty mo-
kéjimo operacijy iSrasus®, — aiSkina T.Bublys.
Kaip pastebi BS/2 atstovas, bankomaty funk-
cionalumas ir pritaikymas konkretiems klienty
poreikiams kiekvienais metais did¢ja. ,,Pasau-
lyje jau naudojami bankomatai, kurie leidZia
klientui sumokéti uz automobilio stovéjima, ko-
munalinius mokes¢ius, pasipildyti mobiliyjy
operatoriy saskaitas, isikeisti valiuta, atblokuo-
ti mokeéjimo kortele, gauti mikrokredita ar isigy-
ti lektuvo biliety ir uzsisakyti viesbuti. Be to, kai
kuriuose jrenginiuose idiegta monety priémimo
ir iSdavimo funkcija“, — sako T.Bublys.
Nemazai démesio gamintojai skiria ir ban-
komaty bei mobiliyjy telefony integracijai,
taip plésdami savitarnos galimybes ir apsaugo-
dami klientus nuo PIN kodo ar kortelés duo-
meny vagysciy. Naudotojams siiloma atlikti
operacija bankomate nenaudojant banko kor-
telés ir PIN kodo. Pakanka telefonu nuske-
nuoti bankomato ekrane rodoma QR (angl.
Quick Response) koda ar jvesti telefono nu-
mer]j ir gauti SMS Zinute su vienkartiniu priei-
gos prie savitarnos jrenginio slaptazodziu. Be-
je, neretai tokie bankomatai i naudotojo tele-
fona atsiuncia ir ¢ekj apie atliktas operacijas.
Esama ir tokiy bankomaty, kurie veikia ne

Ilgamet@ patirtj bankiniy technologiju rinko-

D.JANCIAUSKO NUOTR.

UAB ,,Penkiy kontinenty bankinés technologijos“ technikos direktorius Tomas Bublys:
,Siuolaikiniai bankomatai padeda klientui gauti mikrokredita ar jsigyti Iektuvo biliety, uZsisakyti vieSbutj,
sumokeéti uz automobilio stovéjima, komunalinius mokescius*

tik kaip savitarnos jrenginiai, bet ir spusteléjus
specialy mygtuka pasitelkia i pagalba banko
personala. Pavyzdziui, tokiu bankomatu besi-
naudojantis banko klientas gali iSsigryninti di-
desne suma, nei numatyta jo dienos limite.
Naudotojas per bankomata nusiuncia uzklau-
sa banko darbuotojui, o §is i§ savo mobiliojo
irenginio leidzia atlikti norima operacija.

Savitarnos jrenginiaitapo jprasti
Vakaruy Salyse;ypac ten, kur yra dideli zmoniy
srautai — oro uostuose, prekybos centruose

EL ik
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UAB ,PENKI KONTINENTAI ARCHYVO NUOTR.

BS/2 atstovo teigimu, vis daZniau | savitar-
nos jranga diegiami sprendimai, nuskaitantys
biometrinius asmens duomenis. Kai kuriose
pasaulio Salyse jau esama bankomaty, atpazjs-
tanciy klientus pagal plastakos kraujagysles ar
akies rainele. ,,Biometriniy technologijy nau-
dojimas ne tik patogus klientams, nes leidzia
iSgryninti pinigy ar atlikti kitas operacijas net




ir tuo atveju, jei mokéjimo kortelé pamesta.
Tai gerokai saugiau, nes biometriniy duomeny
suklastoti nejmanoma — kiekvieno asmens jie
unikalis“, — komentuoja T.Bublys.

Savitarnos jrenginiy gamintojai galvoja ir
apie naudotojuy patoguma. Kuriamos paprastos
ir intuityviai atpazistamos grafinés vartotojo
sasajos, populiaréja bankomatai su jutikliniais
ekranais, kuriy grafinés sasajos labai panasios i
daugumai jau jprastas plansetiniy kompiuteriy
ir iSmaniyjy telefonuy sasajas. Esama ir tokiy
sprendimy, kuriuose i pagalba pasitelkiamos
papildytosios realybés (angl. augmented reali-
ty) galimybés. ISmaniajame telefone idiegus
specialia programa, ji padeda lengvai rasti ban-
komata atvykus j nepazjstama miesta ar, tele-
fona nukreipus j bankomata, iSmaniojo jrengi-
nio ekrane matyti, kaip naudotis bankomatu:
kurj mygtuka spausti, kas matoma savitarnos
irenginio ekrane.

Ateityje, BS/2 technikos direktoriaus teigi-
mu, bankomatai teiks dar daugiau bankiniy ir
mazmeninés prekybos paslaugy. Naudotojui
nebereikés ieskoti banko padalinio — visas ope-
racijas atlikti ir netgi pasikonsultuoti jis galés
naudodamasis savitarnos irenginiu. ,,Ateityje
savitarnos jrenginyje bus galima rasti ir banka,
ir prekybos centrg. Jau Siandien esama banko-
maty, kuriuose idiegta vaizdo konferencijy sis-
tema leidzia banko personalui bendrauti su toli
nuo jo esanciais klientais. Spusteléjus viena
bankomato mygtuka, ekrane pasirodes konsul-
tantas atsako i visus riipimus klausimus, padeda
iSspresti kilusius sunkumus ar atidaryti saskaita,
sudaryti nauja sutartj“, — tvirtina T.Bublys.

Optimistiskai, specialisto teigimu, nuteikia
ir Lietuvos ekonominé plétra. Nors ir pavéluo-
tai, naujoves | musy Salj atkeliauja, ir naudoja-
si jomis lietuviai tikrai noriai. Telieka tikétis,
kad naujos kartos daugiafunkciy savitarnos
irenginiy atsiras vis daugiau, o naudotojams jie
suteiks galimybe dar patogiau, greiciau ir sau-
giau tvarkyti kasdienius finansinius reikalus. =
Edita Matonyté

a banku skyriy transformacija prognozuoja
kines jrangos gamybos lyderé ,Wincor Nixdorf,
L sukdrusi jrenginj CINEO C4090

Protingas namas —
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Politinio stabhilumo oaze Estijoje

Rinkimai. Antra deSimtmet;j Estijoje pirmaujanti Reformy partija laiméjo tre¢ius parlamento rinkimus paeiliui. Kaip
galima paaiskinti tokj kaimyny politinj stabiluma?

RIGIKOGU
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oalicinés vyriausybés darbe centristine

B save jvardijanti Reformy partija nenu-

rikstamai dirba jau SeSiolika mety, o

nuo 2005-yju Estija be pertraukos valdo Sios

partijos deleguotas ministras pirmininkas:

devynerius metus §j posta uzémé Andrusas

Ansipas, nuo pernai — jauniausias premjeras
Europoje Taavi Roivas.

Metams bégant mazai besikei¢ianciam
Salies politiniam elitui rinkéjai iSreiSkeé pasiti-
kéjima ir per kovo 1-3ja vykusius eilinius par-
lamento rinkimus. Reformy partija surinko 28
proc. balsy ir 30 viety parlamente — trimis
maziau nei 2011-aisiais. Nepaisant to, prezi-
dento Toomo Hendriko Ilveso nurodymu
Reformuy partija, kaip rinkimy nugalétoja, vél
formuos valdanciaja koalicija ir greiciausiai
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Treciuose Estijos parlamento rinkimuose i$ eilés didziausio rinkéjy pasitikéjimo sulauké Reformy partija, vyriausybés darbe nenutrikstamai dalyvaujanti jau 16 mety.

dar ketverius metus isliks valdzioje.

,Reformy partija yra 2015 m. parlamento
rinkimy nugalétoja®“, — nepaisant Siek tiek
smukusio pasitikéjimo i$ karto po rinkimuy per
nacionaling televizija uztikrintai pareiské
T.Roivas. Rinkimuose i§ viso dalyvavo 64,2
proc. rinkéjy — 1,2 proc. daugiau nei pries ket-
verius metus. Net 176 takst. (per 30 proc.) rin-
kéju balsavo internetu.

Antra rinkimuose liko daugiausia rusakal-
biy Estijos gyventoju elektorata vienijanti
Centro partija, vadovaujama prieStaringai
vertinamo Talino mero Edgaro Savisaaro,
kuris neslepia savo atvirai prorusisky pazitiry
bei palankumo Vladimiro Putino vykdomai
politikai. Savo ruoztu palaikymas sumazéjo
kitoms dviem parlamentinéms Estijos parti-

»SCANPIX“ NUOTR.

joms - socialdemokratams bei deSiniajai
,» Tevynés“ ir ,,Res Publica“ sajungai.

Tartu universiteto politologo Luko Pukelio
teigimu, Estijoje rinkéjai nemato kity alterna-
tyvy Reformy partijai. Daugeliui trecioje vie-
toje like socialdemokratai asocijuojasi su
didesniais mokesciais ir valdzios iSlaidavimu.
Be to, Estijoje kaip reikSmingas , kitas“ daznai
pastatoma Graikija ir jos neatsakinga finansy
politika, todél estai pasisako uz kaip imanoma
mazesnj valstybés skolinimasi ir gyvenima
vien i§ savo 1ésy.

Pasak politologo, savo konservatyviomis
paziiromis didele dali rinkéjy atbaido ir
, Tevynés“ bei ,,Res Publica“ sajunga: tyrimai
rodo, kad Sios politinés jégos nuostatos vis
nuozméja ir neatitinka ntdienos realijy. O



apie tai, kokias asociacijas daugeliui esty kelia
Centro partija, kurios vadovas, be kita ko, tei-
giamai vertina Rusijos ivykdyta Krymo anek-
sija, net nereikia kalbéti.

,Tad zmonés balsuoja uz Reformy partija
nematydami alternatyvos. Stabilumas, Zino-
ma, yra gerai, taciau faktas, kad i parlamenta
pateko dvi vos prie§ rinkimus susikiirusios
naujos partijos, liudija, jog tam tikras nusivyli-
mas aukSc¢iausiuose valdzios sluoksniuose
pastebima stagnacija yra, nes Zzmon¢s balsuo-
ja uz naujokus, o ne uz valdanciyjy konkuren-
tus. Be to, vieSojoje erdvéje kyla vis daugiau
mazy skandaleliy deél politinio elito nepotiz-
mo*, — situacija analizuoja L.Pukelis.

Per rinkimy kampanija Reformy partija
labiausiai akcentavo Salies gynyba ir sauguma.
Pernai rugséji pasienyje su Rusija buvo
pagrobtas Estijos saugumo pareigiinas, o
Rusijos orlaiviai vis daznai pazeidinéja Estijos
oro erdve. Pastarajj karta — likus vos kelioms
dienom iki rinkimy. Tod¢l butent $alies saugu-
mo uztikrinimas tapo Reformu partijos kam-
panijos pagrindu, o viename reklaminiame
vaizdo klipe net buvo panaudotas Baltijos oro
erdve saugantis NATO naikintuvas. Analitikai
pabréZia, kad tai daugiausia ir lémé dar viena
Reformu partijos sékme.

Be to, partija pernai sékmingai iSgyveno ir
galimg lyderystés krize. Kai ilgametis Salies
premjeras A.Ansipas nusprendé pradéti
darba Europos Komisijoje, planuota partijos
vaira vel perduoti jos ikuréjui, buvusiam
premjerui ir eurokomisarui Siimui Kallasui.
Taciau ziniasklaidoje pasirodzius informacijai
apie jtartina S.Kallaso, tuomet ¢éjusio Estijos
banko vadovo pareigas, 1995-yjuy susiraSinéji-
ma su vienu Rusijos banku, kuriame buvo isal-
dytos Estijos imoniy 1éSos, Siy ketinimy atsisa-
kyta. Tuomet partijos vaira nuspresta patikéti
mazai kam zinomam 35 mety T.Roivui, kuris
s¢kmingai iSlaiké lyderystés ir vyriausybés
vadovo egzamina. Politologo L.Pukelio many-
mu, rySkesniy skirtumy tarp jo ir populiariojo
A.Ansipo atrasti sudétinga.

Stabilia ir konsoliduota vadinta Estijos par-
tine sistema per Siuos rinkimus papildé dvi i§
esmés naujos politinés partijos, kurioms pavy-
ko patekti | parlamenta. Vos pernai spalj ire-
gistruota Laisvoji partija | parlamenta dele-
guos aStuonis, o atvirai nacionalistiné
Konservatyvioji liaudies partija — septynis
savo narius.

Abi politinés jégos kelyje i seékme nevenge
populistiniy Stkiy. Laisvosios partijos, kuri
atskilo nuo deSiniosios ,, Tévynés“ ir ,Res
Publica“ sajungos, lyderis Andresas Herkelis
pabréze, kad Estijos politikai reikia naujy
zmoniy ir lyderiy kaitos, taip pat sitlyta jtei-
sinti mokes¢iy lengvatas estiSko kapitalo jmo-
neéms. ,,Estijos politikos problema yra ne per

Pasaulis RGULY

Pernai Reformy partijos vaira perémes ir jaunausiu Europos premjeru tapes T.Roivas sekmingai
iSlaiké lyderystés egzamina.

ky teigimu, | parlamenta prasibrové daugiau-
sia dél savo pasiprieSinimo pernai Estijoje pri-
imtam kohabitacijos istatymui, atvérusiam
galimybe nuo 2016-yjy Salyje registruoti tos
pacios lyties asmeny civiling partneryste.
Visuomeneés apklausos rodé¢, kad daugelis
esty tokiam sprendimui nepritaria. Si partija
ir jos lyderis, buves Estijos ambasadorius
Rusijoje Martas Helme taip pat pabrézia esty
etniSkumo i$saugojimo svarba, prieSinasi
imigracijai i§ treciyjy Saliy ir glaudesnei
Europos Sajungos integracijai.

Per Estijos nepriklausomybés diena Sios
partijos nariai kasmet rengia eitynes, kuriose
skamba ,,Estija estams“ ir panaSis Sikiai. O
jau po rinkimy Ziniasklaidoje kilo skandalas,
kai buvo paskelbtas jauno partijos nario Jaako
Madisono 2012-aisiais padarytas tinklaraSc¢io
jraSas, kuriame teigiama, kad, nepaisant savo
minusy, nacizmas yra ideologija, kuri turi
daug pozityviy nivansy, padedanciy iSsaugoti
nacionalin¢ valstybe, todél ,,negalima zitiréti i
daiktus vienu kampu, reikia matyti ir teigia-
mas puses, susijusias su tuo metu galiojusia
tvarka“.

Dél Sio pasisakymo ir fakto, kad kolegos jo

2015 m. parlamento rinkimy Estijoje rezultatai

grieztai nepasmerké, Reformy partija
nusprendé su Konservatyvigja liaudies partija
nevesti deryby dél valdanciosios koalicijos
formavimo. Konsultacijos pradétos su Laisvés
partija, ,, Tévynés“ ir ,, Res Publica® sajunga
bei Socialdemokraty partija. Pastarosios lyde-
riai prie§ tai iSreiSké susirtipinima, kad tokiu
atveju Sioje perteklinéje koalicijoje dominuo-
ty trys deSiniosios partijos. Analitikai progno-
zuoja, kad greiCiausiai valdanciaja koalicija
sudarys trys partijos, uz borto paliekant
,»Tevynés® ir ,,Res Publica“ sajunga.
Rusakalbiy labiausiai palaikoma Centro
partija ir jos lyderis, pirmasis nepriklausomos
Estijos premjeras ir dabartinis Talino meras
E.Savisaaras po rinkimy labiausiai kritikavo
internetinj balsavima, kuris, pasak politiko,
uzkirto kelia jo partijos pergalei. ,,Niekada
nelaimésime rinkimy, jei nebus uZztikrintas
internetinio balsavimo saugumas arba jis
nebus panaikintas®, — pareiské E.Savisaaras,
pridurdamas, kad jo partija vienintelé gavo
daugiau mandaty nei ankstesniuose rinki-
muose, todél negali buti ignoruojama.
Centro partijos jtaka neabejotinai dar
labiau sustiprétuy, jeigu visi mazdaug ketvirta-
dalj Salies gyventoju suda-
rantys rusai igytu Estijos
pilietybe — Siuo metu per 85
tukst. Estijos gyventojuy, i Salj
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daug kairés ar per daug deSinés, taciau stoka Reformy partija i 27,7 proc. i 30 vt. atvykusiy sovietmeciu, vis
sveiko proto ir bendradarbiavimo tarp politi- Centro partija | 24,8 proc. | 27 Vi dar turi vadinamaji nepilie-
niy partijy kultaros, kurios daznai laikosi isi- Socialdemokraty partija i 15,2 proc. i 15 vt Cio statusa. Tai daugiausiai
kibusios savo realijy neatitinkanciy pazady®, ,Tévynés* ir ,Res Publica“ sajunga | 13,7 proc. | 14t rytinio, pasienyje su Rusija
- teigiama Laisvosios partijos rinkimy progra- Laisvoji partija | 87 proc. | 8wt esancio Ryty Virumos regio-
moje. Konservatyvioji liaudies partija ' 81 proc. | 7wt  hoirsostines Talino gyvento-

O Konservatyvioji liaudies partija, analiti- jai. Kaip ir kone per kiek- »
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\sury Lietuva

»vienus rinkimus Estijoje, tokia padéti labiau-
siai kritikuoja Rusija: tai esas demokratijos ir
Zmogaus teisiy pazeidimas.

Taciau pilietybés igyti neskuba ir patys
rusai: Estijos nepiliecio pasas suteikia galimy-
be be vizos keliauti tiek i Rusija, tiek i Senge-
no zonos valstybes, tod¢l daugelis nenori jgyti
Estijos pilietybés ir netekti galimybés laisvai
keliauti i rytinés kaimynés teritorija. Siuo
metu Estija net moka stipendija ir rengia
nemokamus esty kalbos, kurig bitina moketi
norint gauti pilietybe, kursus. Siemet vyres-
niems nei 65 mety amZiaus Zmonéms taip pat
buvo palengvinti pilietybei igyti butini kalbos
Ziniy reikalavimai, o nuo kity mety planuoja-
ma pradéti automatiskai suteikti pilietybe ir
jos neturinciy asmeny vaikams.

Estijoje Siuo metu gyvena ir daugiau kaip
100 takst. uzsienio valstybiy pilieciy, i§ kuriy
92 tikst. turi rusiSka pasa. Daugelis jy yra
susitelke rytiniame Narvos mieste, kuriame
rusakalbiai sudaro daugiau nei 90 proc.
gyventojy, o Rusijos pilietybe turi keturi i§
deSimties. ISkart po Krymo aneksijos Rusija
Jungtiniy Tauty Zmogaus teisiy komitete
iSreiSkeé ,,susirpinima® dél tautieciy padéties
Estijoje. Tai sukélé baimiy, kad Narva gali
tapti kitu V.Putino ekspansijos taikiniu.

Socialiné ir ekonominé Narvos padétis
sudétinga. 2010-aisiais bankrutavo didelis
Krenholmo tekstileés fabrikas, darbo neteko
keli tikstanciai jo darbuotojy. Siuo metu dau-
gelis Narvos gyventojuy, kuriy per nepriklauso-
mybés laikotarpj sumazéjo mazdaug trecda-
liu, yra pensinio amziaus. Daznas verciasi
cigareCiy ir alkoholio kontrabanda i§ kaimyni-
nés Rusijos. Kitapus upés — Estijai tarpukariu
priklauses, o Siuo metu Rusijos uzkampiu
tapes Ivangorodo miestas. 2008-aisiais po
Narvos upe net buvo atrastas ir sunaikintas
»degtinotiekis“. Prie$ penketa mety Narvoje
fiksuota ir ZIV epidemija. Skai¢iuojama, kad
per pastaruosius penkiolika mety ZIV cia
uzsikrété daugiau nei 1,5 tukst. Zzmoniy.

Sociologiniai tyrimai rodo, kad ir Estijos
rusy integracija nedidéja. 2011 m. atlikto
tyrimo duomenimis, 13 proc. rusy Salyje jaucia-
si ,,visi§kai neintegruoti, o 2008 m. tokiy buvo
7,5 proc. Tad jei, kaip Kryme, Narvoje ir visame
Ryty Virumos regione buty surengtas pana-
Saus pobudzio ,referendumas“ dél prisijungi-
mo prie Rusijos, ka rinktysi vietiniai gyvento-
jai? Laimei, kol kas niekas nevercia to daryti.

Vos Estijai atkiirus nepriklausomybe,
panasus bandymas jau buvo. 1993 m. Narvos
savivaldybés tarybos pirmininkas Vladimiras
Chuikinas organizavo vietinj referenduma
,dél autonomijos Estijoje”. Si balsavima dau-
guma miesto gyventoju tuomet palaiké, o
referenduma nelegaliu paskelbé tik Estijos
teismas. Boriso Jelcino valdoma Rusija tuo
metu nesikiSo, o po keliy ménesiy Estija
uzdraudé nepilieciams buti miesty tarybos
nariais ir taip susitvarké su grésminga situaci-
ja. Taciau iki Siol Ryty Virumos apskrities
centras yra ne Narva, kur gyvena mazdaug
pusé regiono gyventojy, bet kur kas mazesnis
Jehvio miestas.
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Po Krymo aneksijos baimintasi, kad kitu Rusijos taikiniu gali tapti ryty Estijos Narvos miestas,

kur rusakalbiai sudaro daugiau nei 90 proc. gyventojuy

Vytauto Didziojo universiteto profeso-
riaus, politologo Mindaugo Jurkyno manymu,
butent gausi rusakalbiy pilie¢iy bendruomené
sukuria aiSkiai atskirtus du polius tiek Estijos,
tiek Latvijos partinése sistemose: tai rusakal-
biy interesams atstovaujanti Centro partija
Estijoje bei ,Santarvés centras“ Latvijoje ir
kitoje asies puséje esancios daugiausia desi-
niosios partijos, formuojancios valdanciasias
koalicijas.

,Kitos partijos yra linkusios nekviesti §iy
politiniy partijy i koalicija, net jeigu jos ir
laimi rinkimus, kaip daznai bana Latvijoje, ir
traktuoti jas kaip pusiau antisistemines parti-
jas, esancias uZ politinio elito riby.
Suvokiama, kad iy partijy buvimas vyriausy-
béje sukelty ir tam tikry pokyciy ty Saliy geo-
politinés orientacijos linkme. Tas stabilumas
iSlieka, panaSiai kaip buvo ir pokarinéje
Italijoje, kai iS tiesy antisisteminé komunisty
partija laimédavo nemazai balsy, bet jos atsto-
vai niekada nebiidavo jtraukiami i koalicija ir
burdavosi aplink Kriksc¢ioniy demokraty par-
tija. Estijoje dabar panaSiai buriamasi aplink
Reformy partija®, — aiSkina politologas.

Tadiau, pasak jo, §i politinés sistemos stabi-
luma kvestionuoja dviejy nauju partijy susiki-
rimas ir sékmé rinkimuose — tai i§ esmés rodo,
kad, panaSiai kaip Lietuvoje, kaimyninéje
Salyje vis dar yra protesto elektorato, kuris
ie$ko naujy politiniy veidy.

Estai mégsta pabreézti ir pasigirti, kad po
nepriklausomybés atkiirimo jy niekada neval-
dé buve komunistai. Tranzitologai, mokslinin-

kai, tiriantys politikos ir ekonomikos per-
struktiiravima, pereinant prie demokratijos ir
kapitalizmo, §j reiskinj aiSkina stiprios ,,tauti-
nés“ komunisty partijos nebuvimu. Tiek
Estijoje, tiek Latvijoje ji buvo daugiausia
rusiska, todél po nepriklausomybés paskelbi-
mo neteko bet kokiy galimybiy isitvirtinti
naujojoje politinéje sistemoje. Lietuvoje ar
Lenkijoje, prieSingai, buve ,tautiniai“ komu-
nistai tapo socialdemokratais ir iSlaiké popu-
liaruma.

PanaSiai kaip Latvijoje, kur kairieji per
visa nepriklausomybés laikotarpj niekada
nevalde, Estijoje paprastai sudaromos centro
deSiniosios koalicijos, siekiant neprileisti prie
valdzios vairo prorusisky partijy. Tiesa, buti-
na pabrézti, kad tokia tituluojama Centro
partija vyriausybés veikloje yra dalyvavusi.
2002-2003 m. ji sudaré koalicija su ta pacia
Reformy partija. Todél, kaip pastebi
Londono universiteto koledzo mokslininkas
Allanas Sikkas, Reformy partijos ilgaamzis-
kumas yra nulemtas ne tik jos stabilios politi-
kos ir patikimumo, bet ir iSmanaus Zonglira-
vimo savo koalicijos partneriais.

Po Antrojo pasaulinio karo Japonija per
50 mety valdé Liberaly demokraty partija,
pokario Italija daugiau nei trisdeSimtmeti —
krikS¢ionys demokratai. I Siuos istorinius
pavyzdzius netrukus gali pradéti lygiuotis ir
Reformy partija, valdzioje iSbuvusi Rusijos
krizés, stojimo i ES ir NATO, ekonominio
pakilimo, nuosmukio ir atsigavimo metais. =
Dovaidas Pabiris
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V.Dunauskiene: ,,Stipraus vadovo
neturety kamuoti laikinumo jausmas“

Sekmes laidas. Seniausios Lietuvoje jmonés — alaus daryklos ,,Gubernija“ vadové Vijoleta Dunauskiené jsitikinusi,
kad geras vadovas yra tas, kuris vertina senajj palikima, bet nebijo rizikuoti ryzdamasis naujovéms.

darykla, iSgarséjusia visoje Europoje,

,Gubernija“ gali pasigirti 350 mety istorija.
Tiek laiko gyvuoti padeda ne tik didelis darbuo-
toju atsidavimas, bet ir meistriskas vadovavimas.
Apie tai kalbamés su ,,Gubernijos“ direktore
Vijoleta Dunauskiene.

Ié medinio bravoro virtusi akmenine alaus

- Siais metais ,Gubernija“ $vencia 350 mety
jubiliejy. Kaip manote, kiek sugebéjimas gyvuoti
Sitiek mety priklauso nuo laikmecio i$Sikius ati-
tinkancio vadovavimo jmonei?

V.D.: Ketvirtas Simtmetis... Daug. Nuo LDK laiky
praéjo neapsakomai daug jvairiy laikotarpiy, sant-
varky ir i§Sukiy. ,,Gubernijai“ teko iSvysti begale
inzineriniy iSradimy ir modernizacijos etapy.
Alaus darykla kartu su pramonés naujovémis turé-
jo iveikti tuos inZineriniy pasiekimy virsmus, ir
daznas cia dirbes vadovas privaléjo tam ryztis.

Jeigu ,,Gubernija“ gyvuoja iki iy dieny ir vis
dar yra rinkos dalis, vadinasi, dazniausiai eita tei-
singu keliu. 1799 m. vykes pirmasis didelis moder-
nizavimo etapas alaus darykla iSkastais kanalais
nuo TalSos ezero apriipino ledu ir sudaré salygas
ilgiau laikyti aly vésiuose risiuose. 1899 m. |
,,Gubernija“ buvo atvesta gelezinkelio atSaka. Ki-
tas vadovas priéme teisingg sprendima — | Lietuva
pakvieté aludariu dirbti ¢eka, taip pasimoke ir pe-
rémé amato subtilybiy, o 1900 m. grafas Vladimi-
ras Zubovas itin rizikavo alaus daryklos risiuose
leisdamas slépti lietuviska spauda ir pats toje
kontrabandingje veikloje aktyviai dalyvaudamas.

Istorija tokia ilga ir rySki, kad pasakoti reikéty
daug. Bet kalbant paprastai, rySkiausia pédsaka
istorijoje palieka drasts ir su dideliu tikéjimu bei
atsakomybe zmones. Didzioji dalis jy buvo atkak-
lus ir, nors | tradicijas Zvelgé atsakingai, vis délto
ryzdavosi priimti to laikmecio i$Sukius.

— Kuris vadovas ,,Gubernijos” istorijoje buvo pats
ryZtingiausias ar novatoriSkiausias?

VD.: Alaus daryklos istorija nepasakoja vien tik
apie pramonés augima ir plétra. ,,Gubernija“ kles-
téjo, griuvo ir i§ naujo kélési i§ griuvesiy, kad vél
suklestéty.

Vis délto, jeigu tekty iSskirti j istorija labiausiai
isirézusj vadova, veikiausiai tokiu galétume laikyti
grafa Platona Zubova, vadovavusj po treciojo
Abieju Tauty Respublikos padalijimo. Zubovy
Seima ,,Gubernijai“ vadovavo daug mety, o jos
nuveikty darby saralas itin ilgas. Valdant Zubo-
vams ,,Gubernija“ i§ medinio bravoro virto akme-
nine alaus darykla, jos alus tapo placiai Zinomas
visoje Europoje — alaus statinés keliaudavo pasto
karietomis keliu Peterburgas—Berlynas—Paryzius.

Zubowvy valdoma ,,Gubernija“ spaudos draudi-
mo metais tapo savotisku lietuvisko zZodzio skleidi-
mo centru. | alaus darykla tusciose alaus statinése

R.PARAFINAVICIAUS NUOTR.

»,Gubernijai“ vadovaujanti V.Dunauskiené
dziaugiasi, kad jmonéje néra visiSkai jokios biurokratijos

atkeliaudavo lietuviskos knygos, jos ¢ia biidavo sle-
piamos, alaus bravore vykdavo slapti knygnesiy
susibtirimai.
- Ar Siandien ,,Gubernija“ pasizymi kokiu nors
i$skirtiniu valdymo stiliumi? Kaip jis keitési laikui
bégant?
VID.: Gal nuskambes ir labai keistai, bet kiek turiu
ziniy 1§ daryklos istorijos, nuo seniausiy laiky cia
visada vyraudavo gana draugiSkas ir nuoSirdus
bendravimas. Senose fotografijose vadovai jamzin-
ti kartu su darbininkais, turime teksty, kuriuose
apraSoma, kaip vadovai riipinosi darbuotojy bédo-
mis ar, pavyzdziui, kad darbininkai nebuvo perse-
kiojami uz politines pazitiras.

Keitési laikmeciai, keitési vadovai ir jiems kelia-
mi uzdaviniai. Sunku pasakyti, ar ,,Gubernija“
Siandien turi savita ir kuo nors isskirtinj valdymo
stiliy. Tai seniausia jmoné Lietuvoje, tai klasikine
organizacija su vadoveliuose aprasytomis vadovo
pareigomis — padéti Zmonéms geriau dirbti, suteik-
ti galimybe dirbti savarankiskai, skatinti iniciatyva
ir nukreipti tinkama linkme. Galbit savita tik
,Gubernijos* vidine kultiira, kuri niekur neaprasy-
ta, bet zinoma ir suprantama kiekvienam darbuo-
tojui.
- Kaip manote, kokios yra svarbiausios bet kurios
imonés vadovo savybés? I kuriuos aspektus jis turi

kreipti didziausia démes;j?

V.D.: Galéciau iSskirti vos kelias, be kuriy nejsivaiz-
duoju jokio vadovo. Pirmiausia stipraus vadovo
neturéty kamuoti laikinumo jausmas. Esu ¢ia ir
dabar, ir taip bus visada. Vidinis nusistatymas yra
labai svarbus, §i nusistatyma turi lydéti uztikrintas
tikslo matymas. Kitas svarbus veiksnys — profesio-
nali komanda, be kurios vadovas yra niekas. Ir
nenurimstantis budrumo jausmas: ar mano
komanda vis dar profesionali?

- Kokig reikSme jmonés sekmei turi vadovo ir dar-
buotojy savitarpio supratimas? Gal galite paminéti
gery pavyzdziy i§ ,,Gubernijos“ kasdienos?

V.D.: D¢l savitarpio supratimo negaliu pasakyti, bet
pas mus néra jokios biurokratijos. Jokios. Jei kyla
klausimas, atsakymas turi biiti tuoj pat. Sprendimas
turi bati priimtas be jokio atidéliojimo. Vadovo ir
darbuotojo subordinacija neturi trukdyti rezultatui.
O savitarpio supratimas kartais trukdo, nes zmogis-
kai esi linkes daug ka suprasti ir bandyti pateisinti.
Mes daug laiko praleidziame darbe, susiklosto gry-
nai zmogiSki santykiai, ir kartais visai nelengva
pasakyti ,,ne“. AS linkusi daziau sakyti ,.gerai,
nors aiskiai suvokiu, kad stipriai nuolaidziauju.

- O kiek darbuotojy Siandien dirba ,,Gu-
bernijoje“? 5

V.D.: Siandien dirba 178 darbuotojai. Zmonés pas
mus dirba ilgai, yra pavyzdziy, kai alaus darykla yra
pirmoji ir vienintelé darbo vieta. Darbuotojy kaita
nepasigirsime. Dinamiskoji dalis yra pardavimo
tarnyba. Cia daugiausia dirba jauni Zmongs, smal-
s ir aktyvils. Esame vyresnés kartos ir moderniy
jauny zmoniy komanda. Vyresnieji profesionalai
tampa jaunosios kolektyvo dalies mokytojais, o
jaunimas privercia vyresniuosius dirbti sparciau ir
neuzsibiiti vienoje vietoje. Vieni kitus papildo,
pagilina Zinias ir praplecia galimybes.

- Kuo iSskirtiné yra ,,Gubernijos” vidiné kultiira?
V.D.: Ji neiSskirting, veikiau savita. Tiesiog su pagar-
ba Zitrime | patirt] ir nesistengiame griauti praei-
ties. Atver¢iame nauja $vary lapa ir raSome savo
istorija. Ir kol taip bus, tol turésime jvairialype,
savita, brandzia klasiking alaus darykla, kuri turés
ka pasitlyti ieSkanciam ir smalsiam vartotojui. =
Rima Januzyté
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Grupé ,,Gubernijos* aludariy 1935 m.
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Devyni simtai penkiasdesimt astuoni
juvelyres Marytes mazgeliai

Dailé. Kuo juvelyry darbai skiriasi nuo Kaziuko mugés pasiillos? Atsakymo padeda ieSkoti ,,Meno niSoje“ atidaryta

trecioji personaliné Marytés Dominaités-Gurevi¢ienés paroda ,,reVizija“.
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»Kartais astriabriaunis papuosalas nesiojamas neduria, o bukas oda nugremzia iki kraujo. Tai priklauso nuo
ji gaminusio Zmogaus nusiteikimo ir emocijy“, — jsitikinusi M.GurevicCiené.
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V.SKARAICIO, ,BFL“ NUOTR.

Maryte, rodydama viename stende

esantj kaklo papuosala, sunerta i§ Zve-
jybinio valo, plastikiniy strypeliy ir plonyciy
vario karoliuky, tvirtina: jame i§ viso suristi
958 mazgeliai.

Nustebau, kad juvelyré dirbdama taip stro-
piai mazgelius skaiciuoja. Pasirodo, tai labiau
iSimtis, nei taisykle. ,,SuskaiCiavau jau véliau,
del idomumo, galvodama, kaip originaliau
savo darba parodos lankytojams pristatyti.
Nataralu, jog moteris, gamindama papuosa-
la, stengiasi, kad jis buty patvarus ir tarnauty
ne viena dieng, o mazgeliy skai¢iy tai tik
padidina. Toks mechaninis darbas daznai
erzina vyrus, isivaizduojancius, kad panaSy
daikta galima pagaminti paprasc¢iau. Mano
vyras Arvydas dirbtuvéje irgi mégino aiskinti,
kad imuosi darbo ne nuo to galo, bet dariau
taip, kaip man atrodé¢ geriau“, - sako
M.Gureviciené.

IS kur tiek auksinés kantrybés? Juvelyre
prisimena, kad jos kaime pas mociute stovéju-
sios tikros senoviskos medinés audimo stak-
lés, kurioms ,,Saudant” mazoji Maryté sédéda-
vo geldoje vietoj balasto, itempiancio audinio
nytis. Kartais ant ty sitly ir nusnasdavo...

O dar labiau kantrybe lavino tai, kad uzau-
go Seimoje, kurioje mama buvo liaudies meist-
ré, dirbusi su vilnos mezginiais, o tévas —
meistras, ,,Audéjo“ fabrike reguliuodaves
stakles. Gyveno Seima irgi netoli §io fabriko —
Markuciuose, Zibuokliy gatvéje. Taigi namie
niekuomet netriko siily ir rankuy darbo, kai
reikédavo juos paruosti mezgimui. Begalinis
siily vyniojimas mergaitei atrodé baisiai nuo-
bodus, bet jei pati pasiSaudavo megzti — tai
taip azartiSkai, kad neatsitraukdavo nuo mez-
ginio tol, kol $is budavo baigtas.

,» Iai tapo panaSu | lengva apsédima, todél
nusprendziau geriau i$ viso nemegzti, — pasa-
koja juvelyreé.

Vis délto mezgimas iSmoké paprasto daly-
ko: supratimo, kad jei dirbdamas suklysi — pri-
valési grizti | ta pacia vieta ir perdaryti i$
naujo. Lygiai taip pat dirbdamas su metalais
negali maiSyti procesy eiliSkumo: tarkim,
pirma metalo juodinti, o po to lituoti. Jei
suklydai — teks viskg pradéti i§ pradziy.

Zinoma, juvelyry, kaip ir mezgéjy, sunkia
dalia pamazu keiCia servisas ir technikos
pazanga. Siandien menininkui jau nebiitina
visko dirbtuvéje daryti paciam — galima jsigyti
paruosty detaliy arba techniskai sudétinges-
nius gamybos procesus patikéti Siuolaikiniais
irenginiais ,,apsiginklavusiam“ meistrui.

,Tai nereiSkia, kad pati nesugebéciau.

Vediiodama po dar neatidaryta paroda



Tadiau ar pirkdamos vérinj bisite pasirengu-
sios brangiau mokéti uZ tai, kad kiekvienas
karoliukas jame paties juvelyro rankomis i§
sidabrinio vamzdelio iSpjautas?“ — teiraujasi
pasnekove.

Jos nuomone, darbas su metalais daug kuo
primena darba su sitlais. Gal tik sidabro lau-
kuose auginti, kaip liny, prie§ tai nereikia.
Taciau formoje iSlieta sidabro plokstele tenka
iSploninti, o sidabro strypelius ,,iStempti® iki
sitilo storumo vielytés. Vietoj dvideSimties
centimetry ilgio strypelio, periodiSkai kaiti-
nant ir apdorojant ragStimi, kad metalas
atgauty baltuma, iStempus gaunamas dvimet-
rinis sidabro sitlas.

,, Tik koridoriaus Siam darbui, kad tempia-
mas metalas nesusiraityty, reikia ilgo, — ispéja
M.Gureviciené. — O metalo plokstelés ploni-
namos tarp dviejy voleliy, primenanciy skalbi-
niy greztuvus senose skalbyklése: persuki du
kartus, kraStus uzspaudi, vél persuki, vél
uzspaudi, iSlygini ir viska kartoji i§ pradziy,

liai, kuriy vienas galas specialiai uzapvalintas,
o kitas — plokscias, tapo patys mieliausi ir dir-
bant nepamainomi®, — pasakoja juvelyré.

Studentai ,metalininkai“ Taline buvo
mokomi tiek elementarios kalvystés, tiek
subtiliy filigrano ar emalio techniky. Ir, Zino-
ma, bendryjy dailés specialybiy — ypac visur
praverciancio pieSimo. Dél visapusisko paren-
gimo anaiptol ne visi Marytés bendrakursiai
liko prie juvelyrikos: vieni pasirinko tapyba,
kiti lieja medalius, treti gamina iSskirtinio
dizaino kalvystés darbus ir pan.

Studijuodami Taline ,,metalininkai®, nors ir
klausydami rusis$ku paskaity, Siek tiek pramo-
ko ir vokieciy kalbos, mat dauguma jy specia-
lybés terminy — vokiskos kilmés. Juvelyre var-
dija jrankius, Siandien gulinCius jos dirbtuvéje:
Saberis — i$ trijy pusiy galastas jrankis, skirtas
metalui drozti; valcai — jau minéti voleliai
metalo ploksteléms ploninti; breneris — duji-
nis lituoklis, skirtas metalams sujungti; Stan-
gelis — slankmatis, skirtas itin tiksliems para-
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juoda), o trijuy taskeliy — né neissilydys, todeél
menininkas, naudojantis skirtingy spalvy
emalius, privalo numatyti procesy eiliSkuma.

Taciau yra taisyklé: pykciu mielo daikto
nesukursi, todél patyrus nesékme keiktis
nevalia. Nors kartais labai norisi, ypa¢ kai vél
nusidegini pirstus traukdamas karsta dirbinj i$
krosnelés, jkaistancios iki 850 laipsniy... Be to,
sakoma, kad juvelyra lengviausia atpazinti i$
kairés rankos pir§ty nagy: jie biuna nudildyti
desine laikomu jrankiu.

,Kartais aStriabriaunis papuosalas neSioja-
mas neduria, o bukas oda nugremzia iki krau-
jo. Tai priklauso nuo ji gaminusio Zmogaus
nusiteikimo ir emocijy”, — neabejoja patyrusi
meistre.

Si personaliné paroda - tik trecioji keturiy
desimtmeciy Marytés karybinéje biografijoje.
Sako isivaizdavusi ja kitokia, taciau besikilno-
jant i§ vieno buto i kita dalis kiiriniy pasimeté
taip, kad nepavyko rasti, todél i§ visy turéty
idéjy galerijos salése galiausiai liko atspindé-

Emalio milteliy dazais galima ir tapyti: ant pakrypusiy metalo ploksteliy rangosi Stai toks spalvingas viksras.

kol gauni tinkama plokstelés storj.“

Procesy seka juvelyré désto kaip i$ rasto,
nes savo ziniomis kursuose mielai dalijasi su
neprofesionaliais meistrais. O jos pacios
mokytojai — Estijos dailés instituto, kurj lietu-
vé iki Siol mini su didele pagarba, pedagogai.
Astunta ryto paskaitos Taline prasidédavo,
aStunta vakaro — baigdavosi, ir i§ paskaity tais
laikais tikrai niekas nebégdavo. Kursas buvo
internacionalinis, jame mokési netgi mongo-
las, véliau tapes Mongolijos kultiiros ministru.

,Pirmoji musy, metalo dailés studenty,
uzduotis institute buvo patiems pasigaminti
plaktuka. Paneléms tai atrodé tikra katastro-
fa, taciau véliau tie paciy pasidaryti plaktukeé-

metry matavimams; cangés — znyplés deta-
léms suspausti, ir kiti panaSis terminai,
kuriuos isgirdes i§ pirmo karto supranta bet
kurios tautybés meistras.

Panasiai emalio dailininkai tarptautiniuose
simpoziumuose nesunkiai susiSneka reikalin-
gy milteliy spalvas jvardydami numeriais: ,,Ar
turi du Simtai aStuoniasdeSimt devinta? O
zinai, kokia $ita trisdeSimt ketvirta grazi?..”

Profanus informuosime, kad 34-a yra kiino
spalva, o 289-a - raudona. Taskeliai Salia Sio
skaiciaus indelio etiketéje lakoniskai zymi
temperatiiros lygi, reikalinga milteliams lydy-
tis. Per ta pati laika uzdétas vieno taskelio
emalis jau iSdegs (t.y. raudona spalva taps

tos tik pacios svarbiausios.

Stai viename stende ant plony kojyciy styp-
so ilgas emalio Simtakojis, apie kurj juvelyré
su neslepiama meile sako: ,Mano didelis
draugas.” Panas$ia, tik gerokai mazesng sege —
blusa buvo pagaminusi emalio parodai dar
prie§S kelis deSimtmecius. Tik nuSokavo
,blusa“ nezinoma kryptimi — paslaptingai pra-
puole.

Animalistiné, gamtos tematika M.Gure-
viCienei artima: Salia ant gelezies ploksteliy
rangosi dar viena emaliu tapyta kirmeélé, o
kaklo vériniuose kyburiuoja sidabrinés varly-
tés ir ¢iulba mazi pauksteliai. Cia pat — ir gar-
siosios ratos Sakelés formos segés, puostos »
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»Meno nisos“ parodoje — vériniai, segés, Ziedai ir dekoratyviniai interjero akcentai

»mazyciais Swarovski kristalais, specialiai
kurtos Lietuvai tarptautiniuose grozio kon-
kursuose atstovavusioms merginoms.

Anks¢iau kirusi vienetinius papuoSalus
pagal garsiy Salies poniy uzsakymus, pasta-
ruoju metu juvelyré sako per gausius organi-
zacinius bei edukacinius darbus beveik nebe-
randanti tam laiko. Todél pas ja uzsakyto
papuosalo gali tekti lukteléti ir pora mety.

,Paprasciau padaryti tokj daikta, kokj pati
isivaizduoji, nei méginti perprasti kita Zzmogy
ir itikti jo skoniui. Todé¢l klientéms verciau
pasiiilau apzitiréti mano turimus karinius, o
jos isigyja juos arba ne“, - neslepia
M.Gureviciené.

Akmenys juvelyrés dirbiniuose atsirado del
tos pacios priezasties kaip ir emalis: dirbda-

visy papuosalui reikalingy detaliy — iki sagte-
lés imtinai. SimpatiSky savamoksliy véréjy,
bandanciy isidlyti savo gaminius drauge su
imantriais stiliaus manufaktiry pavadinimais
— pilnas internetas. Ar nenuvertéja tokiame
kontekste pati juvelyro profesija?

,» Yra priezasCiy taip tvirtinti, ir ne vien apie
primityvius vérinius kalbant. Siandien, tarkim,
tapo labai madingas metaly liejimas. IS vasko
iSdrozei formelg, atidavei liejykla turin¢iam
meistrui, ir turi tiek sidabriniy figaréliy, kiek
tik pageidauji. Nei tau sidabro pirkti, nei dirb-
tuve rapintis, nei ploksteliy valcuoti — tik
sumoketi uz gatavus liejinius. Belieka pritvir-
tinti sagtele ar grandinéle, jstatyti norima
akmenuka, ir papuoSalas baigtas. Visi tie
sidabro lapeliai, medeliai, geélytés ar katiné-

Paprasciau padaryti tokj daikta, kokj pati jsivaizduoji, nei méginti
perprasti kita Zzmogu ir jtikti jo skoniui.

mas su metalais, pradedi ilgétis daugiau spal-
vy. Pirmuosius akmenis luitais parsivezé dar i$
tuomeciame Leningrade veikusios gamyklos
»Russkije samocvety“, kurioje studentai juve-
lyrai atlikdavo praktika.

M.Gurevicienés mégstamiausi — mélyny ir
zaliy atspalviy akmenys: smaragdas, avantiu-
rinas, lazuritas, nefritas. Ypac juvelyré vertina
pusiau skaidrius, pusiau matinius akmenukus,
nes jie, kitaip nei pernelyg neSiojant Zibantys
skaidrieji, turi daugiau paslapties.

Pasidairius po papuosalais uzversta
Kaziuko muge atrodo, kad kiekviena moteris
Siandien pati sau juvelyré. Miestuose netriiks-
ta specialiy krautuvéliy, kuriose galima pasi-
rinkti vériniams paruosty akmeny ir jsigyti
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liai, zibantys ant Kaziuko mugeés prekystaliy,
gimsta butent tokiu ,paprastuoju” badu”, —
aiSkina M.Gureviciené.

Ar juvelyrei dildémis nubrizintais nagais
del to neskaudu? ,,Reikia ambicijas perzengti.
Kas kaip nori — tas taip daro... Tik nejauku
buna, kai tos verslios moterys pristatomos
visuomenei kaip didZios menininkés. Tuomet,
nuzvelgus jy sidlomus gaminius, norisi gincy-
tis: o kur ¢ia originali kompozicija, kur indivi-
dualts atradimai?.. Prie§ daugeli mety, kai
dar dirbau ,, Arkos“ galerijos juvelyrikos sky-
riuje, gavau zinia, kad vienas kolega, geras Sei-
mos draugas, prekiauja jtartinai panaSiais i
manuosius papuosalais. Nueinu, pasizitriu —
gi i§ tikryjy. Klausiu, kaip ¢ia atsitiko, o jis

man rézia atgalios: ,,O tu sukurk taip, kad a$
neistengciau pameégdzioti...“ Isizeidziau, bet
iSvadas padariau: pradéjau kurti tokius
papuosalus, kuriuos pamégdzioti padirbinéto-
jams buty pernelyg daug darbo. Jei esi pasiry-
Zes suriSti 958 mazgelius — tada pirmyn®, -
Sypsosi pasnekove.

Maryté pamena, kaip jos studijy laikais
juvelyrams budavo iprasta, netikétai uzsukus
sveciui, uzsikniaubti ant daromo darbo, kad
niekas jo ,nenuziiréty“. Buvo netgi kolegy,
kurie bendrose dirbtuvése atsisakydavo dirbti.
Taciau interneto amziuje iSsaugoti individualias
juvelyrikos gudrybes nebéra vil¢iy: visos egzis-
tuojancios technologijos nuosekliai aprasytos.
O tokie meistrai, kaip amzinatilsj Rimantas
Burneika (1955-2002), kuris atgaivino ir iStobu-
lino emalio pertvaréliy ,,siuvingjimo® vielytémis
technologija, kasdien neuzgimsta.

Vis délto tariamy papuoSaly Zinovy
»iSmintis“ kartais privercia juvelyre pasijusti
nejaukiai. ,,Neseniai viena dama, pasipuoSusi
mano darytu vériniu, $venté savo gimtadienj
kartu su drauge, kuri po keliy tauriy prikalbé-
jusi, kad ant sukaktuvininkés kaklo — visai ne
kalny kriStolas, o Garitiny turguje pirkti stik-
liukai, ir juos jungiancios detalés — visai ne
sidabrinés. Ir apskritai tai ne autorinis juvely-
ro darbas, o chaltdra... Dama, zinoma, susirii-
pino ir atbégo pas mane. ISgirdus nepelnytus
kaltinimus, kraujas viduje uzverda, ta¢iau per
daug mety iSmoksti ir tokius dalykus priimti
ramiai. Tiesiog pasitliau, jei nebepatinka,
man vérinj grazinti, nes pernelyg daug darbo i
ji sudéjau’, — pasakoja menininke.

Ne viena savo kurta papuosala ji yra iSar-
dziusi, nes ilgainiui supratusi, kaip ta pati bty
galima padaryti geriau. O kam laikyti namie




daikta, kurio pats nebevertini, ir dar tikétis,
kad kazkas kitas ji ivertins? Atvirksciai — nevy-
kes daiktas ateityje autoriaus varda tik komp-
romituoty. Juolab ir medziagos, kurias kurda-
mi naudoja juvelyrai, néra pigios.

,O apie Kaziuka galiu pasakyti tiek: muge-
je kaip ir pievoje — daugybé Zoliy, taciau nebi-
tinai pavyksta atrasti ta vienintelg, kuri tau
reikalinga ir naudinga. A$ taip pat renkuosi
akmenukus i§ prekeiviy ir isigyju tik tuos,
kurie patraukia akj savo spalva ar forma.
DaZnai jau pirkdama aiskiai jsivaizduoju, ka i§
konkretaus akmenuko galéciau padaryti. O
rezultatas — pilna dézé akmeny, laukianciy
nesulaukianciy savo eilés. Ir vis ryskéjantis
supratimas, kad jy visy panaudoti savo gyve-
nime niekaip nebespésiu. Pati dabar mielai
sukauptus akmenukus iSparduociau mugéje®,
— prisipazista juvelyré.

Tac¢iau mugése ar i§ gatvés prekeiviy
papuosSalus  besirenkan¢ioms moterims
Maryte pataria buti atidzioms, nes daznai vie-
toj naturaliy akmeny pardavéjai mégina
ibrukti dirbtinius. Kaip lengviausia atskirti
akmeni nuo, pavyzdZiui, stiklo lydinio, kurio
svoris buna panaSus? Juvelyré pataria
papuosala pasildyti rankoje: stiklas greitai
perima Siluma, o natiralus akmuo islieka
veésus. Dar geriau apziaréti toki daikta pro
lupa: stiklo pavirSius atrodys gerokai lyges-

M. K. Ciurlionio g. 55, Druskininkai
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Pasveikinti Zymios juvelyrés parodos atidarymo proga susirinko gausus jos mokiniy ir kiirybos gerbéju barys.

nis nei Slifuoto akmens. Antra vertus, ne
paslaptis, kad akmeny padirbinétojai jau ir
tariamus akmenuy ijtrikimus bei iskilimus
iSmoko falsifikuoti. Todél bijantiems apsi-
gauti dél perkamy akmeny tikrumo

/

M.Gureviciené pataria jy dairytis ne
Kaziuko mugg¢je, o, pavyzdziui, kovo 18-aja
Vilniuje prasidésiancioje tarptautinéje juve-
lyrikos parodoje ,,Amber Trip“. =

Renata Baltrusaityté
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eSimties mety daug jdomesnis ir vertingesnis nei fotografavimo akimirka

R.Rakauskas: ,,Fotografija, kaip ir
gyvenimas, — désningas atsitiktinumas“

v v

Zvilgsnis pro objektyva. ,,Man paciam taip ir neteko i$Sauti i$ karisko Sautuvo: gyvenimas be karo praéjo, bet
siandien jis taip priartéjes... Nesibaigiancios Vladimiro Putino uzuominos ir jvykiai Ukrainoje paaiskina, kodél Dalia
Grybauskaité taip karingai laikosi. Rusijos tankai neahejotinai j Lietuva vaZiuos, tik ar NATO sureaguos laiku?* -
svarsto fotomenininkas Romualdas Rakauskas, daugiau nei penkis deSimtmecius savo darbuose atskleidziantis tik

Sviesiaja Lietuvos gyvenimo puse.

eido“ paklaustas, ar dél to neprasi-

\ / kalto didZiajai savo gyvenimo meilei

99 Zurnalistikai ir jos siekiui — vaizduoti

nepagrazinta visuomenés realybe, vienas jau-

triausiy ir jausmingiausiy Salies fotografy kate-

goriskai nukerta, kad ne visuomet verta nuo-
traukose rodyti tai, kas vyksta realybéje.

VEIDAS: Kaip jums pavyko iSsaugoti Sviesy zvilgs-
nj i aplinka? Juk sovietiniai metai jiisy atmintyje
paliko ne vien $viesiy prisiminimy: deSimtmet]
trukusi tévo tremtis Sibire, sunkus gyvenimas su
mama, cenzura...

R.R.: Kiekvienas renkasi, koks jo santykis su rea-
lybe. AS aStresniy kampy vengiau, kartais uz tai
ir pats save kritikuodavau, taciau tokia mano pri-
gimtis — rodyti realybe grazesne, nei ji i§ tiesy
yra. Gal tai lemia ir dvasiné Zzmogaus struktiira?
Man gyvenime sekési, mégdavau sakyti, kad liki-
mas kilima kloja: ¢jau lengvai ir geranoriskai,
nebuvau toks kaip mano kolegos dramatikai —
Antanas Sutkus, Aleksandras Macijauskas.

Jie i§ mangs Saipydavosi sakydami: Romai,
baik su tomis saldybémis. O man kitaip neiSei-
davo. Iki pat Siol manau, kad tai, kg sukariau
budamas 33-ejy — fotoalbuma ,,Zydéjimas®, yra
vieni dvasiSkai stipriausiy mano darby. Foto-
grafuodamas savo ciklus ,Zydéjimas®, ,Jkve-
pimo Zemé®, ,,Svelnumas®, galima sakyti, iSvazi-
néjau visa Lietuva ir maciau tikraja situacija —
netektis, miSkuose Zuvusiyjy, i§ Sibiro negrjzu-
siyjy artimuosius... Zmonés iSpasakodavo man
savo gyvenimo istorijas, tragiskus likimus, kurie
susipyné ir su mano paties patirtimi (tévukas bu-
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vo iStremtas i Sibirg, 0 mes su mama buvome
priversti slapstytis). Taciau matyti ir suvokti rea-
lybe yra viena, o rodyti ja kitiems — visai kas kita.
VEIDAS: Sukrésti pasaulj groziu nepalyginti sude-
tingiau, nei drabstytis purvu. Vis délto jiis apsi-
sprendéte eiti pirmuoju keliu.

R.R.: Nors laikmetis ir pasikeité, zmogui reikia ty
paciy dalyky — meilés ir Silumos. Msy gyveni-
mas pilnas riipesCiy, nepritekliy, neuztikrintu-
mo, todél bitinas menas, kuris bent kiek pakylé-
ty nuo kasdienybés. Galbiit fotografijoje tai néra
taip stipriai iSreiksta kaip baznytinéje tapyboje ar
skulptiiroje, bet esu tikras dél vieno: jausmingu-
mas kiryboje pravercia. Zinoma, emocionaliam
Zmogui gyvenime sunkiau, jis maziau atsparus
gyvenimo smigiams. Kita vertus, kai ateina
senatvé, ir dar kapitalizmas spiria i uZpakalj,
supranti, kad jtampy nepalyginti daugiau nei
jaunystés metais. Ji yra $viesiausia ir graziausia,
ka zmogus savo gyvenime turi. Neneigsiu, kad
parodyti grozj Siandien daug sunkiau nei drastis-
kus dalykus. Tam reikia itin subtilaus zvilgsnio.
Sukrésti pasaulj groziu vis sunkiau, nes zmogus
atbukes nuo negatyvumo.

VEIDAS: Psichology tvirtinimu, saugumas ir uztik-
rintumas — individo laimei bitina salyga. Taciau
Siandien to vis maZiau.

R.R.: AnksCiau Zmogus jautési iSties nepalyginti
saugesnis. Socializmas buvo humaniSkesnis, o
laukinis kapitalizmas — kova, kurioje silpnesnis
pralaimi. Galima sakyti, kad pakitusi santvarka
keicia ir visuomenés veida. Nedarbas, nuolatinés
gyvenamosios vietos neturéjimas, emigracija,
savizudybés varo zmogy i kampa, nebezinoma,

kaip pries tai atsilaikyti. Zinoma, sovietmetis i
daugelio musy reikalavo gyventi dviveidiSka
gyvenima, net ir fotografai dalj darby darydavo
spaudai, o dalj — sau. Taigi ivertinti tai, kas vyks-
ta Siandien, labai sunku, o norint tai padaryti rei-
kia zvilgteléti i§ tam tikros laiko perspektyvos.
VEIDAS: Bittent iS laiko perspektyvos ir méginate
pazvelgti i Siuo metu dar rengiama spaudai foto-
albuma ,, Triveidé knyga“?

R.R.: Jei Rasytoju sajunga Siam albumui pareng-
ti gaus pinigy, tai ir bus paskutinis mano albu-
mas. Siandien dar nepublikuoto albumo frag-
mentai pristatomi kiekviename ,,Nemuno® nu-
meryje. ,, Triveidéje knygoje” (trys zvilgsniai i ta
pati zmogu) vaizduoju menininkus ir visuome-
neés veikéjus, kuriy bus 120, skirtingais gyvenimo
laikotarpiais. Visus juos buvau fotografaves
anksciau, taigi teliko perfotografuoti ir sudéti
Salia.

VEIDAS: Su dvisavaitiniu kulttros ir meno leidiniu
»,2Nemunas“ bendradarbiaujate nuo studijy
mety?

R.R.: Zinote, kaip sakoma, dienrastis menininka
gali ir prazudyti — sugrauzti ir suryti. Ta¢iau man
sekési: savo fotografijos darbus pradéjau nuo
,Literatiiros ir meno*, dar studijuodamas Zurna-
listika dirbau ten etatiniu darbuotoju, o véliau
atsirado ir ,,Nemunas“. Mane ugdé tai, kad
abiejuose leidiniuose buvo meniSkumo reikala-
vimas. Ilgainiui ir pats sulaukdavau kvietimy
skaityti paskaitas apie fotografija, bet, Zinote, jei
zmogui i§ vidaus neduota jos pajausti — nieko
nebus.

VEIDAS: Nejau per visus tuos metus taip ir neigi-
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»Fotografui bitina pasizyméti staigia reakcija, ilgai galvoti Siame zanre néra kada“, — sako kone 60 mety
su fotoaparatu nesiskiriantis R.Rakauskas

jote mokinio, kurj Siandien buty galima vadinti
Rakausko fotografijos mokyklos teséju?

R.R.: Po teisybei, apie jokius mokinius negalvoju.
Pasiziaréjes | tai, ka Siandien daro jaunimas,
tokios jausenos, kad tai biity mano Zmogus, dar
nepatyriau, ir tuo dziaugiuosi. Nenoriu pamatyti
i save panasaus.

VEIDAS: ISsiskirti savo fotografijomis Siandien —
nepalyginti sudétingiau nei prie§ 50 mety, foto-
grafuojanciyjy konkurencija milziniska. Kaip jis

vertinate laikmecio teikiamas galimybes?

R.R.: Isties iSgarseti savo darbais Siandien daug
sunkiau nei anuomet. Mums jsikibti i fotografija
buvo kur kas lengviau — nebuvo tokios konku-
rencijos. Sovietiniais metais lietuviskos fotografi-
jos mokykla turéjo savo varda. Zinoma, prisidé-
jo ir tai, kad tai buvo gana naujas dalykas.
Visiems buvo pakyréjes socialistinis realizmas, o
mes fotografavome tikrus veidus, gyvenimiskas
situacijas, ir Zzmonéms tai patiko. Taigi tuo metu,

Kultira

kai mes émémés fotografijos, ji neturéjo nieko
bendra su menu. Bet dabar, perZiirédamas savo
archyvus, matau, kad laikas nuauksina butent
tuos dokumentinius kadrus, ir jie susvinta visi$-
kai naujomis spalvomis. Gali nutikti ir taip, kad
netolimoje ateityje mano zurnalistiniai darbai,
kuriuos dariau tik i§ reikalo, bus vertingesni ir
idomesni uz visus zydéjimus, kuriems skyriau
gerokai daugiau laiko ir energijos.

VEIDAS: O kaip vertinate Siandieninés fotografi-
jos era?

R.R.: Labai negraZiai pasakysiu, bet Siandien fo-
tografija — visiSka tragedija: visi , mobiliakais®
nuotraukas kepa, o autorinés fotografijos rémai
tarsi iSsitrina... Kiekvienas laikmetis mene pasi-
Zyméjo autorinémis individualybémis, tarkime,
niekas nepainiodavo Rakausko su Antanu
Sutkumi ar Aleksandru Macijausku. O dabar
viskas niveliuojasi. Labai sudétinga iSsiskirti,
taciau jei asmenybé susiformavusi, ji visada suras
savita pozitrio kampa. Kaip tokj pavyzdi galiu
paminéti kaunietj Vytauta Pletky.

VEIDAS: Fotografai neslepia, kad gerai nuotrau-
kai Siandien apstu klitc¢iy: visy pirma paties
zmogaus sutikimas jj fotografuoti (teis¢ | atvaiz-
da). Ar jus to paisydavote?

R.R.: Anksciau taip pat tarsi turédavo galioti tie
patys dalykai, bet mes ju nesilaikydavome.
Vaziuodamas fotografuoti i atlaidus pasiimda-
vau didziulj teleobjektyva. Taigi gana daznai
Zmogus tiesiog nejtardavo, kad yra fotografuoja-
mas. Nors matydavo, kad a$ su savo aparatais
sukinéjuosi, bet nekreipdavo | mane démesio.
Kartais man atrodo, kad visuomen¢ jpratusi prie
fotografavimo: Siandien tuo nieko nebenuste-
binsi.

VEIDAS: A.Sutkus pastarojoje savo parodoje pra-
sitaré, kad nebeima fotoaparato | rankas: jo
herojai mir¢, sveikata nebe ta. O jus vis dar
fotografuojate?

R.R.: Pasizvalgyti vis iSeinu, bet fotoaparato nesi-
neSu: matote, esu unikalus atvejis — vis dar
nespalvota juosta fotografuoju. Neseniai Kaune
bankrutavo netoli namy buves fotojuosteliy rys-
kinimo centras, bet iSeitj rado mano dukra Egle.
Sake, kai tik pasveiksiu nuo gripo, perleis man
savo iSmanyji, tada susikaupes dar karta apie tai
pagalvosiu. Kita vertus, esu sau jau ne karta
sakes, kad viska, ka tik galéjau, jau nufotografa-
vau. Taigi, jei pavyks uZbaigti ,, Triveide knyga“,
daugiau nieko nebesiimsiu. Geriau uZ savo
,,Zydéjima” vis tiek nieko nepadarysiu. Tai gal
gana? Kiek gi galima?

Zinoma, niekas nezino, kiek mums skirta
Sioje Zeméje biuti. Taciau a$, prieSingai nei
Antanas, tvirtinantis, kad iSmiré visi jo herojai, ir
Siandien eidamas Laisvés alé¢ja savo kadra
matau, bet tada atsiveja mintis: o kas i§ to? Vis
tiek prie$ 30 mety uzfiksuotas geresnis. Siandien
mane stabdo objektyvus Zinojimas, kad nebepa-
darysiu geriau.

VEIDAS: Nejau tai stipriau nei pagauto kadro
dziaugsmas?

R.R.: ISties fotografui pati didziausia laimé Zino-
ti, kad pagavo gera kadra. Ne mazesnis dziaugs-
mas sulaukti jvertinimo, taciau reikia mokéti to
nesureikSminti. Gavai — gerai, jvertino — pasi-
dziaugei ir toliau nuéjai. Jei sustosi tokia aki- >
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>mirka — viskas, taves nebéra.

VEIDAS: Savo 70-meciui iSleidote albuma ,,Va-
riaus apzavai®. Jame daug spalvy, o ypac aukso
ir vario atspalviy. Sios fotografijos — tarsi laimin-
€0 gyvenimo jprasminimas?

RR.: ,Variaus apzavai“ — paskutiné spalvota
mano giesmé. Albume itin gerai iSrySkéja pir-
mykstis peizazas: varinio upelio vandens iSplauti
skardziai, medziai Slaituose iSvirte, akmenys
apsamanoj¢. Prie§ pasirodant fotoalbumui daug
mety fotografavau §j upelj: keliavau jo pakrante
17 km nuo pat iStaky iki jtekéjimo i Sventaja.
Zmoniy nesutikau: upelis teka Zemai, o jie visi
isikire ant kalny. Tai — savotiSka duoklé Nitiro-
nims. Vietai, kurioje Rakauskas jauciasi laimin-
gas. Varius ir aplink esanti gamta jkvepia ji ir tos
laimés pripildo: nulekiu pagrybauti, pauogauti.
Man tai geriausia atgaiva. Gal mies¢ioniukui kai-
me prastai — neramu, kad néra Zmoniy, 0 man
prieSingai. Zmoniy perkrova, skub¢jimas ir erze-
lis nereikalingas. Gal todél sodyboje prie Variaus
as toks laimingas.

VEIDAS: Esate minéjes, kad duong uZsidirbdavo-
te i§ Zurnalistinés fotografijos, o visa likusj laika
trankydavotés po Lietuva ir fotografuodavote
tai, kg norite...

R.R.: Zurnalistikoje tuomet buvo geri pinigai:
honoraro uz ,,Vilniaus Siokiadienius“ pakako
automobiliui nusipirkti. Atlyginimu tikrai nesi-
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skundZiau, o jei dar Salia viso to kokia knygele
iSleisdavau... FinansiSkai gerai laikiausi.
Fotografija mane gelbéjo, nes jokiy kitokiy suge-
béjimy neturéjau, bet pragyvenome: ir dukros
augo, ir zmona nedirbti galéjo.

VEIDAS: Jusy zmona Dalia, kaip ir fotografija, i
jisy gyvenima atéjo labai atsitiktinai?

R.R.: Su Zmona suved¢ visiSkas atsitiktinumas.
Isivaizduokite, Klaipédoje vyko Sutkaus vestu-
vés. Su kompanija vaziavome | Palanga nusi-
maudyti, kai Sutkus pasitilé uZsukti j paSta. Jam
reikéjo telegrama iSsiysti. Atrodyty, galéjau
automobilyje palaukti, bet ne, uzéjau i pasta ir
pamaciau juodaplauke mergina. Taip i Palanga ir
nebeiSvaziavau. Visa diena su ja po Klaipéda
pravaiksciojome, iSsiaiSkinome, kad ji i§ Anyks-
¢iy (R.Rakauskas taip pat pusiau anykSténas —
KXK-S.), taip ir nebeiSsiskyréme. Lemtis suvedé
visam gyvenimui. Vadinu tai désningu atsitikti-
numu.

Fotografijoje, kaip ir gyvenime, tai ypac svar-
bu. Tik i§ Salies atrodo, kad nuspaudei mygtuka,
ir viskas. IS tiesy tai ne: tuo metu vykstanti situa-
cija, joje dalyvaujantys Zmonés — viskas yra dés-
ninga. Tiek mety pragyvengs apie lemtj tik ypa-
tingai pagarbiai atsiliepiu. Kazkas kazkur uz mus
daug ka surikiuoja, taigi svarbu nesujaukti ty
visy reikaly.

VEIDAS: Sunku su jumis nesutikti klausantis isto-

rijy, kai aktams tinkamy modeliy ieskodavo
zmona. Ji, matyt, iSties ypatinga moteris.

R.R.: Man dél jos labai pasiseké. Tuo metu, kai
kity fotografy zmonos keldavo nesibaigiancias
pavydo scenas, manoji dairydavosi mano kad-
rams tinkamy paneliy. Tais laikais surasti aktui
galintj pozuoti modelj prilygo tragedijai, bet
Zmona sutaré su musy name gyvenusia panele.
Kaip Siandien prisimenu ta iSvyka: i soda pozuo-
ti su Saule takart vyko jos mama, mat labai bijo-
jo, kad ko netinkamo jos dukrai nepadaryciau.
Taigi taip su didelémis baimémis ir nepasitikéji-
mu nufotografavome ja nuoga zydinCio sodo
fone. Pavasariniai ziedai velniskai gerai tiko nuo-
gam kinui.

VEIDAS: Fotografai daznai jtarinéjami romanais
su savo modeliais. Ar jums pavyko to iSvengti?
R.R.: Dar vesdamas pamokéles pradedantie-
siems fotografams sakydavau: jeigu norite pane-
le iSrengti tam, kad su ja pasimylétuméte, tada iS
jusy meny nieko nebus. Visai kas kita, jei turite
intencija padaryti kazka grazaus. Nereikia pai-
nioti fotografijos su asmeniSkumais, tai nedera —
bent jau toks buvo mano stilius.

Mano kiryboje mergeliy fotografavimas —
gana nereik§mingas epizodas. Net i monografija
nenoréjau ty ,,Pavasario mergaiciy“ jtraukti, bet
aplinkiniai jtikino, kad visi mane per jas zZino.
Taciau kiek karty ,,Nemuna“ tuometiné valdzia



skalpavo uz akty spausdinimg (jis buvo Lie-
tuvoje pirmasis to émesis zurnalas). Kodél socia-
listinis realizmas Sio Zanro nevertino — ir Sian-
dien sunku atsakyti.

VEIDAS: Daznas jusy fotoalbumas prabyla juoda
ir balta kalba. Ja rinkotés dél jtaigumo?

R.R.: Kai kuriose nuotraukose, ypac kur yra zmo-
gus, spalvos buty tik nereikalinga informacija,
triukSmas, uZgoZziantis reikiama emocija. Kai tik
nuimama spalva, atsiranda kazkoks meninis
netikétumas, kuriantis gelme. Spalva daznai
zudo psichologizma. Laimé, kad mano ,,Zydéji-
mas“ nespalvotas. Tai suteikia fotografijai dra-
matizmo, gimsta trumpalaikiSkumas, labiau
iSryskéja filosofing tikéjimo, zydéjimo, zmogaus
gyvenimo potekste.

Pats zZydéjimas — gana pavojinga tema, jis pats
savaime labai grazus, o jei dar pridési spalvos,
gali iSeiti atvirukas, kurio gyvenimas, Zinia, labai
trumpas. Mano atveju pasiteisino dar ir tai, kad
zydejimo tematika atitiko viding jausena (tuo
metu paciam buvo 33-eji — pats zydéjimas),
fotografuodamas pats Zydéjau, taigi viskas susi-
liejo | darnig visuma.

VEIDAS: Ko sickéte savo fotografijomis?

R.R.: Svarbiausia man fotografijoje buvo santykis
su kitu zmogumi. Jei i kadra patekdavo zmogaus
emocijos, nuotrauka tarsi susildavo. Taigi fotog-
rafuodamas méginau pagauti kuo tikresne ben-
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,»Kai | fotografijas persimeta Zmogaus emocijos, jos tarsi susyla“, — tikina R.Rakauskas

dravimo akimirka, auksCiausia atvirumo mirks-
nj. O jei tai pavykdavo, bidavau ramus: nuo-
trauka isliks.

VEIDAS: Savo kiiryboje bene daugiausiai démesio
skiriate vaikystei ir senatvei. Kuo jums svarbiis
Sie gyvenimo tarpsniais?

R.R.: Kaip yra pastebéjes filosofas Romualdas
Ozolas, vaiky veiduose slypi ateitis (veidas tur-
tingas kazko Bisimo), o senuose veiduose maty-
ti visas nueitas gyvenimo kelias. Taigi susirauks-
leje veidai — praeities pasakotojai. Man Sie
amziaus tarpsniai iSraiSkingiausi, o tarpinis
variantas, jaunysté, — gana slidus ir sunkiai
atskleidziamas.

VEIDAS: Tai, kad Siandien esate pripazintas ir jver-
tintas Nacionaline premija — vienas i$ jasy atsi-
tiktinumy? Juk svajojote apie zurnalistika, bet
didzigja gyvenimo dalj skyréte fotografijai.

R.R.: Zurnalistika — pirmoji, didzioji ir amzinoji
mano gyvenimo meilé. Dar nuo devintos klasés
buvau jsitikings, kad ji — mano pasaukimas. De-
ja, ir didzioji tragedija. Tik atvaZiaves i Vilniaus
universiteta suzinojau, kad norint istoti reikia
darbo patirties. AS jos neturéjau, taigi bijoda-
mas, kad rudenj paims i armija, palikau doku-
mentus stoti i lietuviy kalba ir literatara. Tik tre-
¢iame kurse persivedziau i Zurnalistika, bet net ir
sulaukes pensijos Sio zingsnio nesigailiu. Kita
vertus, dziaugiuosi: Siandien galiu derinti zurna-

listika ir fotografija.

VEIDAS: Vadinasi, paSauktas j armija nebuvote?
R.R.: Baigus universiteta man, kaip ir daugeliui to
meto jaunuoliy, ji grése, bet ,,Nemuno“ redakto-
rius Antanas Drilinga iSgelbéjo. Apibudings
Rakauska kaip redakcijai reikalinga zmogy,
iSprasé i§ armijos. Komisaras, dantimis griezda-
mas, buvo pasikvietes mane, bet dirbti leido. Kai
pagalvoju dabar, visas mano gyvenimas be karo
praéjo, bet Siandien jis taip priartéjes... Nesi-
baigiancios Vladimiro Putino uZzuominos ir jvy-
kiai Ukrainoje paaiSkina, kodél Dalia Grybaus-
kaité taip karingai laikosi. Rusijos tankai neabe-
jotinai j Lietuva vaziuos, tik ar NATO sureaguos
laiku? Zinoma, man i$Sauti i§ karinio Sautuvo,
matyt, jau nebeteks.

VEIDAS: Ne taip seniai Lietuvoje apsispresta griz-
ti prie Sauktiniy kariuomenés. Kaip manote, ar
tai tinkamas sprendimas?

R.R.: O ka kita daryti? Zinau, kad Siandien, kaip
ir masy laikais, daug kas pasvarsto, kaip nuo to
iSsisukti. Zinote, tik kalbéti apie patriotizma
lengva. Bet jei Salj iStiks kritiné situacija ir teks
gintis, Zmoniy pozitiris keistis. Kol kas dar Zaidi-
mo momentas, vieni svarsto, eis pasaukti ar neis,
kiti mégina pamatuoti grésmes. Bet aiSku viena:
Siandienos Lietuvoje saugumo maziau nei anks-
diau. m 5

Kristina Kanisauskaité-Saltmeré
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Jubiliejinis kino pavasaris
zadins ziurovy vaizduote

Ekranas. Kino mégéjus 20-3jj karta kviecia tarptautinis festivalis ,,Kino pavasaris“. Daugiau nei deSimtyje
programy bhus rodoma heveik 250 naujy, pripazinimo visame pasaulyje sulaukusiy filmy.

ubiliejy Svenciancio festivalio siekis — pristatyti
kuo platesne temuy ir geografine jvairove, skir-
ti démesio ir meistrams, ir debiutuojantiems
rezisieriams. Kovo 19 d. prasidedanti kino Sventé
vyks penkiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje.
20-3ji ,,Kino pavasarj“ atidarys Kanados rezi-
sieriaus Xavier Dolano filmas ,,Mamyté“ (,, Mom-
my*“), Siais metais gaves Kanu Ziuri priza drauge
su Jeano Luco Godard‘o juosta ,,Sudie, kalba“.
X.Dolanas, kuris yra jauniausias visy laiky Sio pri-
zo laimétojas, padékos kalboje sake: ,,Godard’as
kadaise bandé i§ naujo iSrasti kina. Noréciau tike-
ti, kad gyvenu laiku, kai kinas jgauna kitg krypti, ir
dziaugciausi budamas Sio proceso dalimi.

Vos 25-eriy X.Dolanas jau sukiaré penkis fil-
mus, kelianCius daug diskusijy gimtojoje Kana-
doje ir Sluojancius garbingiausius kino apdovano-
jimus. Nuolatinis Kany kino festivalio dalyvis au-

tobiografinj filma ,,AS nuzudziau savo mama“ (,,I
Killed My Mother, 2009) sukiiré dar nesulaukes
dvideSimties ir pavaizdavo jame jtemptus moti-
nos ir stinaus santykius. Naujajame filme griZta-
ma prie tos pacios temos, taciau tai jau daug
brandesnis darbas.

»2Mamyté“ — istorija apie vieniSa motina Dia-
na (akt. Anne Dorval) ir jos maiStinga paauglj st-
ny Styvi (akt. Antoine’as Olivier Pitonas), nufil-
muota nejprastu 1:1 ekrano krastiniy santykiu,
kada vaizdas projektuojamas j kvadrata — tai tarsi
leidZia maksimaliai priartéti prie personazy ir jy
iSgyvenimy. Vyro netekusi Diana sunkiai uzsidir-
ba pragyvenimui. Styvis turi aktyvumo ir démesio
sutrikimg, todél yra linkes smurtauti. Kai berniu-
kas iSmetamas i§ internatinés mokyklos, basaly-
giSkai mylinti, ta¢iau impulsyvi motina pati imasi
jo priezitiros. I audringus Styvio ir Dianos santy-
kius jsipainioja drovi ir paslaptinga kaimyné mo-

kytoja Kaila (akt. Suzanne Clement). Trijulé sma-
giai leidZia laika, ir abi moterys mégina grazinti
Styvi i teisinga kelig, nors neprognozuojamas vai-
kino elgesys bet kada gali sugriauti $ig idile.

Tai filmas apie meil¢ ir pasiaukojima, apie tai,
kaip motina bando padéti stinui, o $is priesinasi
jos besalygiskai meilei ir kontrolei. Taip pat apie
skirtingus sunkumus, su kuriais susiduria jvairas
zmonés. Ar pavyks veikéjams rasti vienas kito
draugijoje pilnatve ir supratima, kurio jie siekia?

Nors daliai kritiky filmas pasirodé per daug
padrikas, sentimentalus ir iStestas, ji pamatyti tik-
rai verta. Provokuojanti tema, jtraukiancios atpa-
Zistamos situacijos, personazy gyvumas, Smaiks-
tas dialogai, emocinis itaigumas liudija daug Za-
dantj X.Dolano talenta. ,,Mamyté* patiks tiems,
kurie mégsta drasius reZisiirinius eksperimentus,
nejprastus vaizdo bei garso sprendimus ir disku-
sijas keliancius filmus.

e L

»,Mamyte*




Festivalyje ,,Kino pavasaris® bus rodomi ir kiti
X.Dolano filmai — drama ,,Bet kokiu atveju Lo-
rens (angl. ,,Laurence anyways®, 2012) ir ,, To-
mas atvyko | kaima (,,Tom a la Ferme, 2013).

Pasak ,,Kino pavasario“ programos sudaryto-
jo Edvino Pukstos, Siymeciame festivalyje Zzitiro-
vai susipazins su naujausiais, idomiausiais ir ge-
riausiais filmais iS viso pasaulio. Tarp ju — ne tik
garsts kino meistry darbai, ,,Oskarais“ ir kity
prestiziniy festivaliy prizais jvertintos juostos, bet
ir naujos perspektyvos, premjeros, atradimai.

~Augantis festivalis jpareigoja vis labiau steng-
tis. Kasmet ieSkome, kuo nustebinti Zitirova. Sie-
met jam pasitilysime iSskirtiniy ir unikaliy savi-
raiSkos formy, idomiy eksperimenty su kino kal-
ba. Tai ir kvadrate nufilmuotas atidarymo filmas
,Mamyté“, ir apskritime irémintas ,Liuciferis“
(,,Lucifer”), ir ,,Chaucha“ (,,Jauja“), pateikiamas
senoviniu televiziniu formatu, ir daugelis kity.
Nemazai filmy gilinasi | religijos, tévy ir vaiky
santykiy, brendimo temas. Atrinkti tokie filmai,
kurie savo stiliumi skatina ir lavina Zitirovy vaiz-
duote. Siekiame, kad kiekvienas festivalis bty
geresnis uZ pries tai buvusj“, — sako E.Puksta.

Paminétas ,,Liuciferis“ — treCioji reZisieriaus
Gusto Van den Berghe religinés trilogijos dalis.
Tai metaforiSkas pasakojimas apie mylimiausio
Dievo angelo Liuciferio (akt. Gabino Rodrigue-
zas) kelione i§ dangaus | pragara, kuri driekiasi
per ramy Meksikos kaimelj. Vietiniy katalikiy

svetingai sutiktas atvykeélis imasi veiklos — apsime-
ta stebukladariu, suvilioja merging, vardu Marija,
ir privercia gyventojus suabejoti savo tikéjimu.
Jam iSvykus kaimelis panyra i apkalby, gobSumo
ir puikybés liting. Rezisierius tiria zmonijos pa-
zinima, leidusj nubrézti riba tarp gério ir blogio.

Religing, filosofin¢ tematika vyrauja ir dau-
giau nei penkiy valandy trukmeés filipinieCio La-
vo Diazo juostoje ,,IS to, kas yra pries“. Si juosta
pratesia ankstesnj jsiminting epa ,,Norte. Po isto-
rijos. Veiksmas vyksta nuoSaliame skurdo nua-
lintame miestelyje, kuriame pradeda détis keisti
ir tamsus dalykai. Tai paséja mela, apkalbas ir ne-
santaika. Tuo pasinaudodamas diktatorius Ferdi-
nandas Markosas jveda sugrieztinta karine padé-
ti. Neapsiribodamas vienos vietos istorija, reZisie-
rius nagrinéja zmoniy elgesi ir nualinto krasto ne-
gandas. Visa tai lydi svarstymai, kas dél viso §ito
kaltas. Filmas patiks rimto kino mégéjams, ku-
riems nesvetimos moralinés dilemos ir kulttirinés
atminties tema.

Juosta ,,Pokalbiai su dievais“ (rez. Emiras
Kusturica, Bahmanas Ghobadi, Alexas de la Ig-
lesi ir kt.) sudaro devyniy rezisieriy nufilmuoti
epizodai, kuriuose kalbama apie kultiry skirtu-
mus ir bendrumus. Filmy eiliSkuma parinko No-
belio premijos laureatas Mario Vargasas Llosa, o
garso takelj sukurti padéjo Peteris Gabrielis.

Nemaza dalis Siymeciy filmy balansuoja ties
dokumentikos ir vaidybinio kino riba. Vienas to-

wLiuciferis“

'ORGANIZATORIY NUOTR.

ORGANIZATORIY NUOTR.
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kiy — Berlyno ,,Auksinj loki* laiméjes Irano reZzi-
sieriaus Jafaro Panahi ,, Taksi“. Tai duoklé gimta-
jai Saliai, kurios valdzia uzdraudé jam kurti ir vie-
Sai rodyti savo filmus ar iSvykti | uzsienj. Sukda-
masis i§ Sios padéties rezisierius taksi isirengia
unikalig kino studija ir kalbina savo keleivius jvai-
riomis temomis. J.Panahi pakeleiviai — kiikcio-
janti moteris su suzeistu vyru, nelegaliy DVD
pardavéjas, mokytoja, svarstanti apie mirties
bausme, draugé advokaté, kuriai taip pat uz-
drausta verstis savo praktika. Sviesiai ir subtiliai
rezisierius fiksuoja modernaus Irano gyvenima.
Beje, tai ne pirmas originalus J.Panahi spren-
dimas, kaip iSvengti rezimo cenziros. 2011 m. jis
su Mojtaba Mirtahmasbu sukiiré dokumentika
,,1ai ne filmas®, iSmaniuoju telefonu nufilmaves
savo kasdienybe, belaukiant teismo sprendimo.
Esty rezisieriaus Martti Helde nespalvotas fil-
mas apie tremtj ,, Véju kryzkeléje (,,Risttuules™)
naujoviSkai pateikia nenauja tema ir meniskai
jamzina nuo sovietinio rezimo nukentéjusiy Zmo-
niy atminima. RezZisierius pasakoja filosofijos stu-
dentés Ernos ir jos Seimos istorija, o fone skamba
Ernos dienorascio iStraukos. Ar Erna ir jos dukra
dar kada nors pamatys nuo jy atskirtg vyra ir téva?
Ar jie gri§ i namus? Filmui paveikumo prideda ir
tai, kad kai kurios scenos nufilmuotos kaip sustin-
ge paveikslai. Tai nepaprastai kinematografiSka
juosta, itin subtiliai atskleidzianti istoring tragedi-
ja ir kelianti klausimus apie tai, kaip veikia at- »
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» mintis ir koks Zmogaus santykis su laiku. Beje,
tai debiutinis rezisieriaus filmas, jau spéjes nuke-
liauti { Toronto ir VarSuvos kino festivalius.

Naujomis meninémis priemonémis ,,Baltijos
zvilgsnio® programoje i praeities traumas gilinasi
ir lietuvisky Sakny turintis amerikieciy reZisierius
Joshua Oppenheimeris. Dokumentiniame filme
,Tylos zvilgsnis“ (,,The Look of Silence®, 2014)
jis tesia 2012 m. placiai nuskambéjusio filmo apie
Indonezijos 1965-1966 m. genocida ,,Zudymo
aktas“ tema. Tik Sikart Zudyniy vykdytojus kalbi-
na ne rezisierius, o netiesiogiai nuo jy nukentéjes
akiy gydytojas Adis, gimes praéjus dvejiem me-
tams nuo vyresnio brolio nuZzudymo. Ar iSvysime
filmo herojy akyse atgaila uz prie§ deSimtmecius
padarytus nusikaltimus, kurie gimtojoje Salyje lai-
komi didvyriskais?

,2Dokumentikos“ programoje Siemet atsirado
nauja skiltis — ,,Asmenybés“. Joje — filmai apie
ivairiy profesijy aukStumas pasiekusius asmenis:
nuo futbolininko Messi (,,Messi*) iki Abelio Fer-
raros ,,Pazolinio”, dedikuoto neaiSkiomis aplin-
kybémis mirusiam skandalingam italy reZisieriui.
,Pabégime i§ Rygos“ suzinosite dviejy draugy,
iSskirty Pirmojo pasaulinio karo ir véliau tapusiy
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nepaprastomis asmenybémis, gyvenimo istorijas.
Laisvamaniskoje Peterio Greenaway dramoje
,Eizensteinas Gvanachuate® vaizduojami garsio-
jo Soviety Rusijos rezisieriaus nuotykiai egzotis-
koje Meksikoje. O apie ilgai neZinota garsiojo
Charlie Chaplino karsto vagyste papasakos nuo-
taikinga pranciizy komedija ,,Slovés kaina“.
Programoje ,,Nauja Europa — nauji vardai“
verta atkreipti démesj | fenomenaly pirmaji rezi-
sieriaus Myroslavo Slaboshpytskiy ilgametrazj

kuriame vaidina kurti aktoriai. Filme gesty kalba
samoningai neverciama i jokia kita kalba, o tai
padeda stipriai jsijausti i Sokiruojancia jo veikéjuy
—skurdaus internato auklétiniy — realybe. San Se-
bastiano filmy festivalyje Sis karinys pateko i
,Perlu” (,,Pearls®) programa, j kuria debiutai pa-
tenka itin retai, sekmingai apkeliavo apie 30 fes-
tivaliy visame pasaulyje ir gavo Europos mety at-
radimo (,,European Discovery“) priza.
IeSkantiems tikrai iSskirtinio filmo rekomen-
duotinas ,,Viasat“ komedijy programos miuzik-
las ,,Nekropolio simfonija“. Tai brazily rezisierés
Julianos Rojas pozityvi, melancholiSka ir, kad ir
kaip keista, jkvepianti odé meilei ir mirciai. Zavi
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rezisierés geb¢jimas saziningai ir jautriai nagriné-
ti temg, kuri néra nei patogi, nei itin maloni.
rys“ ir ,,MaZoji mirtis“ — i§ atskiry gabaly sudélio-
ti filmai, kuriuos sieja bendra tema ar personazas.
Besidomintiems socialine tematika vertéty
pasizvalgyti i tolimy Saliy filmus. Pavyzdziui, Pakis-
tano drama ,.Dukté” (rez. Afia Nathaniel) atkrei-
pia démes;j i garbés nusikaltimus, dél kuriy kasmet
tikstanciai zmoniy, daugiausia motery, netenka
gyvybés nuo savo artimy zmoniy rankos. ,,Teis-
mas”“ (rez. Chaitanya Tamhane’as, Indija) — alego-
rinis filmas apie tuos, kurie turi galig teisti, nors yra
tokie patys mirtingieji. ReZisieriy domina, kokie
Sie Zmonés blina nusiéme teisianciyjy mantijas.
Nuaro stiliumi pastatytas indiSkas trileris
Ldaulétekis“ (rez. Partho Sen-Gupta) iskelia
skaudzia prekybos vaikais tema ir vieng herojy,
nepabiigusi pasipriesinti abejingai sistemai.
Visuomet didelj démes;j lietuviskam kinui ski-
riantis festivalis Sjkart programoje ,,Lietuviai sve-
tur® pristato filmus i$ visy pasaulio Zemyny. Juo-
doji komedija ,Mulas“ (rez. Angusas Sampso-
nas, Tony Mahony, Australija) privers permasty-
ti, kaip lietuviai rodomi uzsienyje, kaip juos ir

Slovés kaina“
" 4

,Sventieji motorai“

misy Salj jsivaizduoja uZsienio reZisieriai.
»Zvaigzdé“ (rez. Anna Melikyan) — naujas Ru-
sijos ,,Nikos“ premijai nominuotos kylancios lie-
tuviy zvaigzdés Severijos JanuSauskaités darbas.
Jei apie ja dar nieko neZinote — pasidomekite.

Po dvideSimties mety pertraukos Lietuvos
Zitirovai turés proga prisiminti ar susipaZinti su
kultiniu pranciizy rezisieriumi ir provokatoriumi
Leosu Caraxu. Jis buvo viena pirmyjy uZsienio
Zvaigzdziy, apsilankiusiy ,,Kino pavasaryje” dar
1995-aisiais. Siy mety L.Caraxui skirtoje retros-
pektyvoje pristatomi visi ilgametraziai rezisie-
riaus filmai ir dokumentinis filmas apie ji ,,Ponas
X (rez. Tessa Louise-Salome, 2014).

Hdventieji motorai“ — pats naujausias rezisie-
riaus filmas, nominuotas ,,Auksinei palmés Sake-
lei“ ir devyniems ,,Cezariams®. Jo veikéjas Oska-
ras keliauja limuzinu, keisdamas vaidmenis ir vyk-
dydamas nematomo reZisieriaus diktuojamas sa-
lygas. Kiekvienas filmo epizodas yra lyg atskiras
filmas, turintis savo zaidimo taisykles. Kiekvienas
epizodas — kaip meno kiirinys, kurj turi sukurti vis
kitas Oskaro personazas. Siame L.Caraxo filme,
kaip ir daugelyje kity, pagrindinj vaidmen; atlicka
jo miiza — talentingas pranciizy aktorius Denis

Lavant’as, savo karjera pradéjes nuo pantomi-
mos, cirko ir teatro pasirodymy. Epizodinius vaid-
menis — Michelis Piccoli, amerikie¢iy aktoré Eva
Mendes ir Australijos dainininké Kylie Minogue,
o legendinei pranciizy aktorei Edith Scob reZisie-
rius patikéjo Oskaro vairuotojos vaidmeni. ,,Sven-
tieji motorai“ — filmas apie meile kinui, zmoniy
santykius, meile ir mirtj, iStrinantis riba tarp fikci-
jos ir tikroves, filmavimo aikstelés ir gyvenimo.
Dar retrospektyvoje bus parodyti Sie L.Caraxo
filmai: ,,Vaikinas sutinka mergina“ (,,Boy Meets
Girl“, 1984), ,Blogas kraujas“ (,,The Night Is
Young®, 1986), ,Naujojo tilto meiluziai
(,Amants du Pont-Neuf*, 1991), ,,Pola X (1991).
Visuose filmuose, i$skyrus ,,Pola X“, pagrindinius
vaidmenis atlicka minétas iSskirtinio talento akto-
rius D.Lavant’as. O ,,Poloje X* vienas epizodiniy
vaidmeny teko lietuviy rezisieriui Sariinui Bartui.
,Kino pavasario” organizatoriai, atsidékoda-
mi festivalio idéjos sumanytojams ir iniciatoriams
kultaros atasé Fredericui Jugeau ir Prancizy kul-
taros institutui, parengé ,,Prancuzisky naujieny®
repertuarg. Kokiy filmy nereikéty praleisti, reko-
menduoja E.Puksta: ,,Vakaréliy linte”, Kanuose
apdovanota ,,Auksine kamera“, pasakoja apie

vieno i§ filmy rezisieriy (Samuelio Theiso) ma-
ma, kuri filme vaidina save. Afrikoje filmuota
,» Viltis“ (rez. Borisas Lojkine’as) pasakoja, kiek
turi iStverti skurdiis Afrikos gyventojai, ieSkantys
geresnio gyvenimo. Filme rodoma jy kelioné po
Sachara. Jdomus pokalbiy, prisiminimy ir nerea-
lizuoty svajoniy filmas ,,Sugrizimas j Itake“ (rez.
Laurent’as Cantet) apie brandaus amzZiaus sulau-
kusius draugus, kurio veiksmas vyksta vieng nak-
ti. ,,Laukinis gyvenimas® (rez. Cédricas Kahnas)
— tikra istorija apie j lauking gamta pabégusius té-
va ir stinus, gyvenimo laisvéje grozj ir priestarin-
guma. Idomus faktas: po Sios patirties broliai
parasé autobiografing knyga.

,Kino pavasario“ zitirovy laukia ne tik filmy
perziuros, bet ir susitikimai su rezisieriais, tarp ju
— garsiojo rusuy rezisieriaus Aleksejaus Germano
sinumi Aleksejumi Germanu jaunesniuoju (,Po
elektriniais debesimis“, 2015), festivalio filmo
»,Rami Sirdis“, kuriame svarstoma eutanazijos
tema ir $eimos rysiai, kiiréju Bille Augustu i§ Da-
nijos, pranciizy rezisieriumi Micheliu Hazanavi-
ciumi, zinomu i§ nespalvotos dramos ,,Artistas®,
ir daugeliu kity. =
Martyna BraZinnaiité
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veldas WEOLIE

Svarbi Stalino imperijos figura

Nesviesus prisiminimai. Praeityje gausu ne tik heroju, pasiaukojusiy Zmoniy, bet ir antiherojy - tirony,
galvazudziy, aferisty ir kitokiy niekSy. Viaceslavas Molotovas paliko rySky pédsaka XX a. pasaulio istorijoje, nors

ir tamsy.

r verta, ar etiSka toki prisiminti? Gal
A%’eriau uzmirSti, lyg jo nebuty buve?
uo seno jprasta iamzinti, rasyti kny-
gas ir straipsnius apie istorines asmenybes,
nuveikusias daug gero savai tautai ar visai
zmonijai. Tai i§ tiesy bitina — taip suzinome
apie grazius pavyzdzius, i§ kuriy galime pasi-
mokyti, ir pati istoriografija d¢l to darosi ido-
mesné. Taciau be tamsiy asmenybiy portrety
istorijos knygos bty nepilnos ir net blankios,
primityvios. V.Molotovas tarp Josifo Stalino
sébruy ilga laikg uzémé pirma, ypatinga vieta,
nors jo sosto ipédiniu ir netapo.

V.Molotovas (tikroji pavardé Skriabinas)
gimé krautuvés pardavéjo Seimoje prie§ 125
metus — 1890 m. vasario 25 d. nedideliame
Kukarkos miestelyje Viatkos gubernijoje,
Urale. 1908 m. baiges Kazanés realing mokyk-
la studijavo Peterburgo politechnikos institu-
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V.Molotovas — deryby Potsdame dalyvis (1945 m.)

te, bet moksly nebaigeé. Matyt, sutrukdé revo-
liuciné veikla — nuo 1906 m. jis jau aktyvus
Vladimiro Lenino vadovaujamos Rusijos
socialdemokraty darbininky partijos narys —
bolsevikas. Pirma karta arestuotas 1909 m., o
po to kal¢jimai ir tremtys jo gyvenime uzémé
svarbia vieta: senatvéje didziavosi, kad teko
pasédéti visuose svarbiausiuose Rusijos kaléji-
muose. Ar ne dél to véliau gaves valdzia su
tokiu entuziazmu grado | kaléjimus, pasmerk-
davo mirciai deSimtis tikstan¢iy zmoniy?
Laisvés laikotarpiais tesé revoliucing veik-
la, 1912 m. buvo vienas ,,Pravdos“ laikrascio
ikaréjy. Aktyvus Spalio revoliucijos dalyvis.
Po V.Lenino mirties 1924 m. sausj tapo vienu
jtakingiausiy J.Stalino bendrininky jo kovoje
del valdzios partijoje ir valstybéje pries Leva
Trockj, Grigoriju Zinovjeva ir Leva
Kameneva. Zinoma, $efas ta iStikimybe tinka-

mai jvertino. MaZa to, tarp bolSeviky,
J.Stalino aplinkos Zmoniy jis buvo palyginti
neblogai issilavings ir dar garséjo savo ypatin-
gu darbingumu, iStverme, uz ka pelné
Akmeninio Pasturgalio (,,Kamennaja zadni-
ca“) pravarde. Visa tai padéjo jam jkopti |
pacia imperijos valdzios olimpo virSiing:
1928-1929 m. vadovavo Maskvos partinei
organizacijai, 1930 m. tapo premjeru — TSRS
liaudies komisary tarybos pirmininku.

Tiesa, didziojo teroro metais (1937-1938)
daugelis panasiuy i ji, nepaisant gabumy ir nuo-
pelny, buvo suSaudyti arba geriausiu atveju
atsidare Tolimojoje Siauréje. Bet V.Molotovui
ir tada pasisekée — gal todél, kad savo atsidavi-
ma vadui jis visa laika demonstravo ypatingu
Ziaurumu — apie tai nemazai rasé rusy genero-
lai savo karo mety atsiminimuose. Jj net vadi-
no Stalino vézdu.
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Bet iS tiesy ta savybé jam buvo budinga ir
anksciau: masinés 1930-1931 m. kolektyviza-
cijos laikotarpiu ir 1932 m. Ukrainoje — ten jis
buvo bene svarbiausias masinio bado organi-
zatorius, jo kaltininkas. Jo parasa rusy istori-
kai rado ir po visais svarbiausiais J.Stalino val-
dzios dokumentais, kuriais buvo organizuoja-
mas ir vykdomas masinis teroras TSRS. Tai
V.Molotovas pasiilé teisti myriop ne kiekvie-
na ,klasinj priesa“, ,trockista“, ,kenkéja“,
,»Snipa“ atskirai, o iStisais saraSais — taip sutau-
pant laiko. Tokiy ,teismy“ Zmonija iki tol,
regis, nezinojo...

Charakteringa, kad jis niekada dél to
nejauté kaltés ir Ziloje senatvéje 1982 m. tvir-
tino, esa ,mes be teroro negalé¢jome®, o
humanizmas priestaraujas pazangai ir revoliu-
cinei moralei... AiSkino, kad Michailas
Tuchacevskis rengé karinj samoksla, o 1937 m.
represijos padéjo TSRS isvengti ,,penktosios
kolonos* karo metais. Gyr¢ iStisy tauty trémi-
mus — teisingai padaryta!

1939 m. J.Stalinui ruoSiantis sandériui su
A Hitleriu V.Molotovui teko dar vienos svar-
bios pareigos — uzsienio reikaly liaudies komi-
saro poste jis pakeit¢ Maksima Litvinova —
zyda ir germanofoba, sajungos su ParyZiumi ir
Londonu salininka. Taip istorijoje atsirado
Molotovo-Ribbentropo paktas, faktiskai du
dokumentai, 1939 m. rugpjicio 23 d. ir rugsé-
jo 28 d. Vokietijos ir Taryby Sajungos sutartys.
IS tiesy juos teisingiau biity vadinti Stalino-
Hitlerio paktais, tai jy iniciatyva ir valia jie
gimé. Tik daug aukstesnis J.Stalino rangas -
neleido jam pasirasyti greta Joachimo von e |
Ribbentropo. =

TSRS ir Vokietijos uZsienio reikaly Zinybu - —~ "-l*l-" lﬁ:‘*"ﬁ, “:ﬁ«.

£
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vadovy pa'raéai. at§irad9 ne tik minétose sutar- k Rt e b 1
tyse, bet ir prie jy pridétuose slaptuosiuose : ¢ L L
protokoluose. Taciau V.Molotovas visada _ R __l__-:._-_.___“.‘- -
kategoriskai neigé, kad tokie protokolai i§ | i A : - —

viso buvo, jo pédomis paseké ir Michailas L 3 i e R L -
Gorbaciovas, bet tai buvo tuiCios pastangos. — i — A '

Protokolai buvo, ir jais A.Hitleris suteike teis¢
savo sajungininkui J.Stalinui daryti ka norint
su Baltijos Salimis, atimti ju nepriklausomybe.

Senatvéje V.Molotovas papasakojo, kaip
tas buve padaryta. Atvykusiam derybu i
Maskva Latvijos uZsienio reikaly ministrui jis
pareiskes: ,,Atgal jiis negriSite, kol nepasiraSy-
site prisijungimo prie misy.“ Ir daves koman-
da cekistams latvio neisleisti i§ Maskvos. Beje,
pas mus taip pat buvo kalby, kad ir Juozui
UrbSiui tada teko iSgirsti tokiy V.Molotovo
grasinimy, taciau jis pats savo atsiminimuose
apie tai neparase.

Kitas Lietuvos atstovas, kuriam teko turéti
reikaly su Siuo J.Stalino patikétiniu, buvo
Vincas Kréve — 1940 m. vasarg vadinamosios
Liaudies vyriausybés premjeras ir uzsienio rei-
kaly ministras. Ji Maskvoje V.Molotovas iSti-
sas keturias valandas aukléjo, aiSkindamas,
kad Lietuvai néra geresnés iSeities, kaip buti
TSRS sudétyje. Bet neijtikino...

Apie tas dvi Maskvos ir Berlyno sutartis
dabar jau visi zino. Turblit maziau kas girdéjo,
kad galéjo buti ir trecia tokia sutartis su - — . .

V.Molotovo parasu 1940 m. lapkritj, kai jis > I8 desinés kairén: V.Molotovas, J.Stalinas, H.Trumanas, JAV prezidentas
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>lankési Berlyne pas pati A Hitlerj. Ir gavo i§
jo viliojantj pasiilyma — TSRS uzimti Indija.
Zinoma, §i vieno tirono dované¢lé kitam buvo
klastinga: tegu Maskva netrukdo vokieciams
Seimininkauti Europoje, tegul raudonoji
armija zygiuoja gilyn i Azija, o tada vermach-
tui kelioné | Maskva bus visai lengva — juk
Rusijos uzkariavimo planas ,Barbarosa® jau
baigiamas rengti.

Taciau J.Stalinas, nors tada, regis, dar visis-
kai pasitikédamas savo ,,kolega®, Siuo pasitily-
mu vis délto nesusigundé — jam labiau riapéjo
Suomija, Bulgarija, Bosforo ir Dardanely
sasiauriai. Todel Maskvos ir Berlyno draugys-
té baigési, tarp buvusiy sajungininky prasidé-
jo ziaurus karas. V.Molotovui teko apie tai per
radija pranesti liaudziai — jo virSininkas nuo
tos netikétos zinios atsipeikéjo ir zada atgavo
tik po savaités, 1941 m. liepos 3 d. Nors dar
visai neseniai, geguzés 5-3ja, kalbédamas
Kremliuje per priémima baigusiems karo aka-
demijas karininkams buvo labai narsus ir
karingas: ,Geriausia gynyba — puolimas.
Taikios politikos era baigési, prasidéjo nauja —
socialistinio fronto plétimo, ginklo jégos era®,
zadéjo lengvai sutriuSkinti vermachta...

Tada artimiausio J.Stalino bendrazygio
pavardé buvo jamzinta dar karta: jis pasiraseé
nutarima dél degiyjy skysCiy tankams naikinti
gamybos, todél Sie gavo neoficialy Molotovo
kokteiliy pavadinima. Mat daugiau gintis nuo
vokieCiy tanky nebuvo kuo — savo tankus
(kuriy turéjo kelis kartus daugiau nei ver-
machtas) rusai iSmété, prarado traukdamiesi
Maskvos link. Kaip Zinome, Sie skys¢iai nepa-
mirsti iki Siol — jie placiai panaudoti verciant
Viktoro Janukovyciaus valdzia Kijeve 2014-
aisiais.

Ir karui prasidéjus V.Molotovas liko antru
pagal svarba zmogumi imperijoje, ir toliau jo
pagrindiné veiklos sritis buvo diplomatija.
J.Stalinui paliepus keliavo i Anglija, JAV
prasyti pagalbos — per fronto linija, gana sun-
kiomis salygomis, gerokai rizikuodamas.
Lydéjo savo virSininka j Teherano, Jaltos,
Potsdamo konferencijas 1943, 1944, 1945 m.
Iktirus Jungtiniy Tauty Organizacija jos
Saugumo Tarybos pasédziuose pasireiSke
kaip didelis veto teisés mégéjas ir ten gavo
dar viena pravarde — Misteris Ne (,,Mister
No“). Ir SiukSliy dézés ten buvo vadinamos
Molotovo krepsiais (,,Molotov basket”) — del
tos pacios priezasties.

Taciau karui pasibaigus baigési ir J.Stalino
pasitikéjimas savo artimiausiu pavaldiniu,
nors §is ir teisinosi, atgailavo, sako, net verke
del to. Mat V.Molotovas nemazai laiko pralei-
do Vakaruose, bendravo su uZsienio valstybiy
vadovais, su paciais Winstonu Churchilliu ir
Franklinu Rooseveltu. O tokie Zmonés
J.Stalinui visada buvo jtartini, pavojingi: gal
jie parsidave prieSams?

Todél TSRS uZsienio reikalai atiteko
Andrejui ViSinskiui, maza to, V.Molotovo
zmona Polina Zemciuzina (tikroji pavarde
Karpovskaja), labai aktyvi ir nusipelniusi
taryby valdziai moteris — pilietinio karo
dalyvé, partiné darbuotoja, Zuvies pramonés
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J.Stalinas ir V.Molotovas

liaudies komisaré, 1949 m. sausj buvo suim-
ta, apkaltinta ,ilgameciais nusikalstamais
rySiais su zydy nacionalistais“ ir nuteista
penkeriems metams lageriy Kazachstane.
Mat tada, paskutiniais J.Stalino vieSpatavi-
mo metais, TSRS vyko didziulé kovos prie§
kosmopolitizma, tai yra antisemitiné, kam-
panija, visur ieSkota sionisty, kurie i pasaly
kenkia valdziai ir liaudziai. P.Zemciuzina
buvo geras sionistés pavyzdys: ji ne tik buvo
zyd¢, bet ir nuo 1942 m. aktyviai dalyvavo
Zydy antifaSistinio komiteto veikloje. O §i

organizacija 1948 m. buvo ivaikyta.

Ir lageryje P.Zemciuzina nebuvo palikta
ramybeje: 1953 m. pradzioje ja atgabeno i
Maskva, tardé, kankino. Kai jos byla buvo
svarstoma VKP(b) politbiure, balsuojant
pats V.Molotovas susilaiké, tuo dar labiau
pakenkdamas savo reputacijai: tikram bolSe-
vikui partijos valia turéjo biuti svarbesné uz
zmona...

O J.Stalinas Siuo sprendimu sieké dviejy
tiksly: uzdrozti keikiamiems sionistams ir
turéti ijkaite, kad V.Molotovas gyventy nuolat
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jausdamas baime. Taip gyveno ir kitas aukstas
valdZios pareigiinas Michailas Kalininas: jo
Zmona esté taip pat buvo lageryje.

Tuo metu V.Molotovo reikalai toliau blogé-
jo: XIX partijos suvaziavime 1952 m. spalj |
auksciausia partijos vadovybe jis jau nebepa-
teko, maza to, CK plenume J.Stalino buvo
vieSai apkaltintas nusikalstamais rySiais su
JAV. Tada sklido gandas, kad didysis vadas
renge dar viena grandiozinj kadry valyma, bet
to padaryti jau nebespéjo — 1953 m. kovo 5 d.
netikétai miré. Istorikai abejoja, ar ta mirtis
buvo natarali, ar jai jvykti nepadéjo vienas
artimiausiy tuo metu J.Stalinui Zmoniy -
Lavrentijus Berija: juk jam taip pat grésé
pavojus buti ,iSvalytam®.

Diktatoriui mirus tarp jo artimyjy papras-
tai vyksta arsSios kovos dél sosto, taip 1953 m.
kovo pradzioje buvo ir Maskvoje. Jose daly-
vavo ir V.Molotovas, bet pirmojo prizo nelai-
méjo — matyt, todél, kad jo pozicijos
Kremliuje pastaraisiais metais buvo labai
susilpnéjusios. I priekj iSsiverzé naujas
J.Stalino laiky ,,antrasis Zzmogus® — Georgijus
Malenkovas, gana pilka asmenybé¢, vado
pasitikéjima pelnes paklusnumu ir Ziaurumu.
Jis tapo TSRS ministry tarybos pirmininku.
Vis délto V.Molotovas neliko be nieko — gavo
pirmojo premjero pavaduotojo (kartu su
L.Berija, Lazariu Kaganovi¢iumi ir
Nikolajumi Bulganinu) ir uzsienio reikaly
ministro postus.

Taciau G.Malenkovas pergale dziaugesi
neilgai, nes padare lemtinga klaida — kompar-
tijos lyderio pareigas atidavé Nikitai
Chrusciovui. O $is, budamas uz kitus gudres-
nis, Siuo postu pasinaudodamas greitai suge-
béjo tapti pirmu Zmogumi ir valstybéje, visa-
galiu jos Seimininku. V.Molotovas jam neitiko,
nes ve¢l bandé buti Misteriu Ne - testi
J.Stalino uzsienio politika: priesinosi santykiu
su Jugoslavija normalizavimui, taikaus sambii-
vio su kapitalizmu ir kitoms N.Chrus¢iovo ini-
ciatyvoms, kuriomis $is sieké dideliy permai-
ny, ypac santykiu su Vakarais srityje. Maza to,
N.Chrusc¢iovas 1956 m. XX kompartijos suva-
ziavime pasmerke J.Staling, jo kulta ir terora.
To senoji gvardija pakesti negaléjo: juk taip
buvo pakirstas partijos ir valstybés autoritetas
pasaulyje, be to, visi buve J.Stalino sébrai
buvo ir jo nusikaltimy bendrininkai - o gal uz
tai teks atsakyti?

1957 m. birzelj jie pakeélé maista,
V.Molotovas buvo vienas jo lyderiy. Nors
maiStininky jégos buvo galingos, N.Chrus-
¢iovui su Georgijaus Zukovo pagalba pavyko
juos jveikti, paskelbti ,antipartine grupe®.
Nugalétojas pademonstravo, kad jis — ne
J.Stalinas: nieko nesusaudé, bet i$§ valdZzios ir
Maskvos visus nepatenkintuosius iSgrado.
V.Molotovas gavo TSRS ambasadoriaus
pareigas toli — Mongolijoje. Nuo 1960 m. —
nuolatinis TSRS atstovas Tarptautinés atomi-
nés energijos agentiiros (MAGATE) bistiné-
je Vienoje. Vis dar bandé nepasiduoti, prie-
Starauti V.Chrusciovo politikai, pasmerke
naujosios TSKP programos projekta kaip
smulkiaburzuazinj. Todél 1962 m. buvo pasa-

V.Molotovas - politikos ilgaamzis

lintas i§ kompartijos ir iSvarytas i pensija.

Vis d¢lto galima sakyti, kad V.Molotovui
pasiseké. Jo zmona P.Zemciuzina, ir lageryje
Slovinusi J.Stalina (nors buvo kaltinama ren-
gusi samoksla ji nuzudyti!), jau 1953 m. kova
L.Berijos isakymu i$¢jo i laisve, buvo reabili-
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tuota. Dar svarbesnis faktas: V.Molotovo ben-
drininkas, kitas Zinomo pakto, padéjusio kilti
Antrajam pasauliniam karui, signataras
J.Ribbentropas baigé savo gyvenima kartuve-
se — Tarptautinio tribunolo kariniams nusikal-
timams teisti sprendimu. O V.Molotovas iSgy-
veno iki 1986 m. lapkricio, iStisus 96 metus, ir
dar suspéjo atgauti partijos bilietg.
Konstantinas Cernenka, neilgai buves
Kremliaus Seimininku — TSKP generaliniu
sekretoriumi, Siam tikslui 1984 m. iSleido spe-
cialy partijos CK nutarima, suteikdamas daug
dziaugsmo V.Molotovui. Ta proga vienas
pranciizy laikrastis pasiSaipe, esa K.Cernenka
rengia sau jpédini: pats senutélis budamas —
dar senesnj...

O sis liko kietakaktis bolSevikas iki pasku-
tiniy savo gyvenimo dieny: ir toliau garbino
J.Staling, nepripazino jokiy jo nusikaltimy ar
klaidy. Ir toliau atkakliai tvirtino, kad jo pasi-
raSytas paktas ne tik nepazeidé tarptautinés
teises normy ir nepakenké TSRS, bet buvo
didziulis jos uZsienio politikos laiméjimas, nes
leido geriau pasirengti karui su Vokietija.
Taciau dabar jau daugelis rusy istoriky pripa-
Zista, kad Sis dokumentas pablogino TSRS
strateging padéti, nes kartu su Lenkijos ir
Baltijos valstybiy nepriklausomybés likvidavi-
mu dingo ir buferiné zona tarp TSRS ir
Vokietijos. O tai suteiké galimybe A.Hitleriui
netikétai uzpulti TSRS. =
Jonas Rudokas
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Surl Laisvalaikis

Pavasarines pramogos:

ekstremalios,

pazintines

sportines,

Kelionés. Etnografinés parodos ir vakaronés, ekstremalios pramogos
dumblynuose, pazintiniai Zygiai miSkuose, apzvalginés ekskursijos ore —
tai toli grazu ne visos pramogos, kokias verta iShandyti Sj pavasarj.

verta: Lietuvoje Siuo mety laiku galima

rasti tiek idomiy pramogy miske, laukuo-
se, pajuryje, paezerése, kaime ir mieste, kad tik
spek suktis, kol visas iSbandysi.

»Nereta Seima Italija, Pranciizija ar net ko-
kia Turkija pazista geriau nei savo gimtajj kras-
ta. Savaime suprantama, tose Salyse yra ka veik-
ti ir ka pamatyti, taciau jdomybiy netriksta ir
Lietuvoje. Ypac¢ pavasari®, — tikina trijy vaiky
mama Rimanté Joniené.

Rimantés Seima Siais metais pavasarj pla-
nuoja daug keliauti po Lietuvos kaimus ir ma-
zus miestukus. Eme dairytis idomesniy suzino-
jo, kad 2015-ieji paskelbti Etnografiniy re-
giony metais, todel Aukstaitijos, Zemaitijos,
Dzikijos ar Suvalkijos regiony miestuose ne-
truksta paciy jvairiausiy renginiy. ,, Taigi neti-
kétai misy pavasarinés kelionés jgijo etnogra-
finés kultaros prieskoni“, — Sypsodamasi sako
misy pasnekove.

Pasak jos, visuomenéje vis dar gajus skeptis-
kas ar net ironiSkas poziiris i etnine kultira,
kuria gerokai suvulgarina ir tokie renginiai
kaip Kaziuko mugé. Taciau tokiame renginyje
ypatingos autentikos ieskoti neverta — geriau
pasidairyti po provincija, kur daugelis tradicijy
prikeltos ir gyvuoja tik entuziasty pastangomis.

Na, o Etnografiniy regiony metais susipa-
zinti su tautodaile, tautosaka ar tradicine kuli-
narija yra kur kas daugiau galimybiy. I ka rei-
kéty atkreipti démesj? Pavyzdziui, gurmanams
ar nuolat ieSkantiems naujy skoniy verta susi-
gundyti Zemaitijoje, Griniy kaime, PakraZan-
¢iy kulttiros centre, balandzio ménesi organi-
zuojama Suriy Svente , Jurgis, Jorgis ir Jurgelis
— skamba jis visom tarmelém*, o geguze uzZsuk-
ti i Nida, kurios uosto teritorijoje, Zvejo etnog-
rafinéje sodyboje, geguze kvepés zuvimis — visi
rinksis i ,,Ziobrines®. Na, o jei patiks ,,Ziobri-
nés“, i§ pamario ir pajtrio skubéti neverta — ge-
riau pasukti ir kitais MaZosios Lietuvos keliais,
pavyzdziui, sudominti tikrai turéty ekskursija
,, Vétrungiu kelias®.

Geguze galima patraukti i folkloro festivali
,Dziky godos®, vyksianti Marcinkoniy kaime
Varénos rajone, o tada — i Alytaus kraStotyros
muzieju, kuriame veiks unikali Dziikijos kryziy,
koplytéliy, skulptiry paroda, kurios eksponatai
surinkti i§ daugelio Piety Lietuvos muziejuy.

Na, o Suvalkijoje tik spék suktis kaip vijur-
kas, kad visus renginius aplankytum. Balandj

Pavasari i egzotiskus krasStus zvalgytis ne-

76+2015-03-13

Jiezno kultiros ir laisvalaikio centre $éls Regio-
ninis tradicinio muzikavimo ir dainavimo $eimy
sambiris, geguze Girdziy klebonijos klojime
vyks Klojimo teatry $venté, kurios metu bus
pristatomi ir §io regiono amatai, tradicinis
maistas.

Geguzés pabaigoje griaudés Marijampolés
»Miesto dienos 2015%, bus galima pasizvalgyti ir
devinta karta rengiamoje Suduviy amaty $ven-
t€je PaeZeriy dvaro parke, VilkaviSkio kraSto
muziejuje. Sventéje ir didelis, ir mazas galés
pats pasigaminti viena ar kita dirbini.

Na, o folkloro renginiy, koncerty ar vaka-
roniy bus gausu kiekviename kraste. Visy cia
neivardysi, taciau gyvenant Vilniuje jdomu
geguzés pabaigoje apsilankyti bent viename i$
daugybés renginiy, skirty tarptautiniam folk-
loro festivaliui ,,Skamba skamba kankliai®, k-
uriame jei ne lietuviS$ky kanklininky pasiklau-
sysi, tai bent i svecius i§ egzotiSky krasty pa-
Ziopsosi.

Jei vakaronéms ir mugéms néra laiko, pla-
nuojant marSrutg verta pasidométi muziejy
edukaciniy programy pasiilymais, tai ypac ak-
tualu keliaujant su vaikais. Kiekvienas krasto
muziejus sitilo valandos ar keliy trukmés pamo-
ky bei uzsiémimy, tokiy kaip zvakiy liejimas,
duonos kepimas ar jvairiy mety $venciy valgiy
gaminimas bei degustavimas.

Tarkime, Silutés muziejuje, be kity edukaci-
niy uzsiémimy, galima ne tik pasiklausyti
SiSioniSkiy tarme pasakojamy jdomybiy apie
lietuvininky kulinarinj pavelda, bet ir paragau-
ti gavénios patiekaly. RokiSkio kraSto muzie-
juje ne viena edukaciné programa tinkama
butent pavasariui — galima iSmokti marginti
kiausinius ir suzinoti, ka simbolizuoja ivairiau-
si velykiniai rastai. Beje, kainos nesikandzioja
—daznai jos téra simbolinés, tesiekiancios eura
ar kelis.

AiSku, daugiausiai tokiy renginiy yra Lietu-
vos liaudies buities muziejuje Rumsiskése. Cia
daug renginiy skirta kalendoriniams darbams,
$ventéms ir paprociams. Tiesiog tereikia iSsi-
rinkti labiausiai patinkantj ir sudalyvauti.
Tiesa, Cia jau sitloma daugiau pramogy, tad ir
kaina visai kitokia — nuo keliy deSimciy eury.

Na, o gerai papramogavus galima ir pasisil-
dyti, ir atsikvépti tikroje lietuviskoje pirtyje. Ja
Cia reikéty uzsakyti gerokai i§ anksto — ne tik
del to, kad tai populiari pramoga, bet ir dél to,
kad ja reikia paruosti ir gerai jkaitinti. Pirties

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.
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Net vésy pavasarj gamtoje linksmybiy netriksta
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pramogu netriks ir vaikams, tik jie diks gero-
kai vésesnéje pirtyje. Na, o po pirties biis pasi-
alyta atsigaivinti arbata, ruoSta senoviniame
virdulyje.

Pirtis — pramoga, tinkama visais mety lai-
kais. Taciau ziema tenka naudotis dziovintomis
vantomis, o pavasarj galima pasilepinti ir pasi-
meégauti ivairiausiais $vieziais zolynais. Lietu-
viskoje pirtyje naudojami beveik visi augalai,
iSskyrus nuodingus. Stai neseniai iSsprogusiy
dilgeliy vanta tinka reumatinéms ligoms gydy-
ti, berZo ir liepos Sakeliy vantos Svelnina bei
gydo oda, jégy suteikia gzuolo, energijos —
pusies, antiseptiniy savybiu turi kadagio Sake-
liy vantos.

Pats smagumas iSsitiesti tikroje senovinéje ar
pagal senasias tradicijas statytoje pirtyje, kuriy
jau nemazai pasistato pirties mokslus kremtan-
tys zmonés. Labiausiai pasiseka turintiems gi-
miniy kaime, kur yra iSlikusiy senuciukiy pir-
Ciy, statyty beveik pries Simta mety, — tokiy dar
esama Aukstaitijoje. Na, o jei vietinés mociutés
paklaustum apie paprocius, tai ji paporinty ne
vieng legenda apie laumes, mégstancias pasile-
pinti pirtyje ir dékingai paliekancias viena kita
stuomen] audinio.

SuZéle pavasariniai Zolynai pasufleruoja dar
viena nieko nekainuojanéia pramoga — prisi-
rinkti Zolyny ir pasigaminti jdomesnj patiekala.
Garsvos, dilgélés, kiskio kopitstai labai tinkami
daug vitaminy turincioms pirmosioms salotoms
ruosti. Na, o i§ balandy ir dilgéliy galima ga-
minti ir Zalivosius kokteilius.

O kur dar vaistiniy savybiy turintys augalai:
Salpusniai — puiki priemoné nuo kosulio, berzy
lapy ir pumpury trauktine labai tinka artritui
gydyti. Beje, dieng praleisti galima ir | kompa-
nija isiprasius kokiai nors Zoles paZjstanciai Zo-
lininkei, kuri ne tik pavedzios po miSka, bet ir
supazindins su naudingais augalais.

Na, o neturint pazjstamos mociutés Zolinin-
kés galima patraukti j Zuvinto, Cepkeliy ar
Kamany rezervatus. Cia lankytojy centruose
galima uzsisakyti ekskursijas ir su lydinciu
gidu ar miskininku keliauti stebéti gamtos: ne
tik susipazinti su augalais, bet ir iSmokti pagal
giesmes atskirti paukscius, pagal pédsakus —
zvéris. Pavasarj bene jdomiausia stebéti par-
skridusius paukscius ir klausytis ju tuoktuviy
giesmiy.

PanaSaus pobudzio ekskursijas galima uZsi-
sakyti ir bene visuose nacionaliniy parky lanky-
tojy centruose. Tiesa, reikéty zinoti, kad ljsti
prie rety pauksciy perimvieciy negalima net i$
tolo. Juk net norint su fotoaparatu bégioti po
miskus reikia turéti Aplinkos apsaugos ministe-
rijos leidima.

Zolynai kai kuriy Zmoniy gal ir nedomina,
bet zydéjimo Sventés abejingy nepalieka. ,,Pa-
vasaris — fotogeniSkiausias mety laikas. Ir ne-
reikia grustis i Olandija pasidairyti po tulpiy
laukus — uZtenka savy géliy, pabirusiy pievose
ir laukuose. Ir net tokioms kuklioms gélytéms,
kaip plukés, suzydéjus miske pasijunti tarsi
rojuje”, — sako gélininkyste besidominti sep-
tinta deSimtj mety skaiCiuojanti Stas¢ Ma-

S | zeikiené.
Zygiuose ekstremaliomis salygomis kiekvienas i$moksta pazinti save ir padeéti kitiems Plukiy dairytis reikia balandzio ménesj. »
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Sakury sodinukus Vilniaus mie:

> Sioms geléms suzydéjus Neries regioniniame

parke, Duksty azuolyne, tradiciS$kai rengiama
Plukiy zydéjimo $venté, joje gausu ivairiausiy
renginiy — nuo poezijos skaitymy iki zygiy dvi-
raciais.

Balandzio pabaigoje—geguzés pradzioje gra-
ziausia Skinderi$kiy dendrologijos parke, mat
ten isskleidZia savo Ziedus bene tikstantis jvai-
riausiy magnoliju. Nuo geguzés vidurio iki
balandZio vidurio metas pavieSéti ir pas kaimy-
nus latvius, viename didZiausiy Europoje Duo-
belés alyvy parke, — ¢ia tuo metu turéty buti
pats alyvy zydéjimas.

»,Balandzio pabaigoje Druskininkuose ro-
mantiska pasivaikscioti po narcizy lauka. Nepa-
prastai gera atsikveépti narcizy juroje“, — Sypteli
ponia Stasé ir priduria, kad géles mégstantiems
keliautojams verta nepamirsti ir Burbiskio tul-
piy Zydéjimo Sventes.

Lietuvoje néra tokios vietos kaip olandiska-
sis Koikenhofas, taciau Burbiskio tulpiy Zydéji-
mo Sventés laukia daugybé Zmoniy ir kiekvie-
nais metais lankytojuy ten daugéja. Beje, tulpé-
mis ir kitais prazydusiais pavasariniais augalais
galima pasigrozéti ir VU botanikos sode, Vy-
tauto Didziojo, Siauliy universiteto ar Klai-
pédos universiteto botanikos soduose.

Verta paminéti, kad prie Baltojo tilto, greta
Nacionalinés dailés galerijos, prazydus saku-
roms, net susidaro automobiliy spiistys, mat vil-
nieciai ir miesto sveciai ¢ia traukia biriais — kas
atsikvépti po Ziedais, o kas nusifotografuoti.
Priminsime, kad sakury sodinuky Vilniui dova-
nojo Japonijos vyriausybe $ios Salies diplomato
Cijunés Sugiharos, karo metais iSgelbéjusio
apie 10 tikst. Lietuvos, Lenkijos ir Vokietijos
zydy gyvybiy, Simtosiomis gimimo metinéms
paminéti.

Nemazai iy lepiy augaly sodinuky neatlai-
ke lietuvisko oro kaprizy, taciau iSgyvene ir su-
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veS¢je medeliai dZiugina Ziedais. Tiesa, ne kiek-
vienais metais. Stai praéjusiais metais sakuros
buvo apsipylusios ziedais, o Siemet gali prasi-
skleisti vos vienas kitas. Taciau nereikéty per
daug nukabinti nosies — verciau traukti | Zaga-
re ir pasidziaugti lietuviSkomis vySniomis.

Sakoma, Lietuva i§ paukscio skrydZio grazi
visais mety laikais. Tad kiekvienas gali rinktis
ekskursijai ore jam labiausiai patinkanti mety
laika. Taciau kiekvienam rekomenduotume i§
virSaus pasizvalgyti pavasarj. Ypac ankstyva, kai
vos i§ po sniego issivadave ryskiai zaliuoja ziem-
kenciai, kai kur ne kur boluoja sniego lopai, o
upés ar upeliai netveria savo vagoje ir kliasteli
per krastus.

Bene jspudingiausias ir egzotiSkiausias ma-
tytas vaizdas — po snieguotos ziemos iki krasty
pritvinusios Birzy rajone esancios smegduobés.
Tiesa, tokiais vaizdais gamta palepina ne kiek-
vienais metais.

Na, o kas bijo auks¢io? Sakoma, kad skry-
dzio ir auk$cio baime geriausiai pagydo ramus,
sklandus ir létas skrydis oro balionu, tad pra-
skridus vir§ raudony Vilniaus senamiescio
stogy ar vir§ Nemuno Kaune metas ir kur kas
ekstremalesnei pramogai — dangaus stpuok-
léms. Taip kartais dél savo konstrukcijos vadi-
nami parasparniai. Mat pilotas ir keleivis, jei
skrendama dvivieciu, kabo tik ant, rodos, plo-
nyciy virveliy.

Smagu, kad parasparnis pakyla gerokai
auksciau nei oro balionas: pastaruoju turistai
paprastai pakeliami i 300 m auksti, o Stai paras-
parniu Lietuvoje galima skraidyti 700-2500 m
aukstyje. Pakilgs viename Lietuvos kraste, gali
nusileisti visai kitame — tereikia nusklesti nuo
vieno termiko, kylancios $iltesnés uz aplinka $il-
tesnio oro sroves, ir rasti kita, kuris pakelia |
virSy.

O kur graziausia skraidyti? Ten, kur sausu-
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mos ir vandens kontrastai. Nuostabiai atrodo
Nemuno kilpos prie Birstono, telkSancios ezery
akys Moléty ar Ignalinos rajonuose. Na, ir, ais-
ku, dar ilgai sapnuosis skrydis vir§ Traky pilies ir
ezery. Beje, net jei ir Siose apylinkése netenka
paskraidyti — nusiminti nereikia. Pakilus para-
sparniu, jei matomumas puikus, galima iSvysti ir
uz keliy deSim¢iy kilometry esancius miestus.

Skrydis dvivieCiu parasparniu kainuoja nuo
29 eury. Turistai gali rinktis trumpus apZzvalgi-
nius, trunkancius apie 15 minuciy, arba ilgus
laisvuosius skrydzius, ore prabiinant apie valan-
da. Tokiy kaina jau bus didesné.

Nesiryztantiems ore keliy kilometry auksty-
je pakibti be jokio tvirtesnio pagrindo po kojo-
mis, bet norintiems iSbandyti bemotore skridi-
mo priemone¢ verta rinktis skrydj sklandytuvu.
Tiesa, tokio skrydzio metu pasidairyti i vaizdin-
gas vietoves bus galima tik oro uosto apylinké-
se. Keleivis kartu su instruktoriumi iSkeltuvu
pakeliamas | mazdaug 300 metry aukstj ir
sklendZzia viena ratg aplink aerodroma. Skrydis
trunka apie penkias minutes. Gal tai ir néra
visiSkai pavasariné pramoga, bet adrenalino
uztenka ilgam.

Besidairantiems egzotikos Lietuvoje reikéty
atkreipti démesj i pavasari bundancias ezery
gelmes. Tai daugeliui keliautojy ir smalsuoliy
dar neatrasta erdvé. Zinoma, savarankiSkai
nardyti nevertéty — reikia, kad instruktorius
pamokyty ir nerty kartu su jumis. Tikinama,
kad vienas idomesniy nardyti ezery yra Asvejos
(Dubingiy), tyvuliuojantis Vilniaus, Moléty ir
Svencioniy rajonuose. Patyre nardytojai giria ir
Plateliy ezero povandeninj pasaulj. Taciau nie-
kada nebandziusiam tokios pramogos pasizval-
gyti i ka tikrai bus ir artimiausio ezero dugne.

Prie ekstremaliy pramogy, ypac¢ tinkamuy
pavasari, galima paminéti pasivazin¢jima beke-
le visureigiais ir keturraciais. Na, o kada biina

Burbiskio tulpiy zydéji
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didziausi dumblynai, nejveikiami kelio ruozai,
jei ne pazliugusj pavasari. Ta gerai pramogai
daugiau nieko nereikia — tik staciy $laity, sun-
kiai iSvaziuojamy atkarpy, galimybés pasivarzy-
ti ir linksmai praleisti laika.

,»Jei visureigio ar keturracio negana, galima
sésti prie Sarvuocio vairo ir apsukti viena kita
rata Jurbarko tankodrome®, — sitilo ekstremaliy
pramogy mégejas Antanas Kazakevicius ir pri-
duria, kad pavasari net tokiy transporto priemo-
niy vairavimas néra ekstremaliausia pramoga.

Pati ekstremaliausia pavasario pramoga
miestieciui buty isleisti ji nezinomame miske ir
liepti bent para jame iSbuti. Kiek paprasty zmo-
niy, ne zygeiviy, sugebéty nepraalkti, rasti atsi-
gerti vandens ir Siltai pernakvoti? Tikriausiai
vienetai.

»Jodél vaikus nuo mazens reikia pratinti
prie misko, kartu eiti i vienos ar keliy dieny
Zygius, stovyklauti ar tiesiog pasivaikscioti apie
vieng ar kita ezera. Na, o paauglius patartina
iSleisti net ir i keliy dieny i§gyvenimo stovyklas.
Ypa¢ probleminius paauglius. IS¢je i keliy
dieny zygj ir pakliuve | mazai pazistama aplin-
ka, vaikinai ir merginos greitai atsikrato visy
igyty kaukiy ir atsiskleidzia jy tikrosios asmeny-
bés bei charakterio savybés“, — pradeda pasa-
kojima edukologas ir supervizorius Nerijus
Januskevicius.

Pasak jo, ¢ia galioja visai kitos taisyklés nei
mokykloje ar namie: Salia néra mamos, kom-
piuterio, be to, kiekvienas yra atsakingas uz
koki nors darba. Laukiniame Zygyje nuéjus ne
viena kilometrg ir jau pavargus dar reikia rasti
jégu isirengti stovykla, uzsikurti lauza, pasiga-
minti valgyti, ir tik tada atsiranda laisvo laiko,
jei norisi — galima papramogauti. ,, TaCiau jégu
nebéra®, — Sypteli pasnekovas.

Tokio Zygio metu vaikai susipazjsta su gamta,
atranda savyje tokiuy savybiy, kokiy net nezinojo
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turintys, iSmoksta dirbti kartu ir bendromis jé-
gomis siekti uzsibrézto tikslo, pagloboti silpnes-
nj, ir, ziarek, rodos, priesiskai nusiteike vienas
kito atzvilgiu vaikai tampa draugais.

O kur naudingi jgtidziai — uzdegti lauza,
paruosti valgyti, mokéti i§ kibiro ir ikaitinto
akmens pasigaminti palapinés Sildytuva, i$ keliy
kuoly ir polietileninés plévelés — indéniska
pirti. Ir tai dar ne viskas. ,,Ankstyva pavasarj
tinka i Zygi imti palaping, na, o atSilus orams —
galima ir be palapiniy. Puikiai i$simiegama ir
po zvaigzdémis®, — sako Nerijus.

Tokios stovyklos ankstyva pavasarj gal atro-
do ir per daug ekstremaliai, taciau i bundancia
gamta galima iSsiruosti: pasivaikscioti naciona-
liniy parky jrengtais takais, ezery pakrantémis
pajodinéti zirgais ar susiorganizuoti papras-
Ciausia iSkyla.

O ir taip keliaujant galima prisigalvoti viso-
kiy pramogy. Jei poilsiautojai pasiims binoklj,
Spés pasigrozéti pirmaisiais vieversiais, pamatys
griztancias Zasis ar atokiose vietose kryksScian-
Cias gerves. Pasak Nerijaus, adrenalino irgi ne-
pritraks ir bus nenuobodu, jei keliautojai neies-
kos lengvy keliy, o rysis isSGkiams ir nuoty-
kiams. Pavyzdziui, per upeli, uzuot ieskojus
brastos, galima pabandyti isirengti perkéla, tik
reikia nepamirsti i§ anksto pasiimti 5-10 metry
storesnés virveés. Beje, toli keliauti nereikia —
kartais uZtenka pasizvalgyti miSkuose ir par-
kuose, esanciuose Salia gimtojo miesto.

O jei pasitaiko toks lietingas savaitgalis, kad
nesinori laukan né nosies iSkisti, galima prasi-
manyti ir kitokiy pramogy. Tarkim, eiti pasizii-
réti kurio nors ,,Kino pavasario“ programos
filmo. Ir nereikia manyti, kad i rimtesnj filma
vaiky neverta vestis. Pasirodo, yra idomiy ir
prasmingy filmy, skirty vaikams. Tarkim, festi-
valio metu kovo 19-balandzio 2 d. pradinu-
kams bus sitiloma pasizitréti du lietuviskai jgar-

Parasparniu pakiles viename Lietuvos kraste, gali nusileisti visai kitame

Laisvalaikis RISUES

sintus filmus — vokieciy rezisieriaus Veito Hel-
merio ,,Mazasias padauzas“ ir pranclizy rezisie-
riaus Jeano Peierre’o Jeunet , Nejtikétina jau-
nojo iSradéjo kelione®.

Teévai paprastai skundziasi nemazomis kino
biliety kainomis, taciau pasirinkus kino teatra
,Pasaka“ ar kino centra ,Skalvija“ piniginés
placiai atverti neteks. ,Sparciai populiaréja
,Karlsono kino* seansai. Mes ne tik parenka-
me pacius jdomiausius filmus vaikams, bet ir
nesuklys¢iau sakydama, kad tai draugiSkiausi
Seimai seansai, mat bilietai pigiausi visame
Vilniyje. Bilietai téveliams — 2,32, vaikams —
1,74 euro®, — sako ,,Skalvijos“ kino centro atsto-
vé Diana Kliukoityté.

Nelieka pamirsti ir senjorai. ,,Skalvijos“ kino
centre bus rengiami seansai senjorams uz spe-
cialia kaing — bilietas tekainuos 1,45 euro. Sen-
jorai galés pasiziaréti tokius filmus, kaip
Andrew Huculiako ,,Ziaurumas“, Jasmilos
Zbanic ,,Meilés sala“ ir kt.

Taciau ir tai néra pati maziausia kaina. Pasak
D Kliukoitytés, verta paminéti, kad Ariino Ze-
britino filma ,,Grazuolé“ norintieji gali pa-
matyti nemokamai.

Beje, kino centre organizuojami kino klasi-
kos vakarai jau sulauké nemazo zitirovy susido-
mejimo. Balandj kino gurmanams bus pasiily-
tas mokslinés fantastikos Sedevras — Stanley
Kubricko ,,2001: kosminé odisé¢ja“. Tai filmas,
kuriame bandoma jminti Zmogaus egzistencijos
prasme.

,»,Galima akcentuoti, kad ,,Skalvijos* Ziaro-
vas iSties mégsta klasikini filma. Bilietai i kino
klasikos seansus neretai iSperkami jau pries
savaitgali. Be to, ateina neatsitiktiniai ziGirovai,
daznai pasidomeje paciu filmu, jo reikSme ir
svarba kino istorijai, galintys argumentuoti,
pagristi savo vertinima“, — sako D .Kliukoityté. =
Daiva Urbiené
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er artimiausius 5 metus
et per 20 moksliniy tyrimy

Odontologijos i movacuq klasteryje brandi-
nami inovatyvus produktai ir paslaugos

Naujove. Dar palyginti neseniai klasterio savoka Lietuvoje buvo Zinoma palyginti siauram specialisty ratui. Stai pries
penkerius SesSerius metus vienos radijo stoties vedéjai, perskaite skelbima ,,leSkomas klasterio fasilitatorius®, eteryje
diskutavo, koks gi ir kam ¢ia siulomas darbas: abu pavadinimai vieSojoje vartosenoje dar buvo nauiji.

tik svarbiuose valstybés dokumentuose ir

mokslininky darbuose. Taciau, patvirti-
nus 2007-2013 m. ES struktiiriniy fondy para-
mos finansavimo schemas inovatyviy verslo
klasteriy projektams igyvendinti, Siek tiek
anksciau prasidéjes klasteriy kiirimasis itin pa-
spartéjo.

Klasteriy fasilitatoriams Lietuvoje i$ tiesu
jau senokai yra kas veikti: ekonomiskai stip-
riausiuose miestuose Vilniuje, Klaipédoje,
Kaune, Alytuje, turinciuose didziausia kon-
centracija imoniy ir dirbanciy gyventojy, vie-
nas po kito kirési klasteriai, sparciausiai —
sveikatinimo ir kultriniy industrijy, informa-
ciniy paslaugy, chemijos, maisto ir gérimy
pramonés sektoriuose.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira
tinklalapyje klasterlt Siuo metu Lietuvoje su-
skaiCiuoja 46 klasteriy iniciatyvas, i§ jy maz-
daug ketvirtadalis klasteriy susiformave nati-
raliai, per ilgalaiki bendradarbiavima. Prie to-
kiy natiraliai susiformavusiy klasteriy, tarp ki-
ty, priskiriamas Odontologijos inovacijy klas-
teris. Jo vadové Renata Giliené pasakojo, kad |

Pati klasterio savoka ilga laika egzistavo
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klasteri susijungusios bendrovés ne tik kon-
kuruoja tarpusavyje, bet ir bendradarbiauja.

- Kokie motyvai konkuruojancias jmones pa-
skatina vienytis ir bendradarbiauti? — paklau-
séme Odontologijos inovacijy klasterio vado-
vés R.Gilienes.
R.G.: Bendradarbiavimas su dauguma Siy imoniy
susiklosté nuo seno, nes izvelgéme, kaip naudin-
ga vieni kitiems padetl drauge orgamzuotl ren-
ginius, pasimokyti vieni i§ Kity ir taip visiems to-
buléti, pirmiems gauti naujausiy medziagy, pre-
kiy. Kad batume konkurencingi ne tik Lietuvos,
bet ir uzsienio rinkose, biitini inovatyviis produk-
tai, gydymo metodai. Tad 2009 m. susibaréme |
klasterj ir dabar galime nuveikti kur kas daugiau:
veiklos sinergija augina visas jmones drauge.
Musy klasteris subtiré jvairiy sektoriy jmo-
nes: vienos prekiauja odontologiniais produktais
ir jranga (,,Med Grupe®, ,,Med Grupés projek-
tai), kitos verciasi odontologinés praktikos veik-
la (Vilniaus implantologijos centro klinika (VIC
klinika), ,,l.R. Clinic“, Auristidos Gerliakienés
stomatologijos gydykla, SenamiesCio stoma-
tologijos klinika, Restauracinés odontologijos

centras), trecios uzsiima moksliniais tyrimais ir
taikomaja veikla (,,Vilniaus mokslo grupé®),
moksliniais tyrimais biomedicinos srityje (Inova-
tyvios medicinos centras), dar kitos — odontolo-
gu mokymo veikla (,,Praktiné odontologija“, Im-
plantologijos ir ortognatinés chirurgijos studija).
Taip pat prie Odontologijos inovacijy klas-
terio prisijungé Implantology asociacija bei
danty techniky laboratorija ,,Dens Opalus®.
Odontologus vienijanc¢io klasterio nariai
kartu atlieka mokslinius tyrimus, rengia kon-
ferencijas ir jose drauge dalyvauja, patys veda
mokymus, skaito paskaitas, prekiauja odonto-
loginémis medziagomis bei priemonémis, pa-
cientams teikia auksciausio lygio odontologi-
nes paslaugas.
- Kokia tokio bendradarbiavimo nauda?
R.G.: Bendradarbiavimas padeda sumazinti i$-
laidas jgyjant Ziniy ar technologiju, sukuria
daugiau mokymosi galimybiy. Antai bendrové
,Praktin¢ odontologija“ viesbucio ,,Vanagu-
pé“ konferencijy centre rengia kasmetes dide-
lio susidoméjimo sulaukiancias konferencijas,
kuriose pristatomi naujausi moksliniai tyrimai
bei odontologijos naujovés.
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Augantis, bendradarbiaujantis klasteris - tai iSaugusi gydymo kokybé pacientams, didesni pardavimai,

naujos idéjos moksliniams tyrimams

Klasterio nariams dalyvavimas tokiuose ren-

giniuose nemokamas. Renginio dalyviy kasmet
dauggéja, o tokie renginiai didina klasterio Zino-
muma. Tad bendradarbiaudamos imonés s¢k-
mingai naudojasi bendros rinkodaros, informa-
cijos ir komunikacijos galimybémis. Kita vertus,
tobuléjame ir neformaliuose susibirimuose,
kai specialistai pasidalija su kolegomis naujie-
nomis i§ pasauliniy konferencijy.
- Ar ziniomis dalijatés tik savo klasterio ribose?
R.G.: Nickada neatsisakome pagelbéti ir spe-
cialistams bei jmonéms, nesancioms klastery-
je, taciau Odontologijos inovacijy klasterio
nariai i§ bendry pasitarimy, susirinkimy gauna
labai daug vertingy specializuoty Ziniy — ir
gauna jy pirmieji.

Bendradarbiavimas - didziulé klasterio
stiprybé. Kiti gydytojai, klasterio nariai, visada
gali tarpusavyje konsultuotis, nes dauguma gy-
dytojy stazuojasi prestizinése pasaulinése kon-
ferencijose jvairiose uzsienio Salyse ir ten
vyksta ne tik mokytis, bet ir moko kitus, uZzsie-
nio specialistus.

Kiekviena klasterio jmon¢ siekia pripazini-
mo, proverzio savo srityje. Stai VIC klinikos
gydytojyu odontology komanda klinikinéje
praktikoje taiko naujausius pasaulinio mokslo
pasiekimus, atlieka mokslinius tyrimus, kurie
geriausiems specialistams jau pelné ir pasauli-
nj pripazinima.

2012 m. VIC klinikos gydytojai Algirdas
Puisys, Tomas Linkevicius, Mindaugas Stacevi-
Cius, Eglé Vindasiuté ir Natalja Verina dalyva-
vo kasmetin¢je Europos osseointegracijos aka-
demijos konferencijoje Kopenhagoje. Si aso-

ciacija vienija geriausius zemyno implantolo-
gus, joje Lietuvos medikai pristaté savo moks-
linius klinikinius tyrimus. Gydytojo A.PuiSio
mokslinis tyrimas buvo jvertintas pirmaja vieta,
nurungdamas net Sesis Simtus kity praneSimy.
Tyrimo tema — ,,Krastinio kaulo stabilumas ap-
link danty implantus pastorinus dantenas®.
Didziausias pasiekimas — pernai ruden; i§ Ro-

»Galimybiy klasteriui daug - tereikia jomis pasinau-

doti kuriant salygas jmoniy grupei konkuruoti tuo, kg

jos sugeba daryti geriausiai“, — saké Odontologijos
inovacijy klasterio vadové R. Giliené
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moje vykusio tarptautinio EAO kongreso VIC
klinikos gydytojas A.PuiSys parsivezé Europos
osseointegracijos akademijos sertifikata, kuris
ivertina ypatingus gydytojo gabumus ir auksta
kvalifikacija implantologijos srityje. Tai vienin-
telis gydytojas Lietuvoje, turintis tokj sertifikata.
- Klasteriui suteikta ES struktiriniy fondy pa-
rama. Kaip ja panaudojote? )

R.G.: Dziaugiamés gave parama i§ Ukio minis-
terijos kuruojamos Lietuvos verslo paramos
agentiros: jsigijome brangios jrangos, reika-
lingos moksliniams tyrimams. Moksliniai tyri-
mai, inovacijy ir naujy technologijy paieska
bei kiirimas — viena svarbiausiy klasterio veik-
los krypciy. Moksliniy tyrimy centras puoselé-
ja ambicingus planus per artimiausius penke-
rius metus odontologijos srityje atlikti net per
20 jvairiy krypc¢iy moksliniy tyrimy.

Tokie tyrimai specifiniai: jie gali trukti ir ke-
lerius metus, be to, jie neretai susije su tam tik-
ra rizika. Juk daznai nutinka, jog ipuséjus tyrima
paaiSkéja, kad jis nebeaktualus arba ji pirmiau
atliko kazkas kitas. Dél to reikia uz€iuopti iSskir-
tines, siauras tyrimy sritis, rasti tai, kas $iuo me-
tu itin aktualu. Imoniy bendradarbiavimas klas-
teryje padeda paskirstyti rizika ir moksliniy tyri-
my bei taikomosios veiklos iSlaidas.

Lietuvos medicinos klasterio (LITCARE)
vykdomasis direktorius Grazvydas Morkus
anksciau pokalbyje su ,,Veidu“ yra pastebéjes,
kad populiarinti $alies medicinos paslaugas tiek
Ryty, tiek Vakary rinkose keblu dél tam tikro
nepasitikéjimo, kurj galima jveikti sertifikuo-
jant paslaugas.

»Ryty valstybése Lietuva prisimenama deél
kurortiniy paslaugy, bet kyla abejoniy: ka gi spé-
jote tokio iSmokti, kas biity geriau nei pas mus?
Vakarieciai taip pat abejoja: ka gi ypatinga su-
spéjote pasiekti? Kad vakarie¢iams jrodytume,
kokios kokybiskos miisy medicinos paslaugos,
labai svarbils yra tarptautiniai, visame pasaulyje
pripazinti sertifikatai. Tai itin brangi procediira,
tad medikai vis dar diskutuoja, ar pirmiau reiké-
ty sertifikuotis, ar i§ pradziy jsitikinti, kad verta i
tai investuoti. Manau, logiSkiau buty jau i§ pra-
dziy tuos sertifikatus turéti — bet diskusija dél to
dar tesiasi®, — saké klasterio vadovas.

R.Gilien¢ pastebi tendencija: uZzsienio pa-
cienty, jvertinusiy auksta Lietuvos specialisty
darbo kokybe ir gerokai mazesnes paslaugy
kainas, Lietuvos odontologijos praktika besi-
vercianCioms jmonéms ,atvedé” tarptautinis
bendradarbiavimas klasterio lygmeniu.

Klasterio vadovés vertinimu, valstybés pa-
rama klasteriy veiklai tikrai juntama: skiria-
mas finansavimas vykti | parodas, pristatyti
imonéms, iSleisti specializuotiems leidiniams,
rengti nuotolinéms konferencijoms su uzsie-
nio gydytojais, konsultuoti.

Odontologijos inovaciju klasterio artimiau-
siuose planuose — tarptauting plétra, partnerys-
té su uzsienio imonémis. Augantis, bendradar-
biaujantis klasteris — tai padidéjusi gydymo ko-
kybé pacientams, tai didesné apyvarta besiver-
Ciantiesiems prekyba, tai idéjos moksliniams ty-
rimams, kuriy metu rasti inovatyvis sprendimai
ir jzvalgos i$syk vel diegiami i praktika. =
Rasa Vaitkeviciené
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Paskutinis puslapis

,2Meégstu psichoanalize, bet nemégstu psichoanalitiky®

Neatspétumét, kas istaré Sia fraze. Tokius Amerikos analitiko ZodzZius iSgirdau privac¢iame pokalbyje. Pasirodo,
psichoanalitiky nemégsta ne kas kitas, bet toks pat psichoanalitikas.

psichoanalizés pasaulyje olandy psichoanalitikas.
Maza to, jis tarsteléjo, kad ir pats pasirasyty po Siais
zodziais.

Kas nutiko, kad psichoanalitikai ima nemégti vieni kity?
Klausimas keistokas atrodo tik i§ pirmo zvilgsnio, nes lygiai
taip pat galétume ji performuluoti, taikydami bet kuriai kitai
zmoniy kategorijai. Kodeél lietuvis ima nemégti lietuvio?
Kodel (pseudo)patriotai nemégsta socialdemokraty? Kodel
apskritai zmogus nemeégsta kito zmogaus? Kur dingo kriks-
Cioniska paskata myléti savo artima kaip save patj?

Tai man pakartojo vienas i§ mano mokytojy, gerbiamas

Bet kodél ant $io kabliuko laikomés uzkibe ir mes? Kodél
oligarchas* net ir masy politikos lyderiams tolygus nusikal-
teliui? Stai prie§ antraji mery rinkimy tura kaunieciai buvo
nuolat gasdinami ,,oligarchiniu samokslu“ prie§ miesta, o gal
net ir Lietuva. Turtuolis mat yra banditas... KeisCiausia, kad
ir patys puolamieji net nebando niekaip atsakyti. O juk
paprasciausia buty tiesiog pasakyti: ,, Taip, a$ esu turtingas. Ir
tai tik rodo mano protg bei sugebéjimus kurti!“

Lietuvis jau seniai vadinamas pavyduoliu. Gal todél kiek-
vienas uz mus labiau lydimas s¢kmés, turtingesnis ar protin-
gesnis vertinamas kaip priesas, kurj reikia tiesiog sunaikinti

e

4

Pastarajame klausime, matyt, slypi ir nemaza dalis atsa-
kymui i ji rasti tiesos. Ar gali myléti kita, jei nemyli saves paties?
Nepasitikédamas savimi, o kartu ir save nuvertindamas bei nemylédamas,
imi ieSkoti nuodémiy ir kituose. Juk néra geresnio bido triumfuoti, nei
uzkelti koja ant gulin¢io varzovo. Nemazai yra tokiy, kuriems kito panie-
kinimas sukelia pasitenkinima savimi — jéga mat pademonstravau. O jei
jéga pademonstravau, vadinasi, jos turiu pakankamai. O jei jégy turiu
pakankamai, tai kaip ir nebéra dél ko save laikyti menkesniu uZ kitus...

Bet ar tai meilé sau? O jei meilé sau, tai turéciau ir kitus imti myléti.
Juk taip sakoma, ar ne? Kodél sunaikindamas kita Zzmogus nebepasijun-
ta iSgama, barbaru, bet jauciasi nugalé¢toju? Klausimy vis daugiau, taciau
atsakymas persasi vienas. Zmogus nebesijaucia patenkintas savimi, jam
triksta meilés ne tik sau, bet ir gyvenimui apskritai. O jei dar pridésime
visuotinj nebranduma, kurj nemazai skatina pati visuomené, propaguo-
janti materialines ir kiniSkasias, bet toli grazu ne dvasines vertybes,
suvoksime, kad tik kiino, jégos triumfas ar primityvus kito Zzmogaus paze-
minimas tampa didziausia vertybe silpny ir saves nemylinéiy Zmoniy
visuomenése.

Vis délto Zmogus yra mastanti biityb¢, todél net ir primityviam veiks-
mui reikalingas pagrindimas. Tam mes ir susikuriame jvairiausias teorijas,
kuriy jsikabiname ir nepajudinamai laikomés tam, kad galétume jaustis
stiprils ir pateisintume savo veiksmus.

Stai putinizmo ,,nuzombintas“ Rusijos gyventojas $ventai jsikabina i
naivig rusiskojo pasaulio ,,pakélimo nuo keliy“ teorija. Ir visiskai nesvar-

Lietuvis jau seniai vadinamas pavyduoliu. Gal todél
kiekvienas uz mus labiau lydimas sékmeés,
turtingesnis ar protingesnis vertinamas kaip priesas.

bu, kad putinizmas kuo toliau, tuo labiau paprasta Rusijos piliet jau ne
ant keliy klupdo, bet apskritai veidu i purva paguldo, — svarbiausia yra
tikéti savo tiesa, nes bet koks nukrypimas nuo jos tik atvers bejégystés
skaudulius ir dar labiau paskatins nemeile sau. 5

Né¢ kiek ne maziau ,,tvirty“ teorijy isikib¢ laikomés ir mes. Stai nuo
scenos nenueina ir per pastaruosius rinkimus dar karta i dienos $viesa
iSvelkama ,,oligarchy samokslo“ teorija. Niekaip nesuprantu, kodél mes,
taip norédami atsiriboti nuo Rusijos jtakos, lyg akli kaciukai laikomés jos
propaguojamu vertybiy. Juk ne kur kitur, bet biitent Rusijoje nuolat pju-
domi ,,nekenciami oligarchai”. Net ir pats terminas ten labiausiai valkio-
jamas. Gal klystu, bet Vakaruose ,,oligarchas“ néra jau toks kasdienis zo-
dis. Maza to, Vakaruose Zmogus, kuris sugeba savo protu ir jégomis ka
nors pasiekti, yra vertinamas ir gerbiamas.

Deja, rusiskoji tradicija sukire teorija, kad turtingas Zmogus ir vagis
yra tolygios savokos. Galima ta suprasti. Salyje, kuria beveik visa amziy
nuodijo bolSevikiné ,burzujy“ eksproprijavimo idéja, seniai nebeliko
tokiy, kuriems dar zadinty sentimentus ir kelty pagarba aristokratiska,
bajoriska ar dar kuri kita vienaip ar kitaip su turtu, nesvarbu, materialiu
ar dvasiniu, susijusi vertybe.
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ar i§ jo viska atimti... Bet juk uz to slypi paprasciausias men-
kumas, bejégysté ir nepasitikéjimas savimi.

Mes nesukame galvos, kaip pasistengti patiems, kaip sukurti nauda,
Zengti visuomeneés ar asmeninés s¢ékmés laipteliu aukstyn, — geriau neap-
kesime ir sieksime sunaikinti, nes mes turime nepajudinama teorija ,,0li-
garchas = nusikaltélis“!

Na, gerai, galite mane apkaltinti, kad ginu materialiniy vertybiy kulta,
kurj keletu pastraipy anksciau sumenkinau, sakydamas, kad misy visuo-
mené pernelyg aukStina kuniSkuosius, o ne dvasinius pasiekimus. Bet
sakykite, ar zmogus, kuris sugeb¢jo sukurti verslo imperija, davusia darbo
takstanCiams bei mokancia mokescius, kurie padeda iSlaikyti dar kitus
takstancius, gali stokoti protiniy ar dvasiniy galiy? Tai gal kaip tik jis
labiau myli kita, nes duodamas sau duoda ir kitiems?

Vis délto nenoriu pasirodyti ginantis vienus ar kitus Zzmones, nes esu
tiesiog prie§ teorijas. Kas gali jrodyti bet kuria teorija? Nekalbu apie
nemoksiSkas anksciau minétas ,.klipancio rusy pasaulio” ar ,,oligarchy
samokslo® teorijas. Irodykit man, kad teisinga yra bet kuri moksliné teo-
rija. Pasirodysiu keistas, bet abejoju visomis teorijomis, net ir EinSteino
reliatyvumo teorija ar bet kuria kita moksline teorija, pavyzdZiui, tikimy-
biy. Kodél? Ogi todel, kad kurdami teorijas mes remiames savo Sios die-
nos pasaulio paZinimo ir Ziniy lygiu. O kas gali paneigti, kaip sakoma gar-
siajame posakyje, jog po §imto mety miisy Zinios bus tokios, kad paneigs
visas ankstesnes mokslines teorijas?

Nenoriu vis délto pasirodyti griovéju, taciau manau, kad Zmogaus
brandos pozymis — abejoné. Abejoné viskuo ir visada, nes abejonése
gimsta tiesa (jei tokia egzistuoja) ir iSvengiama jstrigimo teorijoje, kuri
neretai téra tik biidas apsisaugoti nuo savo trikumy pamatymo. O tvirtai
itikéje savo tiesa ir savo teorija Zmonés yra pavojingiausi.

Baigdamas griSiu prie straipsnio pradzios. Taigi kodel psichoanalitikas
sako, kad nemégsta psichoanalitiky? Atsakymas slypi istorijoje. Kadaise
psichoanalize gimé ir augo labai nepalankioje dirvoje. Sigmundo Freudo
teiginiai buvo nepriimtini imperiSkajai Vienos visuomenei, nes jis prabilo
apie seksualumag, libido ir kitus ,.koSmariSkus“ dalykus. Taciau situacija
negeréjo ir véliau, kai psichologija ir psichoterapija tapo kasdienybe.
Gimstancios naujosios teorijos sieké jsitvirtinti Siame pasaulyje. O tam
neretai padéjo savo motinos, psichoanalizés, nuvertinimas. Cia kaip ir
zmoniy pasaulyje — norédamas atsiskirti nuo tévy, vaikas turi juos iveikti
savo vidiniame pasaulyje. Tad ir nutiko, kad psichoanalizé¢ nuolat buvo
menkinama. O psichoanalitikai juk irgi zmonés — jiems néra svetimos
visuotinés silpnybés. Todél daugelis ju gindamiesi ir jsikibo i neklystancia
teorija bei émé nuvertinti kitus, o dar blogiau — pradéjo juos ,,analizuoti“
buityje. Anekdotais virto situacijos, kai du psichoanalitikai pasikalb¢je
apie ora izvelgé vienas kitame jvairiausiy nejsisamoninty troSkimy...

Psichoanalizé, deja, irgi téra teorija. Ir ji néra neklystanti, todél verta
tiek psichoanalitikams, tiek jvairiomis savo tiesomis jtikéjusiems Zmo-
néms prisiminti vieno psichoanalizés kiréjy Alfredo Adlerio gin¢o metu
jsiaudrinusiam ir savimi pernelyg pasitikinCiam Freudui pasakytus
zodzius: ,,O gali buti ir kitaip...

Raimundas Milasianas
Psichoanalitikas
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