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Vietos lenkams nelabai rupi jy politiniy lyderiy darbotvarke, o Lietuvos
valdziai nerupi, ar uz Lietuvos riby neatsiras jtakingy Vilnijos lenky
autonomijos remejy
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Kempinski Hotel
Cathedral Square

Visi koncertai vyks Valdovy riimy DidZiojoje renesansinéje menéje.
Klausytojai pradedami leisti likus valandai iki renginio pradZios.
Renggjai pasilieka teis¢ keisti koncerty programa ir atlikéjus.

)’ REDAKTORIAUS LAISKAS |

KONKURSA

alies Lietuvos politiky ir visuomeninin-

kuy pozicija Lietuvos lenky ir Lenkijos
klausimais galima iSreikSti dviem vingriais
zodziais: asimetrija ir prevencija.

Asimetrija pasireiSkia nuomone, kad
Lietuvos lenkams negalima suteikti tokiy
paciy teisiy, kokias turi Lenkijos lietuviai.
Pastarieji kaimyninéje Salyje yra nejtakinga
mazuma ir negali nulemti didZiosios politi-
kos. Pirmieji Lietuvoje sudaro per 8 proc.
gyventoju, turi politing partija — Lietuvos
lenky rinkimy akcija (LLRA), kuri de facto
valdo kelis Salies rajonus, yra ijtakinga
Vilniaus mieste.

Asimetrijos Salininkai lengvai pagrindZia
prevencijos bitinumg. Ju pozitriu, bet
kokios nuolaidos ilgai virskintais, taciau
nesuvirskintais klausimais — dél asmenvar-
dziy raSymo nelietuviskais raSmenimis, del
dvikalbiy vietovardziy ir gatviy pavadinimy
lenteliy — gali atvesti prie reikalavimy eskala-
vimo: pavyzdziui, ,,gave“ dvikalbes lenteles,
lenkai paprasys ypatingo statuso lenky kal-
bai, paskui, ziurek, pareikalaus autonomijos.
Todeél butina tokiy reikalavimy prevencija,
primenanti presinga — krepSinio Zaidéjo blo-
kavima jo paties aiksteléje.

Lietuvos lenkai laikomi potencialia kai-
myninés Salies ,,penktaja kolona®, kuriy loja-
lumas Lietuvos valstybei jtartinas. O tarptau-
tiniu lygmeniu, pavyzdZiui, reikalaujama
,neparduoti lietuvisko raidyno uz bendra-
darbiavimg su Lenkija energetikos, gynybos
ir kitose srityse.

Tokias pazitras lydintis Salutinis simpto-
mas — nemenkas euroskepticizmas, nepasiti-
kéjimas Europos Sajungos institucijomis
dabartyje ir apskritai vieningos Europos liki-
mu ateityje.

Ariinas Brazauskas

LENKIJA LAIMETY GEOPOLITIN]

Rusijos prezidentui Vliadimirui Putinui
diagnozuota XIX a. politiné mastysena. Taciau
simtametémis idéjomis grindZziamy strategijuy
N nereikia ieskoti svetur.

Apibendrinant galima sakyti, kad asimet-
rijos ir prevencijos Salininkai jauciasi esa vie-
nui vieni prie§ neva ekspansinius Lenkijos
keslus, todél mano, kad jau dabar reikia tai-
kyti presinga vietos lenkams ir laikytis kietos
pozicijos Lenkijos atzvilgiu.

Jeigu tokios pazitiros visu Simtu procenty
virsty valstybés politika, jos panéséty i kieta
Lietuvos laikysena, kokia ji buvo iki 1938-yju
Lenkijos ultimatumo. Taciau tada Europoje
nebuvo kolektyvinio saugumo sistemos. Tau-
ty Sajunga buvo mazai veiksni, ir Lietuvos
sienas bei uzsienio reikalus tvarké kaimynai.
Lenkija priverté uZmegzti su ja diplomatinius
santykius, Vokietija atplésé Klaipédos krasta,
paskui Soviety Sajunga uzgrobé dali Len-
kijos, Vilniaus krasta sovietai perleido Lie-
tuvai, bet priverté sudaryti sutartj, numatan-
¢ia Raudonosios armijos dislokavima Lietu-
voje.

Lietuvos veikéjai, kurie numato tokiy
organizacijy, kaip ES ir NATO, silpnéjima,
turéty galvoti ir apie Salies iSlikimo kelius
yrant zemyno kolektyvinio saugumo siste-
moms. PavyzdZiui, dabar sunkiai jsivaizduo-
jamas galimas Lenkijos ir Vokietijos samoks-
las, kuriuo pastaroji sutinka su pirmosios jta-
kos plétra i Rytus mainais uz Vokietijos isi-
tvirtinima dabartinéje Kaliningrado srityje.
Taciau dabartinés Ukrainos likimas prie$
metus irgi buvo sunkiai jsivaizduojamas.

Euroskeptikai turéty pripazinti, kad,
sunykus dabartiniams Lietuvos valstybingu-
mo garantams —JAV ir ES, i ju vieta stos seni
nauji — Lenkija, Rusija, Vokietija.

Ar tik nebus taip, kad konkurse dél ,,stogo™
(labiau korektiska kalba — kieno protektoratu
taps Lietuva) Lenkijos kaina blity maziausia:
viso labo tik Vilnijos autonomija? m
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)) EKsPresas

TRYS KLAUSIMAI

LIETUVOS MADAI BUS SUSVIRKSTA INJEKCIJA

Gruodzio 10 d., tre¢iadienj, Na-
cionalinéje dailés galerijoje vyks
snjekcijos®, festivalio ,Mados in-
fekcija“ rengiamo konkurso, fina-
las. Turésime proga pamatyti 15
jaunyjy dizaineriy kurtas kolekci-
jas, i$ kuriy geriausios kova pasi-
rodys ,Mados infekcijoje”. Apie tai
ir lietuviSka mada kalbamés su
festivalio iniciatore ir meno vado-
ve Sandra Straukaite.

VEIDAS: ,Injekcija“ atsirado vé-
liau. Kodél prireiké tokio kon-
kurso?

$.8.: ,Mados infekcija“ atsirado
1999 m., o ,Injekcija“ — 2008 m.
Konkursg sugalvojome, nes ilgai
patys iSrinkdavome dizainerius, o
véliau pamanéme, kad bty pui-
ku, jei tai bty vieSas, visiems pri-
einamas renginys.

Konkurso idéja — duoti kelia jauni-
mui. Norime, kad ,Mados infekci-
ja“ buty nuolat atsinaujinanti, ju-
danti j priekj. Manau, tai yra geras

startas jauniems dizaineriams, po
kurio lengviau imtis profesionalios
veiklos.

VEIDAS: Daug mety i$ arti stebi-
te lietuviSkos mados raida. Ar
matytuméte didesniy poky¢iy?

U
Fw

A.UFARTO, ,BFL“ NUOTR.

$.8.: Ateina jauni, visai kitaip mas-
tantys Zmoneés. Jie daug laisvesni,
daug dirba internetu, turi daugiau
informacijos. Jie jau iSmokyti, kad
svarbu jkurti prekés zenkla, susi-
kurti ,Facebook” ar ,Instagram*®
. E’ 1]
LB \
P ‘

L]

www.ziniuradijas. |t

profili. Manau, misy mokyklos
anksciau né nebuvo. Buvo tarybi-
niy laiky supratimas, viska diktavo
modeliy namai. Dabar kurti yra
geros salygos: su drabuziy mo-
deliavimu susijusiy specialybiy
Lietuvoje atsirado labai daug, yra
daug skirtingo lygio mokykly.
VEIDAS: Kaip Lietuvoje zvelgia-
ma j mada?

$.S.: Kultdros ministerijos poZit-
riu, mada néra menas. Viskas
vyksta keliy entuziasty pastango-
mis. Supratimo, kad mada galéty
buti didelis verslas, néra, nors ku-
rybinio potencialo tikrai esama.
Jei buty kazkoks didesnis pinigi-
nis postumis, rinky atrastume.
Dabar dizaineriai kuria i$ nieko,
praktiskai be pinigu. Tiesa, atva-
Ziuoja uzsienieCiai ir dZiaugiasi
auksto lygio renginiu, stebisi di-
zainu, taciau ar gali dizainerj, ku-
riantj i$ savo lésy, lyginti su dide-
liais modeliy namais? O mus ste-
bi pro didinamajj stikla taip pat. @

Zinau,

vadinasi, galiu

> Zini
Zrad'j;ls
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SCANPIX NUOTR,

Lietuviui Aivarui Abromaviciui suteikta Ukrainos pilietybé, jis tapo tos Salies ekonomikos ministru

MOKSLAS

SMEGENU IMPLANTUOSE SLYPI DIDELIS POTENCIALAS

| smegeny implanty tyrimus ir
kdrima investuojamos didZiulés
IéSos. 18 jy tikimasi tokiy dalyky,
kurie Siandien atrodo kaip moksli-
ne fantastika.

Smegeny implantai yra technolo-
giniai prietaisai, jungiami prie su-
bjekto smegenuy, o jy tikslas — at-
kurti, pavyzdziui, dél traumy ar in-
sulto sutrikusias nervy sistemos
funkcijas. Nors tyrimai — pradiniy
stadijy, tikimasi, kad ateityje bus
jmanoma grazinti regéjima, leisti
judéti paralyZiuotiesiems ar gydyti
psichikos ligas.

Gana didelé pazanga padaryta
gydant Parkinsono ligg. JAV Van-
derbilto universitetas atliko studijg
apie ja serganciyjy gilumine sme-
geny stimuliacija ir paaiskéjo, kad
implantai veikia geriau nei vaistai:
sergantieji kasdien vidutiniSkai ke-
turiomis valandomis maziau kenté
drebulj ar nevalingus judesius, nei
vartodami vaistus.

Tai gali pagelbéti ir gydant kliniki-
ne depresija. Silpna elektros sro-

vé, veikdama uz nuotaiky regulia-
vima atsakingas smegeny dalis,
daznai veiksmingai Salindavo
simptomus. Giluminé smegenuy
stimuliacija naudojama ir gydant
epilepsija, chroniska skausma ar
Tureto sindroma (negebéjima
kontroliuoti elgesio ir kalbos).

Dar jdomiau, kad tai, kaip tikima-
si, gali jveikti jvairiy formy akluma.
Harvardo medicinos mokyklos ty-
réjai mano, kad mazytés skaitme-
ninés kameros perduodami vaiz-
dai galéty bdti ver€iami j nervinius
impulsus, ir nukreipus juos j regé-
jimo sistema, apeinant pacia akj,
zmogus matyty.

Vasarg Ohajo universiteto chirur-
gai ir organizacijos ,Batelle” tyré-
jai pademonstravo, kaip dél stu-
buro traumos paralyZiuotas vyras
su smegeny implanto pagalba
mintimis pajudino ranka. Implan-
tas kontaktavo su specialia ,ran-
kove*, per kurig signalai, apeinant
pazeistus nugaros smegenis,
buvo siunc¢iami tiesiai j raumenis.

Matoma ir daugiau smegeny imp-

lanty galimybiy: padidinti atmin-
ties galimybes, atkurti, itrinti ar

jterpti prisiminimus (jau pavyko su
gyvilnais), sugebéti i§ Surmulio is-
skirti reikalinga garsa ir kt. @
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)) VIRSELIO TEMA

TAUTINES BENDRIJOS

Kodel Vilnijos lenkai balsuoja uz savo
posovietinius ,,tautininkus”

Dauguma ,,Veido“ tyrimo metu apklausty Vilniaus ir Saléininky rajony lenky labiau pyko ant valdzios dél
per mazo démesio jy krastui ir prastos socialinés padéties, o dvikalbes gatviy, vietovardZiy lenteles hei
pavardZiy rasyma lenkiskais rasmenimis laiké menkai reiksmingais dalykais.

Daiva Sakalé

rie valdanciyjy Vilnijos lenkai buvo

linke priskirti nelenkiSkas Lietuvos
partijas, ,,pamirSdami“, kad nacionaliniu
pagrindu sukurta lenky partija — irgi politi-
né jéga. Kodel tame kraste i valdZig mieliau
renkami tie, kurie akcentuoja butent tauti-
nius klausimus?

Kodél Lietuvos lenky rinkimy
akcijos (LLRA) politinéje dar-
botvarkéje yra nelietuvisky ras-
meny ir dvikalbiy pavadinimy
lenteliy klausimai? Kaip bei
kieno déka atsitiko, kad dél Siy
klausimy politikoje iki Siol lauzo-
mos ietys, nors paprastiems
Lietuvos lenkams jie neatrodo labai svar-
bus?

Toki klausimg uzdavéme Salies vadovei
Daliai Grybauskaitei. Uz valstybés vadove
atsakiusi jos vyriausioji pataréja Virginija
Budiene pabrézé, kad Prezidenté nuolat
ragina politikus ne pigiai politikuoti ir kelti
aistras bei prieSprieSas, o jsigilinti, kokie
didziausi paprasty Zmoniy ripesciai, ir

stengtis jiems padéti. ,,Visiems norisi geres-
niy atlyginimy, didesniy pensijy, draugisky
kaimyny ir laimingy vaiky. Taciau ne visos
problemos iSsprendziamos mosteléjus ste-
buklinga kurios nors partijos lazdele. Tai
ilgas, nuoseklus valstybés kirimo darbas®,
— pripazino V.Budiené.

Visiems norisi geresniy atlyginimy, didesniy pen-
siju, draugisky kaimyny ir laimingy vaiky. Taciau
ne visos problemos iSsprendZiamos mosteléjus
stebuklinga kurios nors partijos lazdele.

Teorinés galimybés, kad VarSuvoje i val-
dzia gali ateiti Vilnijos autonomijos siekius
palaikancios jégos ir kad Lietuva dél savo
abejingumo Vilnijos krastui gali igyti ,,sava
Donecka®“, V.Biudien¢ komentuoti nepano-
ro. Bet Prezidentés vyriausioji pataréja
pabréze, kad ,,ypa¢ dabar turime susitelkti,
kai laikai neramus, kai turime kaimyny,
kuriems nelabai patinka tvirta ir s¢kminga

n 2014-12-05 o VEIDAS

GYVENTOJAI PAGAL TAUTYBE
o ;

Ignalinos r. sav.

gyventojy i 14862 ! 1297 2227 18 386
proc. . 80,83 ! 7,05 12,12 100
gyventoju 1 4205 E 2108 16 272 22 585
proc. ' 1862 9,33 72,05 100
. Saininkyrsav. |
gyventojy E 3746 ! 26 858 3940 34544
proc. i 10,84 | 77,75 11,41 100
gyventoju 1 14723 i 7 239 5906 27 868
proc. | 5283 25,98 21,19 100
C Takursa.
gyventojy i 19383 E 10 362 4666 34 411
gyventojy i 338758 ! 88 408 108 465 535 631
proc. | 6324 ! 16,51 20,25 100
 Vimiausrsav. |
gyventojy ! 30967 | 49 648 14733 95 348
proc. 1 3248 1 52,07 15,45 100
IS VISO LIETUVOJE
658 | 926 | 100 |

Saltinis: Statistikos departamentas, 2011 m. surasymo duomenys

Lietuva“, turédama omenyje anaiptol ne
Lenkija.

Rojumi galintis tapti krastas -
politiniy ambicijy jkaitas

Vilnijos kraSto problemu Prezidentés
pataréja nelaiko iSskirtinémis — jos bidingos
beveik visiems Lietuvos regionams. ,,Vil-
niaus, Traky rajonuose, Visagine, kur Prezi-
denté taip pat lankési, gyventojai minéjo
panasias problemas. Nieckam ne paslaptis,
kad nuo Sal¢ininky iki Birzy — visur Zmonés
ivardija panasius dalykus. Juk mes bet kuria-
me Lietuvos kampelyje norime gyventi
gerai, graziai ir saugiai, — saké V.Budiené. —
Prezidenté yra lankiusis rajonuose, kuriuose
gyvena daug jvairiy tautiniy bendriju Zmo-
niy. Jie dalijosi savo dziaugsmais ir ripes-
&iais. O problemos, kurias issakée Saléininky
Zzmonés, buvo labai panasios kaip ir visoje
Lietuvoje: darbo viety stygius, uzsienio
investicijy stoka, menkas darbo uZmokescio
vidurkis.“

Nors akivaizdu, kad Saléininky kratas
galéty tapti masy Salies perlu. Prezidentei
lankantis Sal¢ininkuose, §io rajono meras su
pasididziavimu rod¢é renovuota pagrinding
miesto  aikSte, atnaujintas mokyklas.
»Akivaizdu, kad del puikios geografinés
padéties, labai grazios gamtos Sis rajonas
turi daug nepanaudoto potencialo vystytis.
Tai ir zemés tkis, ir turizmas, ir palanki
darbo jégos struktira — daug darbingy jauny
Zmoniy“, — konstatavo Prezidentés vyriau-
sioji pataréja. ,,Prezidenté, rudeniop susiti-
kusi su atnaujinta Vyriausybe, vienu svarbiy
uzdaviniy ivardijo bitinybe tolygiai plétoti
visus regionus, ripintis socialiniy ir ekono-
miniy skirtumy mazinimu tarp savivaldybiy,
taip pat nurodé Vyriausybei prioritetiSkai
iSanalizuoti savivaldybiy, kuriose gyvena
daug jvairiy tautiniy bendrijy Zzmoniy, prob-
lemas ir, jei esama kokiy nors specifiniy
ekonominiy ar socialiniy klausimy, badingy
tik tokioms savivaldybéms, nedelsiant i juos
gilintis ir spresti“, — pabréze V.Budiené.

Mykolo Romerio universiteto Politikos
moksly instituto docentas Gediminas Kaze-
nas atmeta galimybe, kad Lietuvoje galétume
sulaukti Vilnijos krasto lenky autonominiy
pretenzijy. ,,Nejauku tokius dalykus net ko-
mentuoti, — prisipazista mokslininkas. —
Neseniai ménesj atlikau staZzuote Lenkijoje,
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maciau ten vyraujancias nuotaikas. Rados-
lawas Sikorskis, o ir panasiy pazitiry politikai,
ypac po to, kai R.Sikorskis viesai prisiSnekéjo,
esa Vladimiras Putinas lenkams sitilé pasida-
lyti Ukraina, gerokai pritildyti. Tokie pareiski-
mai labai pakenké lenky tarptautiniam jvaiz-
dziui. Nemanyciau, kad Europos Sajungos
Salyje bent artimiausiu metu galéty kam nors
kilti panasiy idéju kaimyniy atzvilgiu.”

Dirva Vilnijos kraste organizuoti kazka
panasSaus kaip Ukrainos Donecke taip pat

Labai nedaug politiky ir eksperty mano, 4

kad Vilnija kada nors galéty panaséti j
Ryty Ukraing

nesanti palanki. G.Kazénas su grupe moksli-
ninky neseniai atliko lenky tautinés mazu-
mos Lietuvoje identiteto tyrima. Jdomu, kad
paaiSkeéjo, jog Lietuvos lenky tapatinimasis su
Lenkija yra ,labai silpnas, beveik nulinis“.
G.Kazénas primena, kad ir Ceslovo Miloso
atsiminimy knygoje rasoma, jog Vilniaus

,WEIDO* TYRIMAS

Tyrimui pasirinktas metodas — pusiau
struktUruotas interviu. Vienas pagrindiniy
informanty (pasnekovy) parinkimo kriterijy:
atsisakyti valstybiniy ar savivaldos jstaigy
tarnautoju ir politiky, nes pirmyjy atsaky-
mai galéty iskreipti tyrimo duomenis, mat
baty ,politkorektiski“, o antryju nuomoné
visuomene nuolat pasiekia interviu ar politi-
niy pareiskimy forma. Apklausta desimt in-
formantuy, po penkis kiekvienos lyties, jau-
niausiam — 20 mety, vyriausiam — 74-eri.
Dviejy iSsilavinimas vidurinis, keturiy — spe-
cialusis vidurinis, dviejy — aukstasis, du
savo iSsilavinimo nenurodé. e

krasto lenkai labai Saltai priimdavo atvyku-
siuosius i§ Lenkijos. Tyrimas parodé, kad su
Lenkija muasy Salies lenkai, ypaC paprasti
Zmoneés, nesitapatina ir $iais laikais. Nemaza
jtaka tam padaré neigiamos patirtys, kai
nuvyke i Lenkija Vilnijos krasto gyventojai
budavo sutinkami Saltai ar net atstumiami,
nes Lenkijos gyventojai musiskiy neatpazin-
davo kaip lenky, palaikydavo juos rusais, o
tai, pasak G.Kazéno, labai zeide.

Asmenvardziai ir lentelés -
ne prioritetas

Ar Lietuvos lenkams labai riipi asmenvar-
dziy rasyba gimtaja kalba, G.Kazénas viena-
reikSmiskai atsakyti negali. ,,Miisy atliktas
tyrimas parode, kad asmenvardziy, vietovar-
dziy raSyba néra prioritetas — labiausiai buvo
akcentuojamos socialinés, ekonominés prob-
lemos, bet teigti, kad minéta rasyba visiSkai
nerilpi, negalima®, — teigia pasnekovas.

Paklausti, ar noréty dvikalbiy vietovar-
dziy, vieni tyrimo dalyviai teigdavo, kad tai
biity nonsensas ir painiava, nes net nezinoty,
kokij adresa ant laiSko rasyti, o kiti Sias politi-
ky idéjas sutikdavo gana palankiai. Jei tyri-
mas bity buves atliktas anksciau, kol Sios
temos nebuvo taip iSreklamave savo tiksly
siekiantys politikai, rezultatai galé¢jo biti kito-
kie. Taciau temos eskalavimas padaré¢ savo:
dalis lenky tautinés maZumos atstovy pagal-
vojo: ,,0 kodél gi ne? Kodél negalima raSyti
asmenvardziy lenkiskai?*

Pasak G.Kazéno, asmenvardziy rasybos
klausima buvo galima i$spresti seniai ir be p

VERTINIMO BALY PASISKIRSTYMAS

Procentai (N = 255)

Pramonés / gamybos vystymas
Zemeés ukio vystymas

Paslauguy vystymas

Kulturinio tautinio paveldo saugojimas
Vietos bendruomeniy stiprinimas
Svietimo (mokykly) vystymas

Kaimo turizmo plétra

Pasienio bendradarbiavimo su Baltarusija plétra

EKONOMINIO VYSTYMO SRITYS, KURIOMS REIKIA SKIRTI DAUGIAU DEMESIO

KAIP JUS MANOTE, KURIOMS IS TOLIAU ISVARDYTY SRICIU VYSTANT VILNIAUS KRASTA REIKETY DAUGIAUSIA LIETUVOS VALDZIOS
DEMESIO? VERTINIMO BALAI NUO 8 (AKTUALIAUSIA SRITIS) IKI 1 (MAZIAUSIAI AKTUALI SRITIS).

1 2 3 4
8,2 7,1 9,8 9,8

2 4,7 8,6 11,4
7,1 9,8 14,9 13,7
6,3 9,4 17,3 20,8
11,4 224 16,9 16,5
2,7 8,2 9 1
15,3 27,8 16,5 8,6
46,3 11,4 7,1 8,2

5 6 1 8

9 9 14,5 325
14,5 17,3 25,5 16,1
19,2 19,2 11,8 43
14,5 14,9 7,1 9,8
10,2 11,8 8,6 24
15,7 13,7 18,8 20,8
9,8 7,5 9,8 4,7
78 6,3 35 9,4

Saltinis: Gediminas Kazénas, Adas Jakubauskas, Inga Gaizauskaité, Romualdas Kacevidius, Asta Visockaité. Lenky tautinés mazumos Lietuvoje identiteto tyrimas.
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Leonardas RINKEVICIUS, sociali-
niy moksly habilituotas dakta-
ras, Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Socialiniy ir humani-
tariniy moksly katedros vedéjas,
mano, kad kalbant apie PietryCiy
Lietuvos regiona, jo socialinius,
ekonominius, kultarinius klausi-
mus, nesinori vartoti ZodzZiy ,,problemos*,
~Skauduliai®, ,tautinés mazumos*. O kur
tuomet tos ,tautinés didumos“? Tokios
metaforos ir kalbésena talpina is
XVIII-XIX-XX a. pirmosios pusés atéjusias
nuoskaudas.

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

Laikas XXI amZiaus klausimus jvertinti nauju
2vilgsniu, iSlipti i$ nusistovéjusiy klisiy (,len-
teliy su gatviy pavadinimais®, ,marsrutiniy
autobusiuky uzrasy") ir méginti karybiskai,
novatoriskai ieskoti naujy keliy tolesnei so-
cialinei raidai. Ja Siuolaikinés sociologijos
teoretikai, pavyzdziui, Anthony Giddensas,
o greta jy ir politikos formuotojai, pa-
vyzdziui, ilgametis DidZiosios Britanijos
premijeras Tony Blairas, vadina ~tre-
¢iojo kelio~ sgvoka. Tai néra vien tik
kompromisas tarp tradiciskai besirun-
gianciy kairiyjy ir desiniy pazidry politi-
niy bei socialiniy doktriny. Tai karybiskas,
novatoriskas, ,iSmanus“ naujy raidos keliy
ieskojimas.

Taip, autobusiuky marsruty ar gatviy pava-
dinimy uzraSai PietryCiy Lietuvoje tikrai ne
smulkmena. Kita vertus, nuolatinis primygti-
nis vien tik Siy dalyky aitrinimas tampa tarsi
nuolatiniu druskos barstymu ant istoriniy
zaizdy, uzuot problemas sprendus novato-
riskai, karybiskai, ieSkant treciojo kelio ir ge-
sinant jtampas tarp tauty.

Tokiy istoriSkai susiklos€iusiy jtampuy ir Zaiz-
du gausu daugelio valstybiy tarpusavio
santykiuose ar valstybiy viduje tarp skirtin-
gy tauty. Paminékime, pavyzdziui, praeities
konfliktus ar karus tarp Danijos ir Svedijos,
Svedijos ir Norvegijos, Vokietijos ir Lenkijos,
Prancizijos ir Jungtinés Karalystés ir t.t. Be
abejo, svarbios jvairios istorines datos, fak-
tai, istoriné atmintis. Taciau ne maziau svar-
bu, ar istorinés pamokos yra iSmoktos ir ei-
nama pirmyn, — tai, kg daro daugelis minéty
Europos $aliy. Siuo pozidriu kai kurie misy
visuomeneés raidos aspektai santykiuose su
Pietryciy Lietuva — tarsi pernyks¢iy lapu ke-
denimas, o ne novatorisky, karybisky, nau-
ju raidos keliy paieska.

Norint eiti j priekj reikia konstruktyviai spresti
jvairius klausimus, pasitelkus socialines,
kultdrines, ekonomines inovacijas, kurios
padétu susikalbéti tarpusavyje. Pavyzdziui,
kiek jau mety tesiasi diskusijos dél ,w* rai-
dés jvedimo j zodyna, dél pavardés origina-
lo kalba pasuose, bet negirdéti, kad kas
nors ieskoty trecio kelio. Siuo atveju tredia-

TRECI0JO KELIO BEIESKANT

sis kelias galéty bati, pavyzdZiui,
toks. Juk Lietuvos visuomené, ne-
paisant tautybiu, kaip ir visos kitos
pasaulio Salys bei tautos, XXI am-
Ziuje neatsiejama nuo pasaulinio zi-
niatinklio www. Jis yra neiSvengia-
ma duotybé, Siuolaikinés visuome-
nés realija. Todél vargu ar apskritai
svarstytinas dvigubos ,v* (,w") vartojimas,
nes toks yra visy interneto svetainiy adresy
pateikimo budas — www. Tuomet j ,w* gali-
ma pazvelgti ne kaip | tarp tauty susiklos-
Ciusig jtampa, o kaip j pasaulio socialinés
kaitos realija, butinybe. Tuomet akivaizdu,
kad raidé ,w“ neiSvengiamai reikalinga dau-
gelyje kalby (taip pat ir lietuviy), ypac tose,
kuriy pamatas — lotyniSka abécélé. Greta to,
juk visi mes mokémés mokyklose, universi-
tetuose, ir niekas nekelé klausimy, kodél
matematikoje dalyti ar dauginti reikia i$ ,x,
kodeél fizikoje ir kituose moksluose formule-
se naudojama raidé ,q“ ir t.t . Juo labiau i-

Tai anaiptol nereiskia, kad Sviesaus

atminimo Marcelijaus Martinaiéio ,,Kukucio
baladés“ bity perrasytos kaip ,,Ququcio
haladés*.

teratdroje, kurios autoriy vardai ir pavardés
neretai raSomos su ,,q“, ,x“ ar ,w".

Tai anaiptol nereiskia, kad Sviesaus atmini-
mo Marcelijaus Martinaicio ,Kukucio bala-
dés” bity perrasytos kaip ,Ququcio bala-
dés”. Taciau ten, kur prasminga, Sios loty-
niSkos raidés galéty puikiai grizti j lietuviy
kalbos vartosena. Tokiy gyvy pavyzdziy
mokslinéje bei grozinéje kalboje pastarai-
siais metais ir desimtmediais yra labai daug.
Paminésiu viena: klasikinio veikalo ,Apie
demokratija Amerikoje®, iSversto ir iSleisto
lietuviskai 1996 m., autoriaus vardas ir pa-
vardé pateikti nelietuvinant, o tiesiog Alexis
de Tocqueville, kokia ir yra autoriaus pran-
clziska pavardeé bei vardas.

LIsileidus” (tiksliau, grazinus) j lietuviy kal-
bos vartosena Sias kelias raides, lenkiskuy,
prancizisky ar dalies kity tauty vardy bei
pavardziy rasyba organiskai pritapty. Kartu
atpulty bereikalingas siy klausimy politizavi-
mas ar ideologizavimas. Tai buty tiesiog vi-
suomeneés raidos, Siuolaikiniy socialiniy ir
kultariniy procesy rezultatas, o ne ,,politinis
sprendimas®, kaip dabar tampa madinga
sakyti. Juk kiekvienos tautos kalba yra gy-
vas organizmas, ji nuolat kinta, atsinaujina.
Jei vadinameés europieciais ir dalijameés
bendromis europinémis vertybémis, kam
lauzyti ietis deél raideliy pase ir traktuoti jas
kaip dvieju tauty sutaikymo buda? Gal ,w*“
prisijaukinimas — tai tiesiog sudétine visuo-
menés ir kultros kaitos procesy dalis, o ne
politinis ar ideologinis klausimas?

Kita vertus, tai éjimas j priekj, plétojant ir
jtvirtinant kalbos savastj, bet ne jos niveliavi-
mas, suvienodinimas. Juk kadaise Jonas
Basanavicius, keliaudamas atgal j Lietuva i$
Bulgarijos per Serbija, Cekija, Lenkijg (pa-
nasiai ir kiti lietuviy Sviesuoliai), parsivezé i$
Siy Saliy j gimtine ,,¢* vietoje ,,cz“ bei dauge-
lj kity raidziy su varnelémis ir nosinémis.
Lietuviy norminés kalbos patriarchas Jonas
Jablonskis nebijojo jvesti naujy rasybos tai-
sykliy, naujy zodziy ir raidziy, pagrisdamas,
kodeél butent tokia kalbos plétoté svarbi ir
reikalinga to meto Lietuvos valstybingumui,
tautinei savimonei, tapatybés formavimuisi.
Taciau privalome suprasti, kad kalba, kaip ir
visuomene, yra gyvas, nuolat besirutuliojan-
tis, jvairiy aplinkybiy salygojamas socialinés
kaitos procesas. Todél XXI amZiaus lietuviy
kalba jau néra vien tik J.Basanaviciaus ir
J.Jablonskio laiky kalba. Siuo poZidiriu po-
ros lotynisky ,nauju” raideliy grazinima j lie-
tuviy kalba (,w“ bei kai kurios kitos, beje,
buvo lietuviskoje rasSyboje dar Martyno
Mazvydo ,Katekizmo* laikais) galima
traktuoti kaip Siuolaikinés visuomenés ir
jos kalbos kaitos procesa. Tuomet at-
puls argumentai tiems, kurie mégina
Siuos klausimus politizuoti, paversdami
,W* jvedima dviejy (ar daugiau) tauty su-
priesinimo ar sutaikymo badu.
Kalbos atsinaujinimas, raida ir yra tas trecia-
sis kelias, tiksliau, vienas i$ keliy, apie kurj
kalbu kaip apie socialine, kulturine ar kitokia
inovacija. Puikus treciojo kelio pavyzdys —
miesto pavadinimo Visaginas atsiradimas ir
socialiné adaptacija. Buvusiam ideologizuo-
tam miesto pavadinimui Snieckus pakeisti
lietuviska Visaginas impulsag davé Siame
mieste nuo 1994-ujy rengiamas ,,Visagino
country* festivalis, kurio pavadinimas kilo
nuo Visagino ezero. Sis pavadinimas tapo
patrauklus, priimtinas, savas visoms ten gy-
venancioms tautybéms. Todél dainy auto-
rius, atlikéjas ir ilgametis festivalio rengejas
Virgis Stakénas bei jo bendraminciai tapo
savotiSkais socialiniais novatoriais. Jy pasi-
ulytg festivalio pavadinima véliau nesunkiai,
be politiniy ar ideologiniy jtampy prieme vi-
sos mieste gyvenancios tautinés (nesinori
vadinti mazumomis) grupés.
Savo ruoztu (nors esama nemazai klausi-
muy, tebelaukian¢iy sprendimo) Visaginas
Lietuvai padovanojo tokias asmenybes,
kaip nuostabi dainininké Ona Kolobovaite,
olimpinis viceCempionas, kuris gyvena ir
treniruojasi Visagine, Jevgenijus Suklinas,
viena populiariausiy ir talentingiausiy dai-
nuojamosios poezijos atstoviy Alina Orlova,
ir kitu ryskiy asmenybiu, placiai garsinanciy
Lietuva pasaulyje. Taip naturaliai, né vienai
pusei neprimetant savo valios ar tvarkos,
vyksta abipusiai kultriniai integravimosi
procesai.
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Kaip rodo sociologinés apklausos, atliktos
Visagine, paklausti, ar noréty grjzti j savo is-
torine tévyne (o juk Zinome, kokiy tautybiy
atstovy margas burys pastaté Ignalinos ato-
mine elektring, daug mety ten dirbo, gyveno
ir jleido Saknis), dauguma atsako, kad ju na-
mai Cia, Lietuvoje. Taip kinta Siy Zmoniy ta-
patybés savivoka — ne politiniy ar ideologi-
niy sankirty keliu, bet karybiskomis treciojo
kelio paiesSkomis.

Kalbant apie Vilniaus krasta, Salgininky rajo-
na, nebepakanka laikytis jsikibus ankstesniy
principy — ,jus mums truputj nusileiskite Cia,
0 mes jums nusileisime ar padésime kitur®.
Reikia eiti kitu — socialiniy inovacijy keliu.
Juk ir lietuviy kalbos zinias galima suteikti,
skleisti naujoviSkai, nebatinai per vienus ar
dvejus metus direktyviai jvedant privalomuo-
sius egzaminus. Gal tas kelias, vedantis j lie-
tuviy kalbos sklaida Pietryciy Lietuvoje, taip
pat galéty bati kuriamas karybiskiau ir grin-
dziamas socialiniu dialogu? Gal verta pamé-
ginti i$ pradziy rengti specializuotas vasaros
stovyklas, nuotolinio mokymosi kursus, nau-
dojant pamokeéles internetu ir daugybe kitu
bidy, kaip tai, pavyzdziui, daroma JAV bei
kitose Salyse?

Be abejo, Lietuvos kelias buty savitas, kaitos
tempai saviti, juk kiekvienas atvejis yra uni-
kalus, nes niekas neturi jau parengty recep-
ty. Svarbios sociologinés jzvalgos, kurios at-
skleidzia tai, kad ligSioliniai direktyviniai me-
todai laukiamy integravimosi, susikalbéjimo
rezultaty nedave (arba Sie rezultatai labai
fragmentiski). Jie dazniau primena druskos
barstyma ant seny istoriniy Zaizdy, o ne
konstruktyvy, karybiska éjima pirmyn. Juk
lietuviy kalbos sklaidos Pietryciy Lietuvoje
iniciatyva yra puiki ir savalaiké, bet dél labai
spartaus ir pernelyg direktyvinio jgyvendini-
mo sukeélé naujy jtampy — Zmoneés jauciasi
(ar bent taip teigia) patiriantys spaudima.
Svarbu aiskiai matyti bei jvardyti neigiamus
faktus, tendencijas ir klittis, kai tautiniu pa-
grindu suburta politiné partija nuolat Smeizia
Lietuva tiek jos viduje, tiek Europos Sajun-
goje. Tadiau ne maziau svarbu karybiskai
jtraukti visuomene ir tam tikry sric¢iy specia-
listus j integravimosi keliy paieskas (Svietimo
darbuotojus - j Svietimo projektus, ekonomi-
nés sferos — j ekonominius, pritraukiant uz-
sienio investicijy, europiniy projekty ir t.t).
Siekis integruoti PietryCiy regiono gyvento-
jus j bendrg Lietuvos kulttrine erdve turétu
pasireiksti ne proginése — priesrinkiminése —
fazése ir frazése, o nuolat, kryptingai pléto-
jant socialines, kultirines, ekonomines ino-
vacijas. Tai néra vienadieniai procesai. Raida
einant j socialine sanglauda ir susiklausyma
gali trukti ne vienus metus, taciau tam tikri
kryptingi, klirybingi zingsniai, ypa¢ jtraukiant
jaunosios kartos atstovus, labai reikalingi, ir
jie dar tikrai nepavéluoti. @

ARCHYVO NUOTR.

triukSmo, taciau $alies politikams tai nerapé-
jo ar neatrodé svarbu. ,Kadangi tai tapo
lenky politiky arkliuku, o lietuviskos partijos,
reaguodamos | situacija, émé pataikauti
visuomenés nuomonei (anksciau atlikti tyri-
mai rodé, kad didele dalis Salies gyventojuy
tokiems zingsniams nepritaria), politinéje
arenoje ietys lauzomos iki Siol, — jzvalgomis
dalijasi mokslininkas. — Dabar tai tapo ir prin-
cipo reikalu: lietuviSkos partijos nenori nusi-
leisti lenkiSkai, o ir tarp lietuvisky partijy néra
vieningos nuomones Siuo klausimu — vienos
pritaria, tarkime, asmenvardziy rasybai len-
kiSkais raSmenimis, kitos nepritaria. Kartais
kairieji ir desSinieji Siuo klausimu susikeicia
vietomis.*

Prie to, kad principy rodymas tapo svar-
besnis uz blaivy mastyma, yra prisidéjes ir
Lenkijos uzsienio reikaly ministras R.Sikors-
kis, anksCiau ne karta pareiSkes priekaisty
Lietuvai dél neva skriaudziamos lenky tauti-
nés mazumos.

Tiketis, kad lenkai greit galés savo pavar-
des raSyti taip, kaip jas ra$¢ tévai ir seneliai,
matyt, neverta: artéjantys savivaldybiy rinki-
mai, kai partijoms teks kovoti dél kiekvieno
joms palankaus balso, atskleidziant politiniy
oponenty klaidas ar trikumus, ko gero, vers
lenkiSku asmenvardziy klausima palikti nuo-
Salyje. ,,O juk nelietuviski asmenvardziai ne-
patenka i lietuviy kalbos reguliavimo sfera, ir
kliti¢iy juos rasyti lenkiskai néra®, — svarsto
G.Kazénas.

Jo nuomone, nors ir pavéluotai, §j klausi-
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Vietovardziy rasybos klausimg buvo A
galima iSspresti seniai ir be triuksmo,
taciau Salies politikams tai neriipéjo ar
neatrodé svarbu

ma anksciau ar véliau valdZia turés iSspresti.
Taciau tam reikia visu politiky (ir lenkuy, ir lie-
tuviy) geranoriSkumo bei supratimo: nekelti
triukSmo, nedaryti Sou ir maziau galvoti apie
asmeninius politinius dividendus, o daugiau —
apie musy Salyje gyvenanCia ir démesio iS
tiesy nusipelniusia tauting mazuma.

Internacionalinio
bendravimo kalba

Keturios dienos, kurias praleidau Sali-
ninkuose bei Sal¢ininky ir Vilniaus rajonuo-
se, kalbédamasi su gyventojais, priminé ko-
mandiruot¢ j uzsieni. Ne visi, paprasyti paro-
dyti kelia, atsakydavo lietuviskai. Prisimenu
tris i$ paziiiros Siek tiek i¥gérusius vyrus Salci-
ninkuose, kurie, paklausti, kaip rasti kavine,
parodé | Cia pat esancia gatvele uz ,Maxi-
mos*, kuri, kaip paaiSkéjo pasukus i ja, vedé i
vidinj parduotuvés kiema, o toliau kelia zy-
mejo zenklas, Zmoniy paprastai vadinamas
Hplyta“. Viena i§ vaistinés iS€jusi vidutinio
amziaus moteris | ta patj klausima atsake tik
kelis kartus ji pakartojus lietuviskai, rusiskai ir
pridarus Zodzius ,.kofe” ir ,kava“. Vis délto
esu labiau linkusi tikéti, kad asmeniniy ripes-
¢iy (juk €jo i§ vaistinés) apimta Sal¢ininkieté
ne i$ karto suprato klausima, nei daryti iva-
da, kad tiesiog nenor¢jo kalbéti su lietuvis- »

DEMESIO VILNIAUS KRASTUI?

Reikéty daug daugiau démesio
Reikeéty Siek tiek daugiau démesio

Nezinau / sunku pasakyti
Neatsake
IS viso

Lietuvoje identiteto tyrimas.

Uztenka tiek démesio, kiek yra skiriama dabar

DIDESNIO DEMESIO VILNIAUS KRASTUI POREIKIS

KAIP MANOTE, AR LIETUVOS VALDZIA TURETY SKIRTI DAUGIAU

L |Skaicius|Procentai

146 35,5
140 34,1

65 15,8

45 109

15 36 .

411 100

Saltinis: Gediminas Kazénas, Adas Jakubauskas, Inga Gaizauskaité, Romualdas Kacevicius, Asta Visockaité. Lenky tautinés mazumos
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»kai klausiancia atvykéle.

Lenkiskai beveik nemoku, taciau rusy kal-
ba — ta Soviety Sajungos ir posovietinés erd-
vés lingua franca — gelbéjo visais atvejais.
Dauguma interviu vyko bitent rusy kalba,
nors keletas apklaustyjy labai nuoSirdziai
stengesi kalbeéti lietuviSkai, o viena Jasitinuo-
se kalbinta 40 mety lenky kilmés informanté
pradziugino puikiu valstybinés kalbos mokeé-
jimu — kalbéjo net be akcento.

Tai, ka mes Siandien matome
Ukrainoje, ka matéme Moldo-
voje ir Gruzijoje, 1988-1991
buvo bandoma realizuoti piet-
ry€iy Lietuvoje. Panasaus liki-
mo Lietuvai pavyko isvengti tik
todeél, kad Lietuvos valdZia tuo
metu veiké protingai, savalai-
kiai ir efektyviai - jsitikines Arunas EI-
GIRDAS buv. Valstybines komisijos
Ryty Lietuvos problemoms nagrinéti
narys (1990-1992 m.), Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés jgaliotinis Salgi-
ninky rajone (1991-1992 m.).

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

Svarbus vaidmuo suvaldant situacija Vil-
nijoje teko Valstybinei komisijai Ryty Lie-
tuvos problemoms nagrinéti, kurios pa-
grindinés uzduotys buvo identifikuoti
opiausius klausimus, jvardyti priezastis,
pasillyti adekvacius sprendimo budus.
Norint teisingai identifikuoti problema, nu-
statyti jos atsiradimo priezastis, reikia
turéti pakankamai informacijos. Dar

AGRESYVIEJI TUREJO VALDZIA

Siy interviu tikslas — i$siaiskinti, kokias
socialines, kulttirines, ekonomines problemas
lenky tautinés mazumos atstovai laiko opiau-
siomis, kas ir kaip jas galéty bei turéty padeti
iveikti.

Nors pavienio kokybinio tyrimo iSvados
dar negali buti interpretuojamos kaip moksli-
nis faktas, kol to nepatvirtina apklausos ir sta-
tistika, pats pokalbiy turinys veiké autorés
pasnekovus ir, matyt, verté juos mastyti.

ISankstiné hipotezé, kuria tyréjui bitina
suformuluoti prie§ pradedant kalbas, Siuo
atveju tokia: socialinio, ekonominio poba-
dzio problemos Zzmonéms kur kas svarbesnés
nei tautinés ir kultirinés. Tarp pastaryjy —
pavardZiy raSymas lenkiSkais rasmenimis,
gatviy ir vietovardziy pavadinimy lentelés
dviem kalbomis, sustiprintas lietuviy kalbos
mokymas: bitent tie klausimai, dél kuriy
Lietuvos viesojoje erdvéje daugiausiai disku-

macines blokados salygomis: Lietu-
Vos televizija buvo okupuota ir Ryty
Lietuvos rajony gyventojai matyda-
vo tik Maskvos bei vadinamosios
,.kaspervizijos“ programas, i$ pra-
dziy nebuvo ir nepriklausomos rajo-
ny spaudos. Todél ne maziau reiks-
mingas valstybinés komisijos darbo
baras buvo (Zzinoma, pagal galimybes)
skleisti teisingas Zinias apie Lietuvos valsty-
béje vykstancius procesus, nuostatas tauti-
niy mazumy atzvilgiu, okupanto vykdomus
smurtinius veiksmus.

Pagrindiné problema buvo akivaizdi: tai ne-
pakankama Pietryciy Lietuvos rajony gy-
ventoju pilietiné integracija. Ir tai, kad val-
dzig PietryCiy Lietuvos rajonuose uzurpavu-
si komunistiné administraciné
nomenklatira visokeriopai priesinosi jpilieti-
nimo procesui. TaCiau turéjome pakanka-
mai informacijos, kad galétume teigti, jog
jpilietinimo procesai neabejotinai pasparte-

bus iSgirstos, o laikai, kai jie buvo betei-
siai kolukiy pirmininky ir partiniy sekreto-
riy baudziauninkai, baigési.
Deja, pries 20 mety, pasibaigus tiesiogi-
niam valdymui, valstybé nusiSalino nuo
problemy sprendimo ir faktiSkai savo pi-
lie€ius paliko likimo valiai, tiksliau — vieti-
niy vaduky malonei. Kai kuriais atvejais
netgi pradeda atrodyti, kad musy kitakal-
biai pilie¢iai tampa preke derybose su
svetima valstybe.
Tai kas gi pasikeité per tuos 20 mety?
Deja, daugelis jsisenéjusiy Ryty Lietuvos
(geografiskai tiksliai — pietrytinés jos da-
lies) problemy taip ir liko neiSsprestos. O
kai kuriose srityse padétis netgi pablogéjo.
Per daugiau nei 20 metu, abejingai ste-
bint visoms valdziusioms ir valdan¢ioms
partijoms, PietryCiy Lietuvoje uzaugo kar-
ta, kuri save identifikuoja greiciau su Len-
kija nei su Lietuva. FaktiSkai savo nepri-
klausomoje valstybéje sudaréme visas

salygas ugdyti Lenkijos pilieCius.

Dél kryptingu Lenkijos pastanguy Lietuvo-

Pagrindiné problema buvo akivaizdi: tai
nepakankama Pietryciy Lietuvos rajony
gyventojy pilietiné integracija.

1989 m. Moksly akademijos Filosofijos,
sociologijos ir teisés institutas atliko is-

je jau suformuotas jtakingas Lenkijos in-
teresams atstovaujanciy lobisty sluoks-

samius sociologinius Ryty Lietuvos gy-
ventojy tyrimus. Man paciam teko daly-
vauti organizuojant apklausa éaléininkq
rajone. Per ménesj i$vazinéjau visa Salci-
ninky rajona ir galéjau savo akimis pama-
tyti jvairove, kurig atskleidée ir tyrimo rezul-
tatai.

Viena pagrindiniy tyrimo iSvady buvo ta,
kad, nepaisant istoriSkai susiklos¢iusiy spe-
cifiniy Ryty Lietuvos gyventojy politiniy bei
visuomeniniy orientaciju, néra jokio pagrin-
do teigti, jog egzistuoja koks nors kitakalbiy
Pietry¢iy Lietuvos gyventoju nuomonés mo-
nolitas: dauguma jy buvo pakankamai ge-
ranoriSkai nusiteike Lietuvos nepriklauso-
mybes, lietuviy atzvilgiu, o agresyvia antilie-
tuviska ir antivalstybine pozicija reiské gana
nedidelé gyventojy dalis. Beda ta, kad bu-
tent Si agresyvioji dalis rajone turejo visus
valdzios svertus savo rankose.

Dirbant valstybinéje komisijoje pirmaeilis
uzdavinys velgi buvo rinkti informacija, bati-
na procesams, vykstantiems Rytu Lietuvos
rajonuose, pazinti. Ir svarbu buvo ne tik in-
formacijos rinkimas, bet ir jos sklaida. Rei-
kia prisiminti, kad komisijai teko veikti infor-

tu, jei buty pasalintos dirbtinés kliatys, ku-
rias karé tuometiné sovietiné ty rajony val-
dzia, be abejo, skatinama Maskvos ir kai
kuriy Lenkijos sluoksniy.

Taigi, kai Sal&ininky ir Vilniaus rajonuose
buvo jvestas tiesioginis valdymas, Sios dirb-
tinés klilitys buvo pasSalintos ir negriztami
poslinkiai rajono gyventoju samonéje prasi-
déjo.

1991-yjy rugsejo menes;j tik 800 Salcininky
rajono gyventoju buvo pareiske nora tapti
Lietuvos pilieciais, o ty paciy mety pabai-
goje tokj apsisprendima jau buvo padare
daugiau nei 95 proc. gyventojy (daugiau
nei kai kuriuose kituose Lietuvos rajonuo-
se). Buvo didelis susidoméjimas prasidéju-
siu privatizacijos procesu, o aktyvumas
dalyvaujant 1992 m. Lietuvai svarbiuose
referendumuose buvo ne ka mazesnis nei
kitose Lietuvos vietovése. Pagaliau labai
padidéjo bendras pilietinis aktyvumas: at-
rode, jog tik dabar, sugriovus sovietine no-
menklatdrine valdzios sankloda, rajono gy-
ventojai patikéjo, kad ju bédos pagaliau

nis. Tai istorikai, politikai, politikos ap-

zvalgininkai, ziniasklaidos atstovai.
Iki Siol didzioji Pietryciu Lietuvos gyventojy
dalis vis dar gyvena informacinés blokados
salygomis. Jie mieliau renkasi netgi ne Len-
kijos, bet Rusijos informacijos Saltinius.
Tad neturéty stebinti ir tai, kad Valdema-
ras Tomasevskis prisisega Georgijaus
juostele. Tai netgi désninga. Kodél? To-
del, kad kai kuriy Lenkijos politiky pozici-
ja Lietuvos atzvilgiy ir Vladimiro Putino
pozicija Ukrainos atzvilgiu — i$ esmés ta
pati: abi Salys yra uz tai, kad vykty federa-
lizacija ir bty jteisinta antra valstybiné
kalba.
Apibendrinant reikéty konstatuoti, kad
pritruko politinés valios visiems laikams
iSspresti Sias jsisenéjusias Pietryciy Lietu-
vos problemas. Visos po 1992 m. buvu-
sios Lietuvos valdZios gebéjo pade-
monstruoti tik savo nejgaluma.
Ir tuomet, ir dabar vis pasigirsta gasdini-
muy, kad Ryty Lietuva bus antras Karaba-
chas. Imantas Melianas gasdina Kosovu
Lietuvoje, Virginijus Savukynas gasdina,
kad nacionalistai sukurs Lietuvoje Kryma.
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tuojama, iSsakoma priestaringy nuomoniy.
Hipotez¢ pasitvirtino su kaupu: né vienas
i§ deSimties informanty, kai buvo paprasyti
iSvardyti didZiausius skaudulius, n¢ karto ne-
uzsiminé apie gatviy lenteliy, pavardziy rasy-
bos ir lietuviy kalbos mokymo dalykus, nors
pokalbiai truko nuo 10 minuciy iki dviejy va-
landy. Ir tik priminus minétus klausimus
informantai staiga ,,prisimindavo” ir tokias
bédas. Pusé ju pareiske, kad jiems ,,tai néra

Sjmet kovo 10 d. pasirodé Laumzirgiu pa-
sivadinusio anonimo scenarijus: 2017 m.
Seimas (ne be Rusijos ambasados jtakos)
priima tautiniy mazumy lojalumui stiprinti
skirta ,kieta“ jstatyma, ir ,Vilniaus kraste ir
kituose Lietuvos miestuose prasideda ma-
sinés tautiniy mazumy atstovy (daugiau-
sia lenky ir rusy) demonstracijos pries
naujajj jstatyma... Kraujas liejasi laisvai*.

Ir tuomet, ir dabar galiu drasiai teigti: Sitie
gasdinimai neturi jokio pagrindo. Netgi
priesingai — batent Sitie gasdinimai yra
provokuojantys. To krasto zmonés yra pa-
kankamai pragmatiski ir jautriai reaguoja j
tai, ,i$ kur véjas pucia“. Todeél, kai tik pu-
¢as Maskvoje pralaiméjo ir buvo jvestas
tiesioginis valdymas, visi tai suprato viena-
reikSmiskai: dabar valdzia yra Vilniuje.
Tiesioginio valdymo jvedimas yra tam tikra
krastutiné priemoné, kai kitos valdzios ir
teisinés priemoneés neduoda rezultaty. IS
kitos pusés, tai dazniausiai bina jsisené-
jusiy, uzleisty, deSimtmeciais nespren-
dZiamy problemy pasekmé, todél tai pri-
mena chirurginj jsikiSima. Tuomet, jei pasi-
remsime Sia analogija, sunku bty
jsivaizduoti, kad Zmogus po sudétingos
operacijos baty laikomas pasveikusiu ir i$-
leidZziamas namo. Analogi$kai ir po tiesio-
ginio valdymo pabaigos buvo batinas tam
tikras ,,reabilitacijos” laikotarpis. Butina
stebésena, ar néra pavojaus, kad recidy-
vas gali pasikartoti. Pagaliau buvo privalo-
mas konkreciy priemoniy, leidzianciy pa-
Salinti problemos atsiradimo priezastis,
jgyvendinimas.

Ir niekas taip nezlugdo pasitikéjimo valsty-
be, kaip neryztingumas. Valstybés de-
monstruojamas nejgalumas tik provokuo-
ja ekstremizma. Dar blogiau, kai musy
bendrapilie¢iams siun¢iami klaidinantys
signalai. Pavyzdziui, Lietuvos teismai pa-
galiau privercia pradéti nukabinéti neteiseé-
tus dvikalbius gatviy pavadinimus, o Lietu-
vos Respublikos kultiros ministerijos dar-
bo grupé paskelbia projekta, kuriuo
siuloma tokius pavadinimus jteisinti. Todél
adekvacios prasizengimui priemones turi
bati priimtos iSkart po to, kai tam atsiran-
da pagrindas. Nes bet koks delsimas gali
buti interpretuojamas kaip silpnumas ir
nuolaidziavimas. e

problema®, ,,neaktualu®, kad ,Cia Lietuva ir
galima rasyti lietuviskai“. Viena informante,
net nespéjus uzduoti klausimo, pareiske, jog
netiesa, kad ¢ia skriaudzia lenkiskai kalban-
Ciuosius. ,,GreiCiau viskas yra prieSingai, —
pasakojo JaSitiny gyventoja. — Blogiau lietu-
viams. Lenky ir rusy mokykla renovuota,
ziema joje Silta, langus atsidaro, o lietuviy
mokykloje vaikai su striukémis sédi.”

Kita pus¢ tvirtino sutinkantys su savo, tai
yra lenkiskosios, valdzios reikalavimais del

jo aiskiai suformuluoti, kas yra ta valdzia, kuri
turéty iSgydyti visus Sivos skaudulius. Pradé-
jus gilintis labiau paaiskéjo, kad absoliuciai
daugumai (9-iems i§ 10) informanty buvo
sunku nusakyti, kas yra valdzia, iSvardyti di-
dZiausias Salies politines bei parlamentines
partijas.

,Valdzia? Juk ne Grybauskaité? Valdzia
yra parlamentas arba pinigai. Pinigai valdo...
Pagal partijas nepasakysiu, nesidomiu®, —
svarsté vidurinio iSsilavinimo Sal¢ininkuy rajo-

pavardziy raSymo, dvikalbiy len-
teliy.

Pacioje tyrimo pradzioje émé
rySkeéti idomi tendencija — pasne-
kovai jaudinosi, kad valdzia
nesprendzia ju krasto socialiniy
problemuy: ,Saléininkai labiau-
siai Lietuvoje atsilikes krastas®;
,Sal¢ininky rajone nejmanoma
gauti didesnio nei minimalaus
atlyginimo, net jei dirbi virSva-
landZius, nes Cia galioja savi ista-
tymai“; ,daugelis gabiy vaiky
neturi galimybés studijuoti auks-
tojoje mokykloje, nes tévai socia-
liai remtini... jie negali iSlaikyti
studenty vaiky“; ,,vietos polikli-
nikoje savivalé visiSka, uz medici-
ning pazyma darbui | kasa
mokam po 20 lity, o gydytojams
i kiSene — dar 50 be jokio kvito,
niekas uZ tai nebaudzia®.

74 mety Sal¢ininky rajono
gyventojo, turincio specialyji
vidurinj i$silavinima, dabar pensininko, bylo-
jimas: JSaltininkai — atstumtasis krastas
didziausiy atsilikéliy, ir jo niekas neapriipina,
néra pinigy... Galéciau atnesti kriva laikras-
¢iy ir zurnaly su Seimo nariy ir valdzios paza-
dais, kai apsilanko, o ,,tolko jokio, nevykdo
nieko.“

Tas pats zmogus tvirtino, kad ,,anksciau i
darba Vilniuje veziodavo nemokamai, dabar
jauni zmonés skursta, nes uz minimuma dirb-
ti neapsimoka, o i Vilniy vazinéti irgi neapsi-
moka, nes ne visiems uztenka degalams®.

Visi pasnekovai kaip pagrinding problema
nurodé darbo viety trikuma ir mazus atlygi-
nimus. Reciau skystasi dél prastéjanciy gali-
mybiy gauti informacijos (,,¢ia nuolat reikia
keisti TV priedeélius, jie sensta, ,,i$sikoduoja”,
neveikia mégstami rusiSki kanalai, o kviesti
meistrus, kad perkoduoty, brangu, todél
daug zmoniy net televizoriaus nezitri*); dél
kult@iriniy renginiy bei laisvalaikiui skirty
istaigy trikumo (,,gyvenvietéje tik viena kavi-
né¢ ir veikia tik penktadienio vakarais®; ,,biina
Sokiai restorane, bet daugiau néra ko veikti;
»héra sporto kluby, bet galima pasiprasyti
mokyklos sporto sale; ,,visi vaziuoja i Vilniy
pasiausti, nes ¢ia néra ko veikti*; ,,baisi alko-
holio problema, visi geria... zmonés daugiau
neturi ko veikti®).

Nors dél regiono problemy pasnekovai
daZniausiai kaltino valdZia, né vienas negalé-
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Saléininkuose stovintis Adomas &
Mickevicius: ,, Zvelk Sirdimi § sirdj" I

no gyventoja.

,,Kas valdzia? Ai, nepasakysiu, viso gero®,
— numojo ranka ir pasiSalino prie§ tai malo-
niai bendraves pasnekovas i§ Vilniaus rajono.

Paklausti, ar balsuoja per Seimo, prezi-
dento, savivaldybiy rinkimus, devyni i§ deSim-
ties atsaké, kad balsuoja arba yra bent karta
ar kelis kartus balsave. Uz kuria politing jéga
ar asmenybe? ,,Uz lenkus®, — devyni atsaky-
mai i§ deSimties. Du i§ devyniy balsuojanciy-
ju atsaké, kad taip pat kartais balsuoja uz
Rolanda Paksa ir uz Darbo partija.

Idomu tai, kad dauguma apklaustyjy
negal¢jo tiksliai pasakyti Lietuvos lenky rinki-
mu akcijos (LLRA) pavadinimo ir $ia politi-
ne partija vadino ,,lenky partija“ arba sakyda-
vo, kad balsuoja ,,uz Tomasevski“, ,uz
Tomasevskio partija“. To, kad Lietuvos lenky
rinkimy akcija yra parlamentiné partija, ilga
laika netgi buvusi valdanciojoje koalicijoje ir
turéjusi galimybiy spresti regionui opias
socialines problemas (taigi LLRA taip patyra
valdzia), absoliuti dauguma pasnekovy arba
nesuvoké, arba ,,prisiminé” tik jiems apie tai
pasakius.

Gausiai lenky tautinés mazumos gyvena-
muose Sal¢ininky, Vilniaus rajonuose valdzia
suvokiama kaip darinys, sukurtas Lietuvai, »
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»valdantis Lietuva ir sprendziantis kitos jos
dalies problemas, taciau veikiantis atsietai
nuo lenky gyvenamo krasto. O tautiniu pa-
grindu sukurta partija LLRA labiau suvokia-
ma ne kaip parlamentiné¢ partija, tai yra
Lietuvos valdzios dalis, o kaip tam tikras sa-
vas politinis ar visuomeninis darinys, sukurtas
lenky tautinés mazumos teiséms ginti.

Depresyvus regionas

,,Veido“ kalbintas sociologas, socialiniy
moksly daktaras Vladas Gaidys nenoréjo
sutikti, kad daugumai gyventojy tautinés ver-
tybés maziau svarbios nei ekonominé gerove.
,Kadaise Michailas Gorbaciovas, apsilankes
Lietuvoje, nuosirdziai negaléjo patikéti, kad
musy Salies gyventojai tautines vertybes gali
kelti aukSciau nei ekonominius iSskaiciavi-
mus. M.Gorbaciovas buvo tos nuomonés,
kad minétos vertybés riipi tik saujelei kalbé-
tojy, o paprastam zmogui esa svarbiausia pra-
gyventi.”

Pasak V.GaidZio, laikas parodé, kad miisy
tautos pasiryZimo apginti savo vertybes ir lais-
ve Maskva tinkamai nejvertino. ,,Galbit
Lietuvoje gyvenanciy rusy pasamonéje glidi
kaltés jausmas, galbiit jie jauciasi atvykeéliai ar
net okupantai, o lenkai yra , tuteiSiai“, tai yra
vietiniai, ir kaltés ar nevisavertiSkumo jausmas
ju neturéty kamuoti®, — svarsto sociologas.

Nors galbiit tam tikrai daliai lenkakalbiy
musy Salies gyventojy iS tiesy svarbiausia eko-
nominé gerove, taciau jie mielai eina paskui
tuos, kurie kelia reikalavimus dél lenky kalbos
mokyklose. Pastaruoju metu stebima tenden-
cija, kad prie tautiniu pagrindu sukurty po-
litiniy dariniy Sliejasi vis daugiau rusy, ku-
riems vieniems gal ir neparanku kazko reika-
lauti, o $tai, anot V. Gaidzio, prie lenky trauki-
nio jie neblogai jauciasi ir kartu gali daugiau.

Seimo Tevynés sajungos-Lietuvos kriks-
cioniy demokraty frakcijos bei Seimo Nacio-
nalinio saugumo ir gynybos komiteto narys
Arvydas Anusauskas ,,Veidui“ primine, kad
Vilniaus regionui, kuriam priklauso ir Vil-
niaus bei Sal¢ininky rajonai, buvo nuolat ren-
giami plétros planai. Naujausias parengtas
2014-2020 metams.

,Parodoksalu, bet Sie planai niekaip ne-
keicia minéty rajony gyvenimo: nedarbo lygis
iSlieka aukstas, tiesioginiy uzsienio investicijy
vienam gyventojui tenka Simtus karty maziau
negu Vilniuje. Net perzZitréjus valstybiniy
projektu sarasa Siame regione darosi akivaiz-
du, kad didziausia dalis tenka Vilniaus mies-
to savivaldybei, — tvirtina A.AnuSauskas.

Minimame regione 2012 m. buvo pradéta
ar baigta vos 15 projekty, tarp kuriy didZiau-
sias — Sal¢ininky miesto urbanistinés infrast-
ruktiros tvarkymas, taip pat isteigta keletas
daugiafunkciy centry Sumsko, Mostiskiy,
Lavoriskiy miesteliuose... ,,Manyciau, visos
didziosios partijos atsakingos, kad lenkiSkas
pakrastys vystomas taip létai. Atsakomybeé
tenka ir dvejus metus valdanciojoje daugu-
moje praleidusiai LLRA, kuri néra atvérusi
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savivaldybiy investicijoms. Tai sakau i§ patir-
ties, nes paciam teko ginti investuotoja, net
pasitelkus i pagalba Seimo kontrolieriy®, —
kaltuosius dél regiono atsilikimo vardija par-
lamentaras.

Pasak jo, ministerijos ir Vyriausybé turéty
ne tik sitlyti ,,popierinius™ regiony plétros
planus, bet ir kontroliuoti, kaip jie vykdomi,
suteikti pagalba iniciatyvioms vietos bendruo-
menéms.

A.Anusauskas pasigenda aktyvios Svieti-
mo ir mokslo bei Kulttiros ministerijy pozici-
jos, itraukiant lenkiskus regionus j bendras su
lietuviSkais rajonais Svietimo ir kultiirines
programas. ,,Man susidaro ispiidis, kad kar-
tais bijoma $iy rajony bendruomenes, meno
kolektyvus kviesti i bendrus renginius, nors
mielai pasikvieCiama sveciy i§ Lenkijos®, —
stebisi A.AnuSauskas.

Taciau jis neatmeta tikimybés, kad gali
biti jauciamas atsiribojimas ir i§ lenkakalbiy
pusés. ,,Riksmai apie diskriminacija, privers-
tinj lietuviy kalbos mokymo stiprinimg ir

Dauguma apklaustyjy negaléjo tiksliai pasakyti
Lietuvos lenky rinkimy akcijos pavadinimo ir
Sia politine partija vadino ,,lenky partija” arba

sakydavo, kad balsuoja ,,u Tomasevskj“.

panasis sklinda daugiausia iS ty, kurie renka-
si politinius dividendus. Susidaro ispudis, kad
Lietuvos lenky rinkimy akcijai yra parankes-
nis minéty regiony ir jy gyventojy atsiriboji-
mas, atsilikimas, nes tai leidzia iSlaikyti savo
priklausomybgje vietinj elektorata”, — mano
A.AnuSauskas.

Valdanciosios Lietuvos socialdemokraty
partijos frakcijos Seime seniiiné Irena Siau-
liené priminé anksciau gyvavusia PietryCiy
Lietuvos programa (politinéje Lietuvos geog-
rafijoje dabar taip apibréziamas Sis problemi-
nis regionas). ,,Ja Sioje sesijoje, opozicingje
darbotvarkéje mégino atgaivinti konservato-

Salcininkieciai Sokiy ir &
dainy sikiiryje

riai ir taip pademonstruoti savo riipinimasi
minétu kraStu. Bet jie rémési sena samprata,
kaip spresti regiono problemas, sitilé jsteigti
Pietry¢iy Lietuvos regiono plétros fonda,
kurio steigéja bty Vyriausybé. Mes neprita-
réme, nes tai, pasak Teisés ir teisétvarkos
komiteto, priestarauja Konstitucijai, o ir biu-
dzete néra tokiy finansiniy galimybiy®, — tvir-
tina I.Siaulienc.

Pasak jos, regiono problemas spresti gali-
ma panaudojant finansing ES parama. Esa
atsakyti, kas konkreciai nuveikta minétame
bare, geriausiai gali Vyriausybe.

Algirdui Butkeviciui, valdanciosios Social-
demokraty partijos ir Vyriausybés vadovui,
,, Veidas® uzdave klausima: ar didZiosios, tra-
dicinés partijos nesijaucia pamirsusios lenkis-
ko Lietuvos pakrascio ir jame gyvenanciy
Zmoniy, o jei taip, ar ketinama imtis realiy
priemoniy, kad Siuos krastus pasiekty dau-
giau investicijy, pageréty Zmoniy
ekonoming, socialiné padétis?

Ministro pirmininko  atstove
spaudai Evelina Butkuté-Lazdaus-
kieng, atsakiusi premjero vardu, tvir-
tino, kad A.Butkevicius ne karta lan-
kési PietryCiy Lietuvos regionuose,
taip pat ir Sal¢ininkuose, ir yra puikiai su-
sipaZings su juose susiklosciusia ekonomine,
socialine padétimi. Problemoms, susijusioms
su nedarbu, nepakankama darbuotojy kvali-
fikacija spresti ir investicijoms pritraukti
premjeras pasitelks naujai sukurta valstybés ir
Europos Sajungos fondy 1éSy investavimo
instrumenta — vadinamasias integruotas teri-
torines investicijas.

Ar toks premjero atsakas skiriasi nuo
popieriniy“ regiono gelbéjimo plany? Ar
valdzios Zmoniy ZodZiai itikins geresniy laiky
nesulaukiancius Sal¢ininky ir Vilniaus rajony
gyventojus? m
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Apkdausos rodo, kad visuomené
o W o ff. . o . .
inyesticijas | kelius vertina kaip
\matomiausias ir duddancias
\ i a
didziausios naudos

Modernizuojama transporto infrastruktura
keicia Lietuvos veida

Lietuvos transporto ir logistikos sektorius 2013 m. sukiiré 11,7 proc. bendrojo vidaus produkto —
beveik 3 proc. daugiau nei 2007 m. Tai trecias pagal svarba ekonomikos sektorius po pramonés ir
prekyhos, o transporto infrastruktiiros gerinimas suteikia naujy galimybiy verslui plétoti ir

investicijoms pritraukti.
Indré Zimblyté

Li:etuvai, kaip geografineje kryzkeleje
sanciai valstybei, iSplétota transporto
infrastruktra yra ypa¢ svarbus veiksnys,
todél 2007-2013 m. laikotarpiu Lietuvos
transporto sektoriui skirti beveik 5,4 mlrd.
Lt Europos Sajungos (ES) struktiiriniy
fondy 1ésy turéjo didelés jtakos ir ekonomi-
niam Salies augimui.

Panaudojant Sias investicijas pagerinta
Lietuvos keliy ir gelezinkeliy infrastruktira,
modernizuoti jiiry ir oro uostai, didziuosiuo-
se Salies miestuose buvo diegiamas eko-

judéjima, mazinti aplinkos tarSa, skatinti
skirtingy transporto rasiy saveika“, — vardi-
ja T. Karpavicius.
Keliai atsirieké didziausia dalj
Daugiau kaip pus¢ Salies susisiekimo
sektoriui skirty 2007-2013 m. ES struktiri-
nés paramos 1éSy panaudota keliy tinklui
modernizuoti. Lietuva — nedideliy atstumy

valstybé, todél iSplétota ir modernizuota
keliy infrastruktiira skatina didesnius kro-

jimosi ratas daugeliui dkio $aku. Sios 1éSos
padéjo ir Lietuvos periferiniams regionams
— per juos einantys tarptautinés reikSmeés
keliai tampa verslo atspirties tasku, aplink
transporto mazga ima kurtis daugiau jmo-
niy. Nedarbo lygis dél investiciju poveikio
sumaz¢jo 1,4 proc. SEB banko vyriausioji
analitiké Vilija Tauraité pastebi: ,Ato-
kesniuose Salies regionuose su ES pagalba
daznai buvo vykdomi ir miesty ar mieste-
liy gatviy rekonstrukcijos projektai,
kuriems pacios savivaldybés nebiity

logiskas vieSasis transportas. Projektai,
kuriems suteikta minéto laikotarpio ES
parama, tebéra vykdomi iki 2015 m.
pabaigos — i$ viso susisiekimo sektoriuje
ju bus jgyvendinta apie 340.
Apskaiciuota, kad vienas litas, inves-
tuotas i transporto sektoriy, generuoja
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T. Karpavicius: ,,Patogi
transporto infrastruktira
svarhi plétojant versla ir
mazinant periferiniy regiony
atskirtj“

turéjusios lésy.“

Kelininkai taip pat pripazista: vals-
tybé pati viena nebiity pajégi pasiekti
né pusés to, ka per daugiau nei septy-
nerius metus pavyko igyvendinti pasi-
telkus ES fonduy lésas. Apklausos rodo,
kad ir visuomené investicijas i kelius

3,5 lito graza. Susisiekimo ministerijos
kanclerio Tomo Karpaviciaus teigimu, ES
investicijos i transporto sektoriy suteikia
didziule pridéting verte Lietuvai. ,Jgyven-
dinant ES paramos 1éSomis finansuojamus
projektus, sukuriama papildomy darbo
viety ne tik transporto, bet ir susijusiuose
sektoriuose. Be to, patogi transporto inf-
rastruktiira yra svarbi siekiant plétoti vers-
la, mazinti periferiniy regiony atskirtj ir
didinti jy konkurencinguma. 2014-2020 m.
laikotarpiu toliau tobulindami Salies inf-
rastruktiirg sieksime uZtikrinti sklandy

vininio transporto srautus. Asociacijos
,Lietuvos keliai“ vykdomasis direktorius
Rimvydas Gradauskas atkreipia démesi,
kad ES léSomis finansuojami projektai
sudaro didele kelininky darby dalj: ,,Keliu
rekonstrukcijos darbus keliy imonés daz-
niausiai atlieka i§ ES 1éSy, todél isivaizduo-
kite, kokia bty situacija, jei neturétume Sio
finansavimo. Reikia pripazinti, kad dide-
liems projektams valstybés biudzeto nepa-
kakty.“

ES parama sunkmeciu buvo tarsi gelbé-

vertina kaip matomiausias ir davusias
didziausia nauda. Bendrovés ,,BGI
Consulting” eksperty atliktas ES paramos
keliy transporto sektoriui efektyvumo ir
poveikio vertinimas parodé, kad socialine
ir ekonoming investicijy nauda i Siuos pro-
jektus sanaudas virSijo nuo 1,12 iki 2,35
karto.

Saugesnis eismas, patogesnis
susisiekimas

ES investicijos | Lietuvos keliy infra-
strukttira — itin svarbus veiksnys, siekiant
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pagerinti eismo sauga bei uztikrinti eismo
salygas, atitinkancias eismo intensyvumo
lygi, keliy svarba ir tarptautinius standar-
tus. Tai ypa¢ reikSminga turint omenyje,
kad 2009 m. valstybés skiriamos léSos
keliams buvo gerokai sumazintos. Fi-
nansinj stygiy kompensuoti padeda
2007-2013 m. laikotarpiu keliams moderni-
zuoti skirta apie 3 mlrd. Lt ES struktariné
parama. Be Sios paramos nebiuity buve igy-
vendinti didziausi pastaryju mety projek-
tai, tokie kaip europiniy magistraliy
modernizavimas, Kairiy, Priekulés bei
Vilniaus pietinio ir vakarinio aplinkkeliy
tiesimas, Jaky Ziedinés sankryZos prie
Klaipédos rekonstrukcija. Rekonstruoti
keliai gerina tarptautinj ir vietinj susisieki-
ma, kuria palankesnes salygas verslui,
padeda taupyti laika ir 1ésas.

Per septyneriy mety laikotarpj visoje
Lietuvoje buvo modernizuota daugiau kaip
400 km magistraliniy keliy, statomos esta-
kados, viadukai, tiesiami aplinkkeliai,
regionuose iSasfaltuota daugiau kaip 700
km zvyrkeliy. Be to, visose Salies savivaldy-
bése buvo rekonstruojamos gatves ir vieti-
nés reikSmés keliai — i§ viso apie 250 km.

Siekiant gerinti eismo sauga, ES léSomis
keliuose taip pat diegtos inzinerinés eismo
saugos priemonés: rekonstruotos pavojin-
gos sankryzos, daugelis jy — i ziedines su
ap$vietimu, gyvenvietése ties intensyvaus
eismo keliais tiesti dviraciuy takai. Atlikti
darbai pasiteisino: avaringumo situacija
valstybinés reikSmés kelivose geréja, gero-
kai sumazinta ,,juodyjy démiy*.

Oro uostai - modernesni

ES investicijos gerokai pakeité ir
Lietuvos oro uostus — jie tapo patogesni,
saugesni, patrauklesni keleiviams ir oro
linijy bendrovéms. 2007-2013 m. laikotar-
piu Salies oro uostams modernizuoti skirta
apie 160 mIn. Lt ES Sanglaudos fondo
paramos. ,,Vienas musy strateginiu tiksly —
gerinti keleiviy patirtj, tad ES 1éSas nau- >
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2007-2013 M. ES INVESTICIJOS | LIETUVOS TRANSPORTO
SEKTORIU (5,358 MLRD. LT)

Ekonomikos augimo veiksmy programa:

Automobiliy keliai
59 %

Transeuropinés

magistralés; 32,7% Jiny transportas; 3,2%

Vidaus vandens keliai; 0,4%
Oro transportas; 3%

Rail Baltica;11,7%

Kiti geleZinkeliy
projektai; 19,6%

Gelezinkeliy
transportas
34,4%
Sanglaudos skatinimo veiksmy programa:
Siauliai; 16 %
Vilnius; 31 %

Panevézys; 9% EkologiSkas
viesasis
transportas

Klaipéda; 18 % Kaunas; 26%
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»>dojame tam, kad pasiektume $§j tiksla.
Taip pat vykdéme ir vykdome projektus,
kurie pagelbéja miisy vidiniams klientams,
tai yra toms imonéms, kurios veikia oro
uosty teritorijoje, iskaitant ir pacias oro lini-
ju bendroves®, —sako VI ,,Lietuvos oro uos-
tai“ Vilniaus filialo direktorius Artiras
StankeviCius.

Ekonominé oro uosty veiklos nauda
neabejotina: pagal aviacijos pasaulyje priimta
statistika, milijonas keleiviy oro uoste gali
sukurti tikstant] darbo viety visoje Salyje.
Bitent todél ES ir Lietuvos biudZeto 1éSomis
pagerinta oro uosty infrastruktiira leis
Lietuvai placiau atverti vartus pasauliui.

Keleiviy patogumu pasirtipinta Vilniaus
oro uoste statant nauja keleiviy terminala. Isi-
gyta nauja aviacijos saugumo jranga — keturi
vienos krypties peréjimo varty blokai — leido
pagreitinti keleiviy persédima  kita lektuva.
Naujasis Vilniaus oro uosto terminalas pritai-
kytas pagal Sengeno konvencijos reikalavi-
mus ir uZtikrina galimybe atskirti Sengeno ir
ne Sengeno erdves keleiviy srautus.
Rekonstruota prieSgaisriné gelbéjimo stotis,
nutiestas naujas orlaiviy riedéjimo takas,
atnaujinta perono danga, riedéjimo takai,
perimetro tvora.

Naujas Sengeno reikalavimus atitinkantis
keleiviy terminalas iSkilo ir Kauno oro uoste,
dia taip pat atnaujintas lektuvy kilimo ir tipi-
mo takas, jrengtas naujas riedéjimo takas,
iSpléstas orlaiviy stovéjimo peronas. Palangos
oro uoste atlikta keleiviy terminalo, skirto
Sengeno Saliy pilieCiams, rekonstrukcija,
pastatytas ne Sengeno Saliy pilieciams skirtas
priestatas, avariniy gelbéjimo darbuy pastatas,
patobulinta degaly baze, suprojektuotas Siau-
rinis orlaiviy riedéjimo takas su peronu.

Pasak A.StankeviCiaus, aviacijos sektoriui
ES l¢éSos labai svarbios, nes valstybei finansiné
nasta veikiausiai buty per sunki: ,,Aviacija —
viena brangiausiy Salies transporto Saky, tad ja
iSlaikyti, o juolab tobulinti, neatsilieckant nuo
pasaulio tendencijy, irgi yra brangu.”

ES investicijos - ir j jury uosta
bei gelezinkelius

ES paramos léSomis sekmingai pasinau-
dota modernizuojant Klaipédos valstybinj
jury uosta. Keleiviy ir kroviniy aptarnavi-
mo infrastruktiirai uoste gerinti buvo skirta
daugiau nei 370 min. Lt 2007-2013 m. lai-
kotarpio ES investiciju. Sios léSos leido jgy-
vendinti didZiausia uosto projekta — laivy-
bos kanalo gilinimg ir platinima, uztikrinu-
si galimybe i Klaipéda iplaukti gerokai
didesnio ilgio ir plocio laivams, turéti
suskystinty gamtiniy dujy terminala, priim-
ti didziuosius kruizinius laivus — o tai reis-
kia didesni uosto konkurencinguma. [ §i
projekta investuota 127,3 min. Lt, i§ kuriy
83 miIn. Lt - ES struktiirinés paramos dalis.

Siy mety birzelj uoste baigtas statyti
moderniausiu terminalu Baltijos Salyse
vadinamas Centrinis Klaipédos terminalas,
galintis aptarnauti apie pus¢ milijono kelei-
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viy ir perkrauti apie 5-6 mln. tony kroviniy
per metus. Sio terminalo jkirimas aktualus
visam transporto sektoriui, nes atsirado dar
viena intermodalinio pervezimo asis — jury
greitkelis, sujungtas su automagistrale
Klaipéda—Vilnius, IXB tarptautinio transpor-
to koridoriaus dalimi. Klaipédos uosto infra-
struktiiros modernizavimas uostui padeda
stipréti ir verztis i lyderiy pozicijas. Be to,
kartu formuojamas ir Lietuvos, kaip turis-
tams patrauklios Salies, jvaizdis.

Su Klaipédos uosto veikla glaudziai susijes
ir Salies gelezinkeliy tinklas. Jskaitant uostui
aptarnauti skirtas gelezinkelio linijas, i§ viso
2007-2013 m. i Lietuvos gelezinkeliy infra-

keleiviams ir oro linijy bendrovéms

organizuojamas ir valdomas visos Salies trau-
kiniy eismas, automatiskai sudaromi ir kore-
guojami traukiniy grafikai, derinamos eismo
pertraukos gelezinkeliy infrastruktiiros prie-
Zitirai ir remonto darbams, operatyviai rea-
guojama i susidariusias pavojingas situacijas.

Pastaraisiais metais AB ,,Lietuvos gelezin-
keliai“ daugiausia dirbo prie europinés vézés
gelezinkelio linijos ,,Rail Baltica. Sis projek-
tas laikomas prioritetiniu transeuropinio
transporto tinklo projektu. Nutiesta europi-
nés vézes gelezinkelio linija iki Kauno uztik-
rins naujas aukstos kokybeés keleiviy susisieki-
mo ir kroviniy gabenimo paslaugas tarp
Baltijos ir ES Saliy.

| papildomy investiciju“

\ |UTauraité: ,,Geresné transporto
W\ | ir logistikos infrastruktiira

W tiesiogiai gerina verslo salygas
ir gyvenimo kokybe, pritraukia

Uztikrinta lyderiy pozicija

Visi Sie pokyciai Lietuvos oro
uostuose, Klaipédos jiry uoste,
gelezinkeliy ir keliy infrastruktiiroje
irodo, kad Lietuva greitu tempu
zingsniuoja siekdama uztikrinti
sklandy tarptautinio ir tranzitinio

struktiira investuota daugiau nei 1,8 mird. Lt
ES struktarinés paramos. Panaudojant Sias
lésas buvo modernizuojamos gelezinkelio
linijos, dalyje ruozuy tiesiami antrieji keliai,
kuriama infrastruktira Vilniaus ir Kauno vie-
Siesiems logistikos centrams. Eismo saugai
gerinti modernizuojama infrastruktiros diag-
nostikos sistema, elektros tiekimo ir signaliza-
Cijos sistemos.

Vilniuje ES IéSomis jrengtas gelezinkeliy
eismo valdymo centras, tenkinantis visus ES
geleZinkeliams keliamus reikalavimus. Jame

transporto judéjima bei eismo
sauga, biting Siuolaikiskai transporto infrast-
ruktirai. Jgyvendindama ES 1éSomis remia-
mus projektus, Lietuva visa §j laika buvo tarp
pirmaujanciy Bendrijos nariy, o pasiektas
rezultatas — geresné transporto ir logistikos
infrastruktira.

,» Jai tiesiogiai gerina verslo salygas ir gyve-
nimo kokybeg, ir tai yra netiesioginis veiksnys,
pritraukiant papildomy investicijy. Kartais
transporto infrastruktiira gali tapti lemiamu
investiciniu veiksniu nuo pat pradziy.
Pavyzdziui, jei néra patogiy skrydziy, poten-
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Didziausias Klaipédos valstybiniame jiiry uoste jgyvendintas projektas — laivybos kanalo gilinimas ir platinimas A

cialus investuotojas gali né nebandyti aplan-
kyti tokios Salies”, — teigia SEB banko analiti-
ké V.Tauraité.

Lietuva neketina sustoti

Europos Komisija ES transporto sektoriui
2014-2020 m. laikotarpiu i§ viso skyré 26,3
mlrd. eury, i§ jy 11,3 mlrd. — Europos trans-
porto jungtims modernizuoti valstybése
narése, atitinkanciose finansavimo i$
Sanglaudos fondo reikalavimus. Lietuvai
numatyta skirti apie 365 min. eury. Taciau
Lietuva taip pat galés pretenduoti ir | liku-
sia visoms Europos valstybéms skiriama
konkursing (apie 15 mird. eury) ES para-
ma. ,,Sumos iSties didelés. Kad gautume

dalj Siy léSy, Europos Komisijos vertinimui
ir atrankai turésime teikti didZiausia ES pri-
déting verte turincius projektus. Pagal
finansavimo taisykles ir ES strateginius tiks-
lus didzioji finansavimo dalis turéty buti
skirta gelezinkelio keliy, patenkanciy i
pagrindinj Europos transporto infrastrukta-
ros tinkla, rekonstrukcijai ir plétrai®, — sako
TXKarpavicius.

Gelezinkeliy transporto TEN-T tinklo
elementuose didZiausias isSukis yra Pie-
ty-Siaurés krypties infrastruktiros triku-
mas, todél numatoma toliau jgyvendinti pro-
jekta ,,Rail Baltica®, diegti naujas gelezinke-
liy eismo valdymo ir kontrolés sistemas.

Efektyvus susisiekimas gelezinkeliais

MOoKsLAS « ERONOMIKA+ SANGLAUDA

Kuriame Lietuvos ateit]

EUROPOS SAJUNGA

2007-2013 m. i Lietuvos geleZinkeliy infrastruktiirg investuota augzau A

nei 1,8 mlrd. Lt ES struktiirinés paramos I

Europos regioninés plétros fondas Q

Sanglaudos fondas

A.UFARTO, ,BFL* NUOTR.

gerinty Lietuvos pasiekiamuma, sudaryty
salygas patogiai ir sklandziai pasiekti Baltijos
jaros regiono valstybiy administracinius, kul-
trinius ir politinius centrus, leisty jgyvendinti
ES TEN-T tinklo politikos nuostatas — uztik-
rinti sklandy kroviniy ir keleiviu juduma.
Tiesiant reikalingas TEN-T jungtis Lietuvoje,
bus padidintos galimybés ta patj krovinj paei-
liui gabenti keliy rasiy transporto priemoné-
mis. Taip pat butina jrengti triikstamus aplink-
kelius, leisiancius greiCiau pasiekti kelionés
tiksla, gerinti eismo saugos ir aplinkosaugos
parametrus, jdiegiant transporto eismo infor-
mavimo ir srauty valdymo sistemas. Siekiant
uztikrinti eismo sauga bitina diegti naujus
ITS kontrolés, valdymo ir signalizacijos bei
energijos posistemiy projektus. Efektyvios
valdymo sistemos sumazinty valdymo iSlaidas,
galimy ZmogiSkyjy klaidy tikimybe.

Lietuva yra antra ES Salis naré (po
Danijos), suderinusi 2014-2020 m. ES struk-
tariniy ir investiciju fondy programa su
Europos Komisija. Tai suteikia galimybe anks-
Ciau pradéti jgyvendinti suplanuotus projektus
ir greifiau pasiekti uzsibréztus tikslus. Tai
padaryti vien nacionalinio biudzeto 1éSomis
bity sunku. 2014-2020 m. daugiausia ES
fondy 1éSomis bus modernizuojama transeu-
ropiniam transporto tinklui priklausanti
Lietuvos geleZinkeliy ir keliy infrastruktiira,
tiesiamos reikalingos jungtys, gerinamos
jury transporto eismo salygos Klaipedos
uoste, aplinkosaugos ir skrydziy saugos
salygos — oro transporto srityje. ,Svar-
biausia, kad Lietuva neketina sustoti“, — jsi-
tikings Susisiekimo ministerijos kancleris
TXKarpavicius. m

LIETUVOS RESPUBLIKOS
SUSISIEKIMO MINISTERIJA
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Kaunas
sekmingai
kratosi
duobeto
miesto vardo

Gatviy atnaujinimui sutelkes
didesnius finansinius aktyvus ir
pasitelkes itin efektyviai
dirbancia asfalto klojimo
masing ,,Remix Plus“, Kaunas
traisko paskutinius stereotipy
apie duohéta miesta likucius.
Arnoldas Bukelis

Kzturias funkcijas vienu metu sugebantis
tlikti ,,Remix Plus® aparatas §iuo metu yra
vienintelis tokio tipo jrenginys visoje Ryty
Europoje. O, tarkime, Skandinavijos Salyse
praktiSkai visos gatvés tiesiamos naudojant Sia
technologija. Lietuvoje ,,Remix Plus“ masina
dirba beveik du desimtmecius, bet ilga laika su
ja dirbantys kelininkai tvarké svarbiausius
uzmiescio kelius.

Situacija pasikeité praéjusiais metais, kai
Kauno miesto savivaldybé¢ ir bendrove ,, Kauno
tiltai pasirasé treju mety sutarti. Dabar norint
suskaiciuoti su ,,Remix Plus“ aparatu per §iuos
metus sutvarkytas svarbias Kauno gatves, vos
uztenka abiejy ranky pirsty.

»I8kart nerizikavome su pagrindinémis gat-
vémis. Noréjome pasizitréti, kaip yra dirba-
ma, ir jsitikinti, ar mus tenkina Siy darby
kokybé. Tas vadinamasis pilotinis projektas
ASigalio gatvéje uZpernai pasiteisino, todél
Simet rangovui buvo patikétas kur kas dides-
nis darby frontas. Siuo metu jau déliojamés
kity mety planus. Planuojamos ne mazesnés
darby apimtys nei Simet“, - teigé Kauno
meras Andrius Kupcinskas.

I Lietuva atslinkus pirmiesiems $al¢iams,
asfalto klojimo masina su Kauno gatvémis
atsisveikino iki kity mety pavasario, tad dabar
puiki proga apzvelgti per Siuos metus miesto
gatvése ivykusius pokycius.

Kur kas ekonomiskiau

Siemet kelininkai i§ viso sutvarké kelias
desimtis didesniy ar mazesniy Kauno gatviy
bei gatveliy. Tarp ju — K.Petrausko gatvés,
Savanoriy prospekto ikalnés, K.Veverskio,
Z.Gerulaicio ir Palemono gatviy rekonstruk-
cijos, Siaurés prospekto, Draugystés, M.Jan-
kaus, Pravieniskiy, Keramzito, Pamario,
Chemijos, Paneriy, Elektrény, Biruliskiy,
J.LukSos-Daumanto, Kiskiy ir kity gatviy
kapitalinis remontas. Siemet i gatviy atnauji-

nimo darbus ir Panemunés tilto statyba
Kaunas investavo daugiau nei 100 min. Lt.

,, Vertinant §iy mety gatviy tvarkyba reikia
iSskirti ,,Remix Plus“ aparato indélj. Juo mies-
to gatvés iSasfaltuojamos sutaupant milijonus
lity. Asfaltuojant jprastu badu bity isleista iki
desimties karty daugiau 1Sy, tad karsto rege-
neravimo technologija naudojantis jrenginys
ne tik patikimas ir greitas, bet svarbiausia —
ekonomiskas. Skeptikai, sakantys, kad Siuo
metodu iSasfaltuotos gatvés greitai nusidé-
vés, klysta. Turime puikiy pavyzdziy, kad yra
prieSingai, pavyzdziui, H. ir O.Minkovskiy
gatveé, Sia technologija iSasfaltuota prie§
daugiau nei deSimtmetj, ir dabar yra geros
biklés“, - teigia Kauno miesto tarybos narys
Vygantas Gudénas.

Nebereikés lopyti

Pasak V.Gudéno, kitais metais darby tem-
pai tikrai nemazeés. Tikimasi, kad pagaliau bus
pradéta Raudondvario plento rekonstrukcija,
bus ne tik atnaujinama vaziuojamoji gatvés
dalis, bet ir kei¢iamos komunikacijos, irengiami
nauji lietaus ir nuoteky kanalizacijos tinklai,
Saligatviai, vieSojo transporto stotelés ir kt.

»AnksCiau nemazai 1éSy pareikalaudavo
kasmetinis duobiy tvarkymas. Dabar su
,Remix Plus“ atnaujinus daugelj pagrindiniy

KAUNO MIESTO SAV. ARCHYVO NUOTR.

., Kitamet Lietuvos automobiliy keliy &
direkcija Kaunui planuoja skirti 25 min.
Lt. Tai yra 10 milijony daugiau, nei
buvo skirta Siemet.

miesto gatviy jy lopyti jau nebereikés. Todél
atlikusias léSas galésime skirti ir mazesniy gat-
veliy tvarkymui®, — tikisi Kauno miesto savival-
dybés administracijos direktoriaus pavaduoto-
jas Remigijus Skilandis.

Tvarké ne tik gatves

R.Skilandis taip pat paminéjo Siemet
Kaune jrengtas aStuonias iSkiliasias per¢jas,
sutvarkytas 16 jvazy | Svietimo jstaigas ir dau-
giabuciy namy kiemus, atnaujintas Sviesofori-
nes sankryzas. Kalbédamas apie kita labai svar-
by Kauno projekta — Panemunés tilta, Kauno
miesto savivaldybés administracijos direkto-
riaus pavaduotojas pabréze, kad statybos vyks-
ta sklandziai ir neatsilieka nuo grafiko.

Kas dar laukia?

Kitais metais planuojama kapitaliai sutvar-
kyti K.BarSausko gatve, Pramonés prospekta,
Taikos prospekta, Tvirtovés aléja, likusia
K.Petrausko gatvés atkarpa, Savanoriy pros-
pekto ir Veiveriy gatvés prasCiausios biiklés
atkarpas bei kitas miesto gatves. m

REKONSTRUOTA AR REMONTUOTA SU ,,REMIX PLUS*

Pavadinimas

Darby, 2014 m. Kaune

atlikty su ,,Remix Plus*
masina, verté

Verté, Lt

Kiek tai buty kainave
rekonstruojant gatve
(preliminari suma)

1 Asigalio g. 830 tukst. 5,8 min.
2 Keramzito g. — Pamario g. 365 tukst. 2,5 min.
3 Chemijos g. 340 takst. 2,4 min.
4 Paneriy g. 665 tikst. 4,7 min.
5 Elektrénu g. 1,43 min. 10 min.
6 Biruliskiu g. 365 tukst. 2,5min.
7 Siaures pr. 2,11 min. 14,8 min.
8 Karaliaus Mindaugo pr. 2,8 min. 20 min.
9 Tunelio g. 1,8 min. 12 min.
10 Jonavos g. 5,1 min. 35min.
L 158mn. |  ttomm |
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Audrius Baciulis
Kiip rodo patirtis, toks galiu pertekéjimas

uo vieno prie kito poliaus Lietuvoje yra
nuolatinis ir nekeliantis jokiy grésmiy konsti-
tucinei sarangai.

Vadovaujant Daliai Grybauskaitei, Lie-
tuva i pusiau parlamentinés respublikos
pamazu tampa labiau prezidentine respubli-
ka — neseniai vykusioje politology konferen-
cijoje pavojaus varpu skambino zymus polito-
logas Alvidas Lukosaitis. Pasak jo, tai liudija
vis aktyvesnis prezidentés kiSimasis i
Vyriausybeés darba, ypac skiriant ir atleidziant
ministrus, taip pat ,,parlamentinés kontrolés
funkcijos konvertavimas | prezidentinés
kontrolés funkcija“, nes Prezidentiira, jaus-
dama Seimo silpnuma ir neigaluma, uzpildo
tuscias galios niSas ir perima dalj funkcijy,
pirmiausia — Vyriausybés veiklos prieziurg.

Nustates visiSkai teisinga dabartinio
Seimo diagnoze - silpnuma, nejgaluma ir
neefektyvuma, A.LukoSaitis, kuris taip pat
yra ir Seimo Parlamentiniy tyrimy departa-
mento direktorius, padaré labai ginCyting
iSvada, esa dél to kylantis pavojus demokrati-
jai, nes krintanti jos kokybe.

Be jokios abejonés, prasta tautos iSrinkty-
ju Seimo nariy kokybé neigiamai veikia visa
Seimo darba, o Seimo nesugebéjimas
veiksmingai prizitréti Vyriausybés veik-
los veda ja | pagunda savavaliauti. Ir jeigu
Salia Seimo ir Vyriausybés nebuty dar
vienos demokratiSkai renkamos valstybi-
nés valdzios institucijos — Prezidentiros,
demokratijai Lietuvoje tikrai kilty pavo-
jus. Taciau toji institucija yra, Vyriausybés
prieziura, kaip pripazjsta pats A.Lukosaitis,
Prezidenttira vykdo, ir netgi labai intensyviai.
Tad kokios bédos?

Ar béda dél to, kad ta priezitira vykdo ne
Seimas? Taip, tai néra gerai, taCiau tai ne
visos valstybés ir demokratijos, o tik vienos i§
demokratiniy valstybés institucijy — Seimo
béda. Tai tikrai negerina bendrosios Lietuvos
valdzios kokybés, taCiau dar pries dvejus
metus, i$ karto po rinkimy, visiems iSmanan-
tiems buvo aisku, kad nieko gero nei i Sio
Seimo, nei i§ jo suformuotos valdanciosios
daugumos tikétis neverta.

Siandien kaZkaip jau visi linke pamirsti,
kad $is Seimas, dar nepradéjes dirbti, pelné
,pirkty balsy Seimo* varda, o pradéti dirbti
jis galéjo tik todeél, kad Konstitucinis Teismas,
susidires su neregétai didele atsakomybe,

pasirémé istatymo raide, bet ne dvasia, ir
nesiryzo paskelbti rinkimy negaliojanciais.
Taciau tai, kad Siam Seimui (teismui nedrjsus
daryti jtakos demokratiniam Zzmoniy pasirin-
kimui) buvo leista dirbti, nepadaré jo nei
geresnio, nei kokybiSkesnio, nei jgalaus.
Paziurékime tiesai i akis: po 2012 m. rudens
Seimo rinkimy j valdzia atéjo partijos, pilnos
provincijos neiSmanéliy, finansiniy aferisty,
Rusijos energetiniy interesy lobisty ir tiesiog
menkysty bei marioneciy, klusniai vykdanciy
savo Seimininku valig. Siy partijy suformuota
Ministry kabineta tuomet jvardijau kaip
Lietuvos naikinimo Vyriausybe, kuria forma-
vo skandaluose paskende ,,prichvatizatoriai®,
teisiami sukciai ir mokesciy vagys, priesaikos
lauzytojai, paskui kuriuos driekiasi jtarimy ne
tik dél rinkéju balsy pirkimo, bet ir dél korup-
cijos, kontrabandos, netgi tarnystés valstybei
priesiskoms jégoms $leifas.

Praéjus maziau nei metams po Seimo rin-
kimy, vienos pagrindiniy valdanciosios dau-
gumos politiniy jégy — Darbo partijos vado-
vybé buvo nuteista uz finansines machinaci-
jas ir mokesciy slépimg. Dar po mety kitos
valdanciosios partijos — Lenky rinkimy akci-
jos lyderis viesai parémé Ukraing siaubian-

Dar pries dvejus metus, is karto po rinkimy,
visiems iSmanantiems huvo aisku, kad nieko
gero nei is Sio Seimo, nei i$ jo suformuotos

valdanciosios daugumos tikétis neverta.

¢ius Rusijos agresorius ir émesi politinés
destrukcijos Vyriausybéje, galimas dalykas,
tokiu budu siekdamas kaip nors sutrukdyti
susitarimo tarp Ukio ministerijos ir koncerno
,,Hitachi“ dél atomine elektring statysiancios
bendrovés pasirasyma.

Trecios valdanciosios partijos — ,, Tvarkos
ir teisingumo® Zymius atstovus jau, galima
sakyti, tradiciSkai aplanké korupcija tiriantys
STT pareigiinai. Pagrindinés valdanciosios
partijos vadovybéje sédi du atviri ,,Rosatom*
interesy atstovai, dar du zyms Sios partijos
veikéjai padaré viska, kad i§ Lietuvos bity
iSvytas skaltiny dujy ieSkoti noréjes amerikie-
¢iy koncernas ,,Chevron“ ir kiek galima
labiau stabdoma Klaipédos suskystinty duju
terminalo statyba.

Jei kuris planuotas juodas darbas Sio
Seimo daugumai nepavyko, tai dél dvieju

LIETUVA IS PUSIAU PARLAMENTINES TAMPA
PUSIAU PREZIDENTINE. TAI BLOGAI?

Valdzios trikampyje, kurj Lietuvoje sudaro Prezidentiira, Seimas ir Vyriausyhé, pastaruoju
metu galios akivaizdziai persiskirsté prezidentés Dalios Grybauskaités ir premjero
Algirdo Butkeviciaus naudai, Seimui nesugebant deramai atlikti visy savo pareigy.

prieZasCiy: pirma, todel, kad juos bandziusie-
ji daryti yra visiSki nevykéliai, nesugebantys
padaryti jokio — nei juodo, nei balto darbo.
Néra ko stebétis: juk i§ visy valdanciosios
daugumos Seimo nariy miestuose, kurian-
ciuose Lietuvos ekonomika ir iSlaikanciuose
valstybe, buvo iSrinktas vos vienas. Visi kiti —
gidzios ir nykios provincijos atstovai, o kokie
rinkéjai — tokie ir juy iSrinktieji.

Antra priezastis: prezident¢ D.Gry-
bauskaité, pasinaudodama visomis turimo-
mis galiomis — tiek teisinémis, tiek moraliné-
mis — pirma kiek galédama blokavo labiausiai
odioziniy figiry paskyrimus i Ministry kabi-
neta, o véliau uzsiémé jmanomai maksimalia
Vyriausybés, taip pat konkreciy jos nariy,
veiklos kontrole.

Pasekmes matome: Lietuvos energeting
nepriklausomybe neigusios Birutés Veésaités
Vyriausybéje nebéra, pavaldiniy piktnaudzia-
vimo nemaciusio Dailio Barakausko
Vyriausybéje néra, ji delegavusios prorusis-
kos partijos spaudimo atlaikyti nepajégusio
(Siaip gero ministro) Jaroslavo Neveroviciaus
Vyriausybéje néra.

I juy vieta prezidentés ir premjero sutarimu
paskirti ministrai, ypa¢ Rokas Masiulis ir
Saulius Skvernelis, — tikriausiai geriausi
imanomi i§ visy, kuriuos galima rasti
Lietuvoje. Beje, Sie paskyrimai vercia
suabejoti dar vienu politologo A.LukoSaicio
teiginiu, esa jie ,,buvo paskirti be jokio dia-
logo, diskusijy partinése stovyklose ir visuo-
meng¢je”. Jeigu paskiriami geriausi, vadina-
si, tartasi ir diskutuota buvo — tik gal ne su tais,
kurie mang, kad su jais turéty buti tariamasi?
Nes kazkaip sunku jsivaizduoti, kad sveiko
proto ir gera Lietuvai linkintys politikai derintuy,
pavyzdziui, Klaipédos SGD terminalg pasta-
¢iusio R.Masiulio skyrima energetikos minist-
ru su B.Vésaite ar Artiiru Skardziumi.

Svarbiausia, toks galiy pasislinkimas nuo
silpnos institucijos stipriosioms Lietuvai
iprastas. Buvo laikai, kai prezidentas
Algirdas Brazauskas kartu su Seimu tramdé
premjero Adolfo SleZeviciaus Vyriausybe,
buvo — kada Seimas kartu su premjeru
A Brazausku reng¢ apkalta priesaika sulau-
ziusiam prezidentui Rolandui Paksui. Dabar
atejo laikas, kai prezidente D.Grybauskaité
kartu su premjero A.ButkeviCiaus Vy-
riausybe kompensuoja nejgalaus Seimo
nesugebéjima dirbti. Tai normalu. m




[VEI Ki MAS

Kur eina riba tarp labhdaros ir rinkodaros? Ar efektyviai panaudojamos
socialiniy programy lésos? >




)) LABDARA IR ATSKIRTIES |VEIKIMAS

APSKRITASIS STALAS

Kodeél 7 proc. Lietuvos pilieciy neturi
galimybiy save realizuoti?

Prognozés Lietuvai negailestingos — 2020 m. galime turéti vos 2 min. gyventojy.
Nors darho jégos stygiy galéty kompensuoti nejgaliis Zmonés, jie vis dar stumiami j uZribj.

Dr: Algimantas Sindeikis, Vaiva Sapetkaité

avaitrastis ,,Veidas“ surengé diskusija,

kurioje aptaré neigaliyjy socialinés integ-
racijos problemas ir ateities perspektyvas. Joje
savo jzvalgomis dalijosi Vytauto DidZiojo uni-
versiteto Socialiniy moksly fakulteto dekanas,
pirmasis Lietuvos atstovas, iSrinktas |
Jungtiniu Tauty Nejgaliyjy teisiy komiteta,
prof. dr. Jonas Ruskus, Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos (SADM) Nejgaliyjy reika-
ly departamento 1. e. p. direktor¢ Jolanta
Sliuziené, Lictuvos sutrikusio intelekto zmo-
niy globos bendrijos ,, Viltis®, kuri yra tarptau-
tinés organizacijos ,,Inclusion Europe“ nare,
vadové Dana Migaliova, Lietuvos nejgaliyjy
draugijos pirmininkas Zigmantas Jancauskis
ir aklumo negalia turintis advokatas, apie
deSimtmetj dirbes SADM, Jonas Vaskevicius.
Diskusija moderavo savaitrascio ,, Veidas® lei-
déjas dr. Algimantas Sindeikis.

A.SINDEIKIS: Tema jautri ir sudétinga — nej-
galiyjy socialiné integracija. Paskelbti
Europos Komisijos tyrimo skaiciai, kad, jei
padétis nesikeis, 2020 m. Lietuvoje gali likti
tik 2 mIn. gyventojy. Kyla svarbus darbo rin-
kos klausimas: kas Salyje dirbs? Matyt, nejga-
ligjy integracija yra labai aktuali, nes neture-
sime ko samdyti, o dirbanciyjy paklausa bus
didziule. Kaip jus matote Sia problema?
D.MIGALIOVA: Lietuvoje yra 253 tukst. nej-
galiyjy, o i$ jy darbo rinkoje dalyvauja vos 14
proc. Vis délto ¢ia daugiau kalbame apie nei-
galivosius, sergancius somatinémis ligomis
(tai diabetas, Sirdies ligos, epilepsija ir kt.).
J.RUSKUS: Manau, pirmiausia reikia nustoti
kalbéti apie integracija. Galvodami, kad yra
Zmoniy, kuriuos turime integruoti, kuriuos
reikia i§ kazkur paimti ir kazkur idéti, supo-
nuojame pozitirj, jog tam tikra Zmoniy grupé
yra atskirta, i juos zitirime tarsi kaip i objekta,
daikta.

2010 m. Lietuva ratifikavo Jungtiniy Tauty
konvencija, isipareigodama laikytis tam tikry
principy. Pagrindinis ju — i negalia turincius
zmones nezitrékime kaip i objekta ar kazko-
ki svetimkiinj, kurj norime kazkur perkelti ar
turime suremontuoti, pagerinti ir tik tada ati-
duoti visuomenei. Ne, i ji Ziarékime kaip i
visavertj subjekta, kurio niekur nereikia
integruoti, nes jis jau ir taip yra visuomenés
dalis. Taigi, kai sakome ,integravimas®, tai
yra visai Kito pozitirio priémimas. Juk negalia
turintys Zmonés néra kazkas UZ visuomenés
riby — jie jau yra visuomenéje. Néra ko integ-
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ruoti, o tik reikia sudaryti salygas jiems bati
visaverciais visuomengs nariais.

D.MIGALIOVA: Sovietmeciu daugelis nejgaliu
Zmoniy buvo uzribyje, ju niekur nematéme.
Buvo sukurtas mitas, kad tarybinis Zmogus yra
sveikas, stiprus, nesvarbu, ar tai buty Zemés
ukio specialistas, ar kosmonautas. Tuomet
buvo vartojamas terminas ,asiocialios Sei-
mos” ir esa tik jos susilaukdavo nevisaverciy
palikuoniy. Atéjus nepriklausomybei tikéjo-
més, kad daug kas pasikeis. Kad ir norédami
gero, suskirstéme Zmones pagal ju gebéjimus,
prikiréme daugybe barjery, taigi dabar turi-
me kuo uzsiimti ir pagrinda prasyti i§ Europos
Sajungos pinigy, kad juos Salintume. Pritariu
profesoriui, kad nereikia apie nejgaliuosius
galvoti kaip apie iSskirting grupe Zmoniy. Jei
kalbame apie aplinka, ar mamai su mazu
vaiku vezimélyje nereikia nueiti i parduotuve
ar poliklinika, pakilti i penkta auksta? Arba
senai mociutei? Turime kalbéti apie draugiska

aplinka, universaly dizaing visiems.
Pamingjote svarby aspekta dél mazéjan-
Cio gyventojy skaiciaus. Manau, kad ateis ta
diena, kai nejgaliuosius jsileis | darbo rinka, o
ne tik naudosis ju vardu ar pazyméjimu, ir jie
galés atlikti daug darby. Galbit vieni dirbs su
informacinémis technologijomis, o kiti — par-
duotuvése: jau dabar, pavyzdziui, prekybos
tinklas ,,Rimi“ turi projekta su kurciaisiais.
Vis delto, kad tai jvykty, reikia perziaréti
Svietimo sistema. Cia dominuoja akademiniai
dalykai ir troksta taikomyjy, o kai kalbama
apie, tarkime, sutrikusio intelekto asmenis,
jie gali buti geri darbininkai, jei biity pradéti
rengti tinkamu laiku. Dar mokykloje juos
iSskiriame, kuriame specialias programas,
mokome juos ty dalyky, kuriy jie neiSmoks ar
negalés panaudoti gyvenime. Paskui sugalvo-
jame, kad reikia kazkokios profesinés reabili-
tacijos, o tada — stop. Nesukurta darbo siste-
ma, néra darbo asistenty, darbdaviai nemoty-

Jolanta SLIUZIENE
Nejgaliyjy reikaly departamento
prie SADM l.e.p. direktoré

xNejgaliyju socialinés integracijos jstaty-
me pasakyta, kad uz aplinkos pritaikyma
atsakingi statiniy savininkai, bet Sis jstaty-
mas bedantis.*

Prof. dr. Jonas RUSKUS
Vytauto Didziojo universiteto
Socialiniy moksly fakulteto dekanas

»Geroves valstybé bus ne tada, kada
ekonomika bus dar laisvesné, o tada, kai
bus sukurtos visiems vienodai prieinamos
paslaugos.*
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vuojami idarbinti nejgaliyjy, néra lanksciy
darbo grafiky, ir viskas stoja.
Z.JANCAUSKIS: Ne visai sutikciau su teigi-
niu, kad sovietmeciu neigaliyju nebuvo.
Turime aklyjy pavyzdi. Buvo sukurta visa sis-
tema, pastatyta gamykly, gyvenamuyju kvarta-
ly, zmonés turéjo darbo. Vis délto dabar vél
kuriame socialines aklyjy imones, vél reikia
valstybés subsidijy, nes viska sugriovéme.

Jei kalbésime apie asmenis su fizine nega-
lia, kuriy organizacijai atstovauju, iS tiesuy ta
struktiira nebuvo sukurta. Psichine negalia
turintys arba sutrikusio intelekto Zmonés
buvo slepiami internatuose, lygiai taip a$ né
neisivaizdavau zmogaus, sédincio nejgaliojo
vezimélyje po stuburo traumos. Jy nema-

darbo ministerijos Darbo rinkos skyriaus duo-
menimis, 141 socialinei nejgaliyjy imonei,
kuriose dirba apie 5 tiikst. nejgaliyjy, skiriama
54 min. Lt. Vis délto ne nejgalieji remiami, o
darbdaviai, socialiniy jmoniy savininkai. Jie
naudojasi tais pinigais. Norétysi poZitrio, kad
esame naudingi ir reikalingi valstybei.

J.SLIUZIENE: Manau, daug problemy bty
iSspresta, jei sutiktume laikytis tam tikry princi-
pu. Viena vertus, i§ savo visuomenés negalime
reikalauti to, kas nejimanoma. Valstybés tar-
nautojai yra tos pacios visuomenés dalis, jy su-
pratimas apie negalig keiCiasi, nors ir ne tiek,
kiek norétume. IS tikryjy Zmonés, priimantys
sprendimus valstybés ar savivaldybiy istaigose,

tydavau. Manau, tokiy Zmoniy nematy- Karta, kuri uzaugs kartu, priims visai

mas ir neskatina nei aplinkos pritaikymo,
nei specializuoty darbo viety kiirimo.

Ir Siuo metu zmonés po insulty, infarkty
gris iS ligonings j savo namus ir gyvens uzsida-
re. Pavyzdziui, vyksta namy renovacija. Ar
daug reikéty, kad bty sukurtas fondas, kad
namai bty ne tik renovuojami, bet ir pritai-
komi nejgaliesiems? Pries trejus metus atlik-
tas tyrimas, kiek reikéty léSy, kad vieSoji
aplinka bty pritaikyta nejgaliesiems. Yra
Europos Komisijos sprendimas, kad iki 2020
m. visi vieSosios paskirties pastatai turés buti
pritaikyti, bet pragjo treji metai, o ar daug
apie tai girdéjome Lietuvoje?

O kad neijgalieji tampa verslo objektu, i$
tikryjy galima paliudyti. Socialinés apsaugos ir

kitokius sprendimus.

daznai neturi reikiamo supratimo, taciau ma-
tau gery pokyciy, pavyzdziui, ziirédama j vaiky
darzelius, kuriy grupése kartu mokosi ir netu-
rintys negalios, ir nejgaliis vaikai. Karta, kuri
uzaugs kartu, priims visai kitokius sprendimus.

Kita problema — atsakomybés pasiskirsty-
mas sprendziant neigaliyjy klausimus. Ka-
dangi nejgalieji buvo laikomi atskira grupe,
tai ir tokios jstaigos kaip Nejgaliyjy reikaly
departamentas, daugelio manymu, turéty
spresti nejgaliyjy problemas visose srityse.
Bent taip noréty ministerijos. Nenoriu pasa-
kyti, kad jos Siy klausimy nesprendzia, bet
pasitaiko atvejy, kai jos nori nuo $iy proble-

muy atsiriboti, sakydamos, jog tai ne jy darbas,
nes juk mes atsakingi uZ nejgaliuosius.
A.SINDEIKIS: Ar galime sakyti, kad valstybés
politika keiciasi?

J.SLIUZIENE: Ji keiciasi, bet ne tiek, kiek
norétume.

A.SINDEIKIS: ,,Veidas“ yra atlikes idomy tyri-
ma dél moksleiviy pasiekimy. Lietuvos bendro-
jo lavinimo mokyklose pasirinkta, jog gabesni
vaikai suburiami mokytis j viena klase, kad bty
patogiau. Pavyzdziui, estai to nedaré ir jy ben-
drieji pasiekimai yra geresni net nei misy Sity
gabesniy vaiky klasiy. Mingjote, kad vaiky dar-
Zeliuose padétis keiciasi, 0 kaip yra mokyklose?
J.SLIVZIENE: Cia irgi atsiranda bendry kla-
siy. Problema ta, kad tai daroma vangiai.
Velgi truksta supratimo. Vienos mokyklos tai
priima ir deda pastangas, kitos ne.
D.MIGALIOVA: Yra rekomendacijos, kurios
yra labai blogas dalykas. Yra indikacijos, kada
galima skirti mokyma namuose. Lietuvoje
nuo 1991 m. formaliai negali buti nemokyti-
ny vaiky. Sveikatos ministerija kartu su Svie-
timo ir mokslo ministerija sudaro ligy bei
bukliy sarasa ir rekomenduoja psichologi-
néms, pedagoginéms tarnyboms (iSsiuncia
jau vykdymui), kokiy sutrikimy turintiems
vaikams gali biti skiriamas ugdymas namuo-
se. Tai visiSka nesamoné, net Sveicarai tokio
dalyko neturi. Tai neefektyvu ir brangu.
A.SINDEIKIS: Tarp musy yra ir advokatas.
Kaip jums pavyko juo tapti —vis délto neleng-
va profesija? >

Jonas VASKEVICIUS
Advokatas

,Daznai maciau, kad patiems nejgalie-
siems nieko nereikia — nei dirbti bendruo-
menei, nei mokytis joje.“

Zigmantas JANCAUSKIS
Lietuvos nejgaliyjy draugijos
pirmininkas

,Norime kalbétis, deja, néra antros puses,
kuri klausyty.“

&
Dana MIGALIOVA
Lietuvos sutrikusio intelekto Zzmoniy
globos bendrijos ,,Viltis“ vadove

»,Vienas nejgalus zmogus nejgalina ir savo
aplinka, jei bendruomenéje néra sukurto
paslaugy tinklo.“
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»J.VASKEVICIUS: Viskas,
ko gero, priklauso nuo po-
zitirio. Desimt mety dirbau
socialinés apsaugos siste-
moje, o dabar jau penkioli-
ka mety esu Salia. Sioje sri-
tyje pradéjau dirbti 1989 m.
Pirmieji mano mokytojai
buvo Amerikos Micigano
universitetas An Arbore.
1990 m. pirma karta pama-
ciau, kaip vyksta nejgaliyju
reabilitacija, ir tada paban-
déme tai daryti Lietuvoje.
Didziausia béda yra pozia-
ris — tiek paciy negalia tu-
rin¢iy asmeny j save ir savo
vieta visuomengje, tiek ki-
tos visuomengés dalies. Pats
esu susiddres ir zinau, kas
darosi mokyklose, taigi ga-
liu lengvai paaiSkinti, kodél
Siandien darzeliuose nejga-
ligjy yra, o mokyklose be-
veik néra. Darzelyje neke-
liamas uzdavinys, kad vaikas gauty iSsilavini-
ma ar kazkokj atestata, tad darzelio aukléto-
ja toki vaika toleruoja. O mokytojas mokyklo-
je, ypac gaves sovietinj iSsilavinima, Zino, kad
,»heigalus vaikas mokykloje mokytis negali.
Tai neimanoma. Kai stojau j universiteta stu-
dijuoti teisés, man daug karty buvo pasakyta,
kad tai tiesiog nejmanoma.

Toks pozitiris egzistuoja, bet noriu pabréz-
ti, kad jis nesvetimas abiem puséms. Kadangi
ir sveikieji, ir nejgalieji Zino, kad ,,tai nejma-
noma“, niekas ir nevyksta.

Nesutikéiau, kad néra poslinkiy. Kartos
keiciasi, jauni Zmonés daugiau mate, daugiau
supranta. Noréciau akmeny mesteléti ir j nej-
galiyjy darZa. Daznai maciau, kad patiems ne-
igaliesiems nieko nereikia — nei dirbti ben-
druomenei, nei mokytis joje. Jie neretai
patys noréjo dirbti, mokytis ar sportuoti
segreguotai, iSlaikyti savo segreguotas
struktaras. Sovietiniais laikais aktyviai
uzsiémiau Simtalangiy Saskiy sportu ir
niekaip negaléjau suprasti, kodel nejgaliyjy ir
sveikyjy Saskiy ar Sachmaty turnyrai vyksta
atskirai. Kodél buvo atskiros sporto mokyklos,
atskiri klubai? Vis délto bent prie$ penkiolika
mety to noréjo patys nejgalieji. Manau, Zzmo-
nes bijojo vieni kity.

A.SINDEIKIS: Suprantu, kad tai yra valios rei-
kalas: jei i visus zitirésime kaip i lygiavercius ir
visi dalyvaus bendrame gyvenime, natiiraliai
atsitiks taip, jog visi taps lygiaverciais visuo-
menés nariais. Vis délto matau ir kitg kriteri-
ju: matyt, paciai valstybei buity racionaliau, jei
segregacijos nebity. Gal ¢ia yra ne tik huma-
niSkas, bet ir ekonominis argumentas?

J.RUSKUS: Visos visuomengs linkusios skirs-
tytis i ,,mus” ir ,,juos”. Pozitirio klausimas yra
esminis dalykas. Pavyzdziui, a$ nelabai tikiu,
kad ateis nauja karta, ir viskas pasikeis. Uz
vaiky dar stovi tévai, kurie gali prieStarauti,
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kad jy vaiko grupéje biity vaiky su negalia.
Juk vaikas eis | egzaminus, jis turi lygiuotis i
stipresnius. Vadinasi, darzelis, mokykla gali
turéti valios, bet viska gali blokuoti tévai. Taip
atsitinka, Zinau konkreciy atveju.

Valstybés pazangos taryba daug kalba apie
gerovés valstybe. Gerovés valstybé bus ne
tada, kai ekonomika bus dar laisvesné, o tada,
kai bus sukuriamos visiems vienodai prieina-
mos paslaugos. Kad ir kokios jos bty (svei-
katos, socialinés, Svietimo), jos turi biti priei-
namos visiems. Ta matome Skandinavijoje.
Beje Danijos socialinis modelis apibrézia ne-
galia pagal tai, kiek kliti¢iy zmogus sutinka ap-
linkoje, o ne pagal tai, kokia liga jis turi ar ko
nevaldo. Juk negalia i§rySkéja aplinkoje — ju-
déjimo negalia pasimatys laipty visuomengje.

Pokyciy jvyko daug, bet dabar norisi
kokybhés ir saziningy Zaidimo taisykliy.

D.MIGALOVA: Vis délto yra kuo dZiaugtis.
Siandieninéje Lietuvoje, jei zmogui, turiniam
Dauno sindroma, skauda pilva, jo jau neveza i
psichiatring, o veza | greitosios pagalbos ligo-
ning, nes tikriausiai reikia pilva apzitreéti.

Kas man dar kelia nerima: jau prie§ 15
mety sakiau, kad ateis diena, kai neigalus
Zmogus taps vista, perincia auksinius kiausi-
nius. Aplink negalia susibtré daug prizitre-
tojy, departamenty, firmy, organizacijy,
kurios daro daug dalyky, né¢ neatsiklausda-
mos, ar mums §ito reikia. Tuomet ir praside-
da ,,mes“ ir ,,jus“: jus Sitai padaréte, 0 mums
tai netinka, kodél nepaklauséte? Kitas daly-
kas — jdarbinimas. Sukuria socialines jmo-
nes, surenka informacija apie nejgaliuosius,
paima ir sako, kad duos po Simta lity kas
meénesj, tik neik i darba. Na, gal dabar dau-
giau. Pritarciau, kad gal pati nejgaliyjy ben-

I Zmogaus negaliq reikéty imti Zigréti &
ne pagal sutrikimg, ne per medicininj
poZziir, o pagal tai, kokiy kliviciy ir
barjery zmogus sutinka aplinkoje

druomené tam nepasirengusi, bet, kita ver-
tus, jie to neiSmokyti. Jie iSmokyti biiti bejé-
giai ar tokie, kad jy reikia gailétis. Pridéciau,
kad savivaldybése triksta paslaugy: dienos
centry, grupinio gyvenimo namy, laikino
atokveépio tarnyby. Galiausiai pridéciau, kad
buvo atlikti ,, Vilmorus™ tyrimai apie toleran-
cija. ISaiSkéjo, kad prostitucija besiveréian-
Cias moteris vertiname palankiau, tolerantis-
kiau nei psichikos ligonius, protiskai atsili-
kusius. Negalia — saraSo pabaigoje. Taciau ir
tarp neigaliyjy yra savo hierarchinés pirami-
dés. Dar sovietmeciu biidavo aklyjy ar kur-
¢iyjy kombinatai, véliau atsirado fiziné
negalia. Tai labiau iSreikSta, tad Zmonés
labiau toleruoja, taciau jei tai susij¢ su psi-
chikos sveikata, Sity Zmoniy grupiy ir dabar
nematome. Pokyciy ivyko daug, bet dabar
norisi kokybés ir saziningy Zaidimo taisykliy.
Z.JANCAUSKIS: Pasakysiu socialinés apsau-
gos ir darbo ministrés zodzius: per daugiau
nei 20 mety socialinés integracijos programa
taip nieko ir nedave. Sakyciau, ji ir neturéjo
kazko duoti, bet ji mus iSlaisvino. Bent jau
pradéjome kalbéti, atsirado daug nejgalie-
siems atstovaujanciy organizacijy.

Vis délto su nejgaliaisiais daznai nesikal-
bama, nesitariama — valdZia Zino geriau. Kai
paklausiame apie paslaugas savivaldybése,
atsako, kad poreikis tenkinamas. Paklau-
siame, kiek skiriama Alytaus mieste 1éSy
transportui pritaikyti, — 20 tikst. Lt per
metus. Matyt, vien 14 tikst. Lt vairuotojo
atlyginimas per metus sudaryty. Néra né
vieno pritaikyto autobuso — sako, neigalieji
nevazinéja. O pakalbékime apie Zmones,
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gyvenanCius provincijoje, kur visuomeninis
transportas i§ viso nevazinéja. Pakalbékime
apie Susisiekimo ministerijos pazada i§ ES
struktiiriniy fondy 1Sy nupirkti du tolimojo
susisickimo autobusus. Du. Nors Siandien
né vienas toks nevazinéja — Lietuvoje néra
pritaikyty tolimojo susisiekimo autobusy,
tad apie ka Snekeéti? O kiek yra pritaikyty
traukiniy vagony?

J.RUSKUS: Belgijoje tai isspresta. Yra ang-
liSka savoka ,,disability stream®, kuri sako,
kad bet kokie sprendimai, jstatymai valsty-
béje perzilrimi per neigaliyjy prizme.
Tarkime, bet kokie su traukiniy tinklo plétra
susije klausimai turéty bati nagrinéjami ir i$
neigalumo perspektyvos.

D.MIGALIOVA: Tai imperatyvi nuostata, Zit-
rima grieztai.

A.SINDEIKIS: Daug problemy, apie kurias
kalbame, susijusios su viesgja statyba. Negi
néra kazkokiy normy, kaip naujieji pastatai
turety buti statomi, o senieji pritaikomi?
J.SLIVZIENE: Statybos reglamental grieztai
taikomi tik naujiems statiniams ir rekonst-
ruojamoms pastaty dalims. Apskritai pastaty
savininkai néra jpareigoti pritaikyti savo sta-
tiniy. Taip, Nejgaliyjy socialinés integracijos
istatyme pasakyta, jog uz aplinkos pritaiky-
ma atsakingi statiniy savininkai, bet kaip tei-
sininké galiu pasakyti, kad Sitas istatymas
bedantis. Norma jtvirtinta, bet néra kontro-
liuojancios institucijos, kaip istatymo norma
igyvendinama, ir atsakomybés. Dar praplés-
¢iau ekonominj aspekta: daznai iSgirstame,
esa ,.kiek cia ty nejgaliyjy yra — vos vienas
kitas, man neapsimoka“.

D.MIGALIOVA: 7 proc. valstybés gyventom
J.SLIVZIENE: Taip. Be to, grizkime pne pla-
tesnio pozitirio: yra didelé grupé zmoniy,
kuriy poreikius galétume prilyginti nejgaliy-
ju poreikiams. Minéto universalaus dizaino
idéja yra ta, jog produktai ir paslaugos turi
buti kuriami taip, kad tenkinty didZiosios
dalies visuomenés poreikius. Juk visuomené
nesusideda tik i§ nejgaliyjy ir zmoniy, netu-
rin€iy jokiy problemy.

J.RUSKUS: Pabrésiu, kad aplinka yra ne tik
fiziné, — tai ir paslaugos placigja prasme.
J.VASKEVICIUS: Gal neskambés graziai,
bet man priimtiniausias poziuris, apie kurj
iSgirdau dar 1990 m. JAV: tai — tik verslas.
Laikoma, kad | reabilitacija investuotas
doleris (nuo tada, kai zmogus paklitiva, tar-
kime, i avarija), jei dedamos pastangos, jog
jis kad ir po sunkiausios traumos per trum-
piausia laika sugrizty i darbo vieta, duoda
devynis dolerius naudos.

Z.JANCAUSKIS: Zinome, kad valdzia ateina
ketveriems metams ir jos sprendimai atrodo
vienadieniai. Priéméme, nesuspéjome igy-
vendinti — paliksime kitiems. Néra testinu-
mo. Buty puiku, jei buty dialogas, ir pri-
imant kazkoki istatyma biity pazitirima per
nejgaliyjy prizme. Deja.

D.MIGALIOVA: Mes, lictuviai, popierius
raSyti iSmokome ir esame be galo rastinga »

SADM NUOTR.

ZMONIY

V SU NEGALIA KLAUSIMAI NEBUVO
UZMIRSTI IR JY SVARBA TIK DIDEJA

Negalia yra tai, nuo ko né vienas nesame apsaugoti, to-
dél visi kartu — valdzios jstaigos, nevyriausyhinés orga-
nizacijos, savivalda ir hendruomenés — turime kurti sau-
gia, individualia pagalba grjsta aplinka, kad negalios
istiktas Zmogus neatsidurty socialinéje atskirtyje.

iekvienas i§ musy, tiek turintis negalia,

tiek jos neturintis, norime gyventi sau-
giai ir lygiai su visais dalyvauti visuomeneés
gyvenime.

Kiekvienais metais poreikis finansuoti
paslaugas neigaliesiems, nejgaliyjy organi-
zacijas didéja. 2015-iems nejgaliyjy integra-
cijai skyréme 2,6 milijono lity daugiau nei
2014-aisiais. Svarbu suvokti, kad kiekvie-
nam nejgaliam zmogui reikia tik jam skirto
supratimo ir aktualios pagalbos.

Leésas skiriame pagrindiniam tikslui —
Zmogaus su negalia socialinei, pilietinei in-
tegracijai, ir tikriausiai visi sutiksime, kad
tam geriausiai pasitarnauja keli pasaulyje
iSbandyti biidai: formalusis bei neformalusis
Svietimas ir darbas. Nemazai valstybés biu-
dZeto lesy skiriama ir organizacijy kultiri-
niams projektams, festivaliams, daugiatiiks-
tantinei nacionalinei nejgaliyjy mugei, kuri
Vilniuje sutraukia ke-
lis tukstancius ama-
tininky, Sokéjy, dali-
ninky su negalia iS vi-
sos Lietuvos. Juy pasi-
rodymai, jy darbai
panaikina visas at-
skirtinumo klittis. Ir mes tai tesime, mes tai
plétosime, nes tikiu, kad per panasias veik-
las artéjame vieni prie kity.

Nemazas sumas valstybé bei savivaldy-
bés skiria ir vietiniy, regioniniy organizacijy
vykdomiems socialiniy ir savarankisko gyve-
nimo jgiidziy ugdymo, atkiirimo, asmeninio
asistento pagalbos, uzimtumo, meniniy,
sportiniy gebéjimy lavinimo projektams
(15,8 min. Lt).

Tiesa, reikéty paminéti, kad batent vals-
tybés biudzetas skiria didziaja dali lésy
minétiems projektams finansuoti. Tad kvie-
¢iu savivaldybes aktyviau, socialiai atsakin-
giau dalyvauti kuriant bendruomenés gero-
ve, taip pat remiant jau jkurtus neigaliujy
dienos centrus, finansuojant nejgaliyju
organizacijy programas, perkant i§ nejgaliy-
ju organizaciju socialines paslaugas, didesni
démes;j skiriant busto pritaikymui.

Ne maziau svarbu uZtikrinti kokybiSky
socialinés reabilitacijos paslaugy neigalie-
siems bendruomengje teikima, sudaryti
salygas neigaliesiems dalyvauti kultaros,
sporto, laisvalaikio veiklose. Tam pagrindini
démesj ir skirsime, jgyvendindami Naciona-

Svarhu suvokti, kad kiekvienam
nejgaliam Zmogui reikia vietinio,
lokalaus tik jam skirto supratimo
ir aktualios pagalbos.

Algimanta Pabedinskiené, Socialinés apsaugos ir darbo ministré

linés neijgaliyjy socialinés integracijos 2013
2019 m. programos priemones, kurioms per
2013-2015 metus ketiname panaudoti apie
146 mln. Lt i§ valstybés biudzeto bei Euro-
pos Sajungos struktiriniy fondy lesy.

Neigaliyju socialiné integracija — yra vie-
nas svarbiausiy ministerijos veiklos priorite-
ty. Jis nickada nebuvo uzmirstas ir jo svarba
tik didéja.

Susitikimuose nejgalieji dazniausiai
skundziasi ne tuo, kad triksta pinigy, daz-
niausias skundas — kad truksta institucijy,
istaigy atidos ir, kas labiausiai stebina, vie-
tos valdzios démesio. Juk savivaldybés ge-
riausiai mato savo zmoniy poreikius: ar tai
bity neigaliajam pritaikytas jvaziavimas |
pastata, ar Saligatviy nuolydziai, liftai, ar
jtraukimas j uZimtumo, laisvalaikio, kultiri-
nes programas. Juo labiau kad nejgaliajam
pritaikyta aplinka daznai yra patogi naudo-
tis ir visiems Kitiems
Zmonéms.

Turi bati galvojama
apie kiekviena Zmogy.
Juk kas geriau, nei savos
bendruomenés atstovai,
zino, ko troksta, kad jy
aplinkoje gyvenantis zmogus su negalia ga-
lety visavertiSkai dalyvauti visuomeniniame
gyvenime. Tikiu, kad savivaldybés aktyviau
naudos socialiniy paSalpy nepaskirstytas
lésas ir i nejgaliyjy poreikius bus atsizvelgta
planuojant bei naudojant Sias tik sociali-
néms reikméms skirtas lésas.

Darby ir uzdaviniy daug, ir be partneriy,
bendradarbiy ministerijai jy visu jveikti ne-
pavyks. Todél nuo pirmy dieny savo koman-
dai pabréziau, kad turime dirbti ne tik su
biudzetinémis istaigomis, savivaldybémis,
bet ir su nevyriausybinémis organizacijomis.
Turime jsiklausyti ir, svarbiausia, iSgirsti ju
pagrindinius akcentus, ju matyma ir spren-
dimy sitlymus. Diskutuoti su jais, eiti i
kompromisus ir nuolat bendrauti, jei reikia
— kasdien. Tai ir tesim, ir dar aktyviau.

Siandien Lietuvoje yra per 253 tikst.
zmoniy su negalia. Artéjant Tarptautinei
nejgaliyjy dienai, noriu pakviesti savivaldy-
biy vadovus, bendruomenes ir visus Zzmones
sprendziant bendruomenei svarbius klausi-
mus ir numatant jy sprendimus isitikinti,
kad tie sprendimai bus palankis ir neigalie-
siems. m
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» tauta. Yra apie 70 teisés akty, kurie vie-
naip ar kitaip reglamentuoja neijgaliyju tei-
ses, pagalba jiems ir kt., bet viskas stringa
vykdant jstatymus. Be to, misy valdZios
ponai unikaliis tuo, kad leidZia sau nesilai-
kyti istatymy, uz kuriuos patys balsavo.
Turime tokia Dievo dovana. Neijgalieji ar
neigaliy vaiky artimieji bijo paduoti i teisma
vieng ar kita valdininka, jei kas nors buvo
padaryta blogai. VisiSkai netaikoma teismy
praktika.

A.SINDEIKIS: Kaip manote, ka reikéty
padaryti, kad atsirasty kazkokiy proverziy,
kur yra tas trombas, kurj pastimus viskas
eitysi lengviau?

J.RUSKUS: Kaip minéjau, j Zmogaus nega-
lig reikéty imti Ziaréti ne pagal sutrikima,
ne per medicininj poZitri, o pagal tai, kokiy
kliti¢iy ir barjery Zmogus sutinka aplinkoje.
Nesvarbu, ar tai bty darbo rinka, ar svei-
katos apsauga, ar bet kokia kita sritis. Tada
natiraliai atsiveria universalaus dizaino
etapas. Kad iki to prieitume, reikalingas
konstruktyvus dialogas. Teisingai sako
Lietuvos nejgaliyju forumas: nicko apie
nejgaliuosius be nejgaliyjy.
Z.JANCAUSKIS: Istatymy bazé Lietuvoje
yra pakankama, bet jie neveikia. Ta jaucia-
me ir norime kalbétis, deja, néra antros
puses, kuri klausyty.

J.SLIUZIENE: Manau, kad norime vienu
metu iSspresti visas problemas. Gal vertéty
iSskirti prioritetus ir kompleksiskai, gerai
apgalvojant iSspresti viena problema, o
paskui eiti prie kitos? Dabar triksta ir Zmo-
giSky iStekliy, ir laiko.

A.SINDEIKIS: Gal padéty techniniai spren-
dimai? Buvo minima savoka ,,disability
stream®. Kai Seime priimamas jstatymas,
jis privalomaja tvarka turi pereiti Specialiy-
ju tyrimu tarnybos patikra antikorupciniu
pozitriu. O jeigu | istatymy leidyba jtrauk-
tume aspekta, kad jstatymas turi pereiti ir
»disability stream® patikra?

J.SLIUZIENE: Karta suskaiCiavau, j keliu
tiksliniy grupiy poreikius reikéty atsizvelgti
priimant istatyma. Na, jei viska darytume
labai teisingai. Jy buty maziausiai 64.
D.MIGALIOVA: Prie visko dar pridéciau,
kad vienas nejgalus zmogus nejgalina ir
savo aplinka, jei bendruomenéje néra
sukurto paslaugy tinklo. Misy uzdavinys
turéty buti jgalinti aplinka, kad Seimos
nariai galéty dalyvauti rinkoje.
A.SINDEIKIS: Tai dar daugiau Zmoniy griz-
ty j darbo rinka?

D.MIGALIOVA: Zinoma. Lietuvoje yra 47
tokst. asmeny, kuriems nustatyta visiska
negalia. Tiek Seimy gyvena visiSkai kitokj
gyvenima, nors galéty sékmingai dirbti. Kas
i§ to, kad tris kartus per savaitg po dvi
valandas ateina lankomosios prieziiiros
darbuotojas? Ar Seimos narys gali dirbti?
Reikéty sudaryti salygas Seimoms gyventi
kuo jprastesnj gyvenima. m
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Artéjant didziosioms mety Sven-
téms laikas suskaiciuoti gerus
darbus. Kalédy Senelis ypa¢ dos-
nus turéty biti bendrovéms ,,Lifo-
sa“, ,,Palink* ir ,,Armila“, Siemet
suteikusioms daugiausiai para-
mos. Deja, jy pavyzdiiu Lietuvos
verslas vis dar seka vangiai.

Vaiva Sapetkaité

Buvgs garsus pokerio los¢jas, o dabar Eu-
ropos Parlamento narys ir vienas mato-
miausiy veidy tarp Salies filantropy Antanas
Guoga isitikings, kad kilniam tikslui paauko-
ti pinigai yra vieninteliai pinigai, tikrai neis-
leisti veltui. Deja, pasikalbéjus su ivairiy kil-
nia veikla uzsiimanciy nevyriausybiniy orga-
nizacijy atstovais neatrodo, kad didel¢ dalis
musy verslo laikytysi panasios nuomongs.

Verslas prie kilniy tiksly
prisideda vangiai

,»Prisikviesti verslg labai sunku®, — tokia
fraze ,,Veidas“ girdéjo nuolat. To nepakeicia
né tai, kad Salyje atsiranda vis daugiau save so-
cialiai atsakingomis vadinanciy jmoniy ar kad
uz suteikiama parama gali biti taikomos mo-
kesciy lengvatos. Beje, idomu, kad neretai dél
Lietuvos gerovés pinigus leisti mieliau sutinka
uzsienio, o ne lietuvisko kapitalo imonés.

Vargstantiesiems padedancios katalikis-
kos organizacijos ,,Lietuvos Caritas“ vadove
Janina Kukauskiené pateikia pavyzdi, iliust-
ruojantj dabartines verslo jsitraukimo | lab-
daringa veikla tendencijas. Si nevyriausybiné
organizacija surengé pagalbos Ukrainai akci-
ja, per kuria buvo renkami reikalingi daiktai,
atidaryta banko saskaita, i kurig norintieji
galéjo pervesti lésy. Atlikus viding analize
paaiSkejo, kad i§ visy réméjy jmonés sudare
vos 0,06 proc. — atsiliepé tik trys. Zinoma, ju
paaukotos sumos buvo didesnés nei privaciy
asmeny ir sudaré mazdaug 5 proc. visy Siai
akcijai surinkty pinigy.

Panasias tendencijas mato ir vaikais besi-
rupinancio paramos fondo ,,SOS vaiky kai-
mu Lietuvoje draugija“ vadovas Audrius
Natkevicius: jeigu fondas vykdo kokia nors

,BFL" NUOTR.

akcija ir iSsiuncia daug laisky, kviecianciy pri-
sidéti verslo jmones, tai geriausiu atveju su-
laukia apie 10 proc. atsakymy. Tai jau biina
daug. O Vilniaus maltie¢iy vadovo Vyto Ki-
mo vertinimu, teigiamai atsako gal kokia vie-
na i trisdeSimties praSomy pagelbéti imoniy.

Nepaisant to, pasnekovai | ateiti ziliri
gana optimistiSkai — jie isitiking, kad miisy
visuomenéje | tai imama zitiréti vis palankiau
ir prie to vis dazniau prisideda ir verslas, ir
privatiis asmenys.

,» [yrimai rodo, kad per pastaruosius metus
rémimo, labdaros mastai Lietuvoje iSaugo.
Dar pries keleta mety tik 12-15 proc. apklaus-
tyjy atsakydavo, kad kazka parémé finan-
siSkai, 0 dabar bene du tre¢daliai Zmoniy tai
daro. Kita vertus, aukojamos sumos néra labai
didelés, nors vienkartinés aukos dydis taip pat
turi tendencija Siek tiek dideti, — atkreipia
démesj labdaros ir paramos fondo ,Maisto
bankas®, renkancio parama maistu, direkto-
rius Vaidotas Ilgius ir priduria, kad privatiis
asmenys buty labiau skatinami aukoti, jei
Lietuvoje buity taikoma gyventojy pajamuy
mokescio lengvata, kuri kitose Salyse yra viena
rimtesniy paskaty.

Kol kas turime pripazinti, kad paramos ir
labdaros teikimo mastais vis dar atsilickame
nuo Vakary Saliy, kuriose aukojimas kil-
niems tikslams ar paZeidZziamoms visuome-
nés grupéms laikomas gero tono zenklu.

Bendrazygiai i$ verslo uztikrina
stabiluma

Nevyriausybiniam sektoriui yra kur kas
lengviau, kai jis susiranda draugy i§ verslo,
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kuriy auky ar pagalbos gali tlketls kasmet.
Daznai nuo to priklauso, kokia apimtimi or-
ganizacijos galés vykdyti savo veikla, tai sutei-
kia pastovumo.

,»30S vaiky kaimy Lietuvoje draugija“
visomis formomis i§ valstybés gauna apie 50
proc. reikalingos paramos, o i$ kur gauti liku-
sig dalj 1ésy, turi ieSkoti. Vienas budy yra
radyti jvairius projektus, taciau i§ to gautinos
lésos sunkiai prognozuojamos, tad turéti nuo-
latiniy rémejy, teikianciy ne tik finansine, bet
ir kitokia parama, yra labai svarbu.

A Natkevicius pasakoja, kad juos remian-
Cias jmones galima suskirstyti i kelias katego-
rijas. Vienos yra tikrai socialiai atsakingos, be-
je, jos daznai turi skandinaviSko kapitalo arba
yra valdomos Zmoniy i ty Saliy ir tokia kulta-
ra aiskiai diegia dirbdamos Lietuvoje. ,,Mus
remia tokios skandinavisko kapitalo imonés,

Pernai ,,Maisto bankas* surinko ir iSdalino maisto uz 14,3 min. lity, o finansinés

A

iplaukos sudaré 1,2 min. lity, is kuriy didzioji dalis buvo paramos lésos I

kaip ,,Statoil“, ,Meller Auto®, ,,Oriflame®,
,» Likkurila“ ar ,,Cramo®. Kai kurios jmonés
remia pinigy sumomis, o kai kurios — paslau-
gomis (pavyzdziui, paskolina statybininky
vagonelj, kol darome pastato remonta)”, —
pateikia pavyzdziy A.Natkevicius.

Vis délto kur kas jdomesné yra nuo tradi-
cinés paramos nutolstanti pagalba. Pavyz-
dZiui, draugija bendradarbiauja su tam tikro-
mis imonémis, kurios nuolatiniam ar laiki-
nam darbui jdarbina jy jaunuolius, kitaip
tariant, suteikia galimybe susipazinti su tam
tikromis profesijomis, jgyti ivairiy darbo rin-
koje reikalingy jgidziy. Dar viena idomi pa-
ramos forma — padedanciy imoniy darbuoto-
ju ir vaiky bendravimas, dalyvavimas ben-

1. AB ,Lifosa“

2. UAB ,,Palink”

3. UAB , Armila“

4. UAB ,Norfos mazmena“

5. AB ,Lietuvos gelezinkeliai“
6. AB , Inter Rao Lietuva“

7. AB ,,Pieno zvaigzdés“

8. UAB ,,Berlin Chemie Menarini Baltic*
9. UAB ,,Dujotekana“

10. UAB ,,Svyturys-Utenos alus“
11. UAB ,,Rivona“

12. UAB ,Véjo vatas*

13. UAB ,,Servier Pharma“

14. UAB ,Roche Lietuva“

15. AB ,,Orlen Lietuva“

DIDZIAUSI PARAMOS TEIKEJAI 2013 M. (JURIDINIAI ASMENYS)

16. UAB , Arginta“

17. UAB ,Siauliy plentas®

18. AB ,,Achema*“

19. UAB ,Boslita ir Ko*

20. UAB ,Kalba.lt“

21. UAB ,4finance”

22. UAB ,,Omnitel”

23. UAB ,Mantinga“

24. UAB ,.Véjo gusis”

25. UAB koncernas ,,Achemos grupé“
26. ,,Pfizer Luxembourg SARL* filialas
27. UAB ,,Daisena“

28. UAB ,,Arvi cukrus®

29. AB DNB bankas

30. AB ,,Teo LT

Saltinis: Valstybiné mokesciy inspekcija (duomenys surinkti i$ jmoniy paramos teikimo metiniy ataskaity, paramos apimtys — konfidencialios)

druose renginiuose. Tai svarbu, kad vaikai
turéty sekting pavyzdi, turéty tarsi vyresni
drauga, | kurj gali kreiptis patarimo. IS tokiy
jmoniy velgi bati galima paminéti ,,Statoil“ ir
»Moller Auto®.

Maltos ordino veikla daugiausia nukreipta
i pagalba senyvo amziaus zmonéms. Pir-
miausia — dél maisto ir jy lankymo namuose
(del zmogisko bendravimo ir pagalbos tvar-
kant reikalus). ,,Misu projektas yra didelis
tiek, kiek mums pavyksta surinkti 1éSy per jy
rinkimo akcija ir musy didjji rengini —
~MaltieCiy sriubos“ koncerta. Taigi didzioji
dalis pinigy gaunama kartg per metus ir pagal
tai reguliuojame Zmoniy skaiciy, kuriems
padedame*, — paaiskina V.Kim.

Pavyzdziui, pernai buvo paaukota 616
takst. Lt, uz kuriuos Siais metais maltieciai
jvairiomis formomis galéjo rupintis mazdaug
2 takst. seneliy visoje Lietuvoje. [ versla daz-
niausiai kreipiamasi, kad $is padéty suorgani-
zuoti renginj ir visos surinktos lésos tekty tik
senjorams. IS itikimy draugy, pagelbéjanciy
jau ne vienus metus, V.Kim mini tokias ben-
droves, kaip ,,Roche®, ,/Tele2”, ,,Ars Libri“,
,»Kalnapilis“ ir ,,Senukai‘.

,»Maisto bankas®“ pernai surinko ir i$dalijo
maisto, verto 14,3 min. Lt, o finansinés iplau-
kos sudaré¢ 1,2 min. Lt, kuriy didzioji dalis
buvo paramos 1éSos. Ypatingo démesio pa-
staruoju metu sulauké vienas svarbiausiy
,»Maisto banko® réméjy A.Guoga. Pernai pa-

aukojes 50 takst. Lt, Siemet savo gery darby »
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» sarasa jis gali papildyti dar 204 takst. Lt,
skirty Siai organizacijai.

A.Guoga labdaringa veikla uzsiimdavo vi-
sur, kur gyvendavo ir dirbdavo, nesvarbu, ar
tai buty Australija, ar Singapuras. Lietuvoje i
tai aktyviau jsitrauké mazdaug prie§ deSimt-
metj, tapgs Zinomos nacionalinio transliuoto-
jo laidos ,,Bédy turgus“ nuolatiniu réméju, ir
per ta laika Siam projektui paaukojo daugiau
nei milijona lity. Beje, A.Guoga skaiciuoja,
kad pastaraisiais metais jvairiai paramai ar
labdarai jis skirdavo nuo pusés ir vieno milijo-
no lity. ,,Pastaraisiais metais tikriausiai jau ir
daugiau®, — prisipazjsta filantropas.

Vligius, be Antano Guogos paramos fon-
do, tarp didziausiy geradariy mini prekybos
tinkla ,,Iki“, kuris per penkerius metus Lie-
tuvos nepasiturintiesiems iSdalijo mazdaug 40
mln. Lt vertés maisto. ,,Iki“ tai daro per daug
nesigirdamas. Beje, tokiu pavyzdziu émé sekti
daugiau prekybos bendroviy, pavyzdziui,
,»Rimi“, ,,Aibé®, — sako jis.

Kita vertus, jei tada, kai ,,Maisto bankas*
karési, jis pora pirmyjy mety nebity gaves
»Swedbank® ar ,,City Service” paramos, tikrai
nebuity buves pajégus iSplétoti tokio tinklo re-
gionuose ir organizuoti Sitokio masto para-
mos. ,,Swedbank® skiriamos sumos virSydavo
100 tikst., ,,City Service* parama — 70 tikst.
Lt. Uz tai galéjome nuomotis sandélius, tran-
sporta maistui pervezti, isigyti pagrindiniy da-
lyky“, — prisimena ,,Maisto bankas® atstovas.

Noras padéti ar pasireklamuoti?

Ne paslaptis, kad ne viena jmong, teikda-
ma parama, siekia tuo pasinaudoti rinkodaros
tikslams. Organizacijos su tuo susiduria, nors
ultimatumy ,,arba paskelbkite apie misy ge-
rus darbus, arba neremsime® dar néra iSgirdu-
sios. Kaip tvirtina pasnekovai, tikrai néra taip,
kad imonés nenoréty viesintis: juk tai gali pa-
gerinti jy reputacija, padéti prisivilioti ge-
resniy darbuotojy, atrodyti geriau pries po-
tencialius partnerius. Kita vertus, pasak
A Natkeviciaus, savo remiamoms organizaci-
joms jos to neuzkrauna ir, jei nori, pacios savo
kanalais tuo pasiriipina.

Doc. dr. Nina Klebanskaja tiesiai Sviesiai
sako, kad paramos ar labdaros teikimas dau-
geliui imoniy yra viena i§ rinkodaros priemo-
niy. Uztenka pazitiréti i tai, kur linksta dide-
lés verslo dalies prioritetai. ,,Paprastai remia-
mi tie jvykiai ar komandos, kurie yra pakan-
kamai populiartis ir surenka dideles auditori-
jas. Sitaip jmoné gali pasiekti gana didele tiks-
ling auditorija®, — pastebi ji.

,»Yra visko, — mano Lietuvos atsakingo
verslo asociacijos tarybos pirmininké Audro-
né Aljjosiuté. — I Lietuvos versla tai atéjo visai
neseniai, ir daugelis, net gerai nezinodami, kas
tiksliai tai yra, tuo daznai naudojasi tik rinko-
daros tikslams ir nusigriebia grietinéle. Vis
délto didelé dalis jmoniy rémimui teikia dide-
le prasme.”

Taigi ko verta daznai deklaruojama socia-
liné imoniy atsakomybé?
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kiek pavyksta surinkti pinigy per lésy rinkimy akcijq ir ,, Maltieciy sriubos* koncertq I

Lietuvos verslo konfederacijos prezidentas
Valdas Sutkus primena, kad gamtoje juodos
ar baltos spalvos biina labai retai, tad ir imo-
néms teikiant parama esama daug dedamyjy.
Daug kas priklauso nuo pacios imongs srities,
besikreipianciyjy dél paramos ir labdaros, ju
aktyvumo, taip pat ir asmeniniy rysiy.

Kaip priduria N.Klebanskaja, padétis
Lietuvoje pirmiausia jdomi tuo, kad tokiy
imoniy poreikis atsirado ne i§ apacios, kaip
buvo Vakaruose, o buvo ,,nuleistas“ i$ virsaus.
Taigi kai kitur samoningi vartotojai éme is
imoniy reikalauti kitokio pozitirio i tai, ka jos
daro, ir ragino versla jsitraukti i bendruome-
niy, kuriose veikia, problemy sprendima,
mums tai buvo ,,nuleista“ per Jungtiniy Tauty
vystymo programos iniciatyva, stipriai palai-
koma Vyriausybés.

Negalima pamirsti ir to, kad Lietuvoje so-
cialiné atsakomybé neretai suvokiama iSkreip-
tai. ,,Pasigilinus | jmoniy ataskaitas, kai kurie
teiginiai jose, Svelniai tariant, atrodo juokingi.
Tai, ka imoné ir taip turi daryti, pateikiama
kaip socialiai atsakinga veikla. Tarkime, jmo-
néje atlyginimai nemokami vokeliuose. Tai
néra socialiné atsakomybg, tai yra teisés akty
vykdymas ir uz jy nevykdyma numatyta teisi-
né atsakomybe®, — atkreipia démesj N.Kle-
banskaja.

Prof. dr. Sigitas UrbonaviCius | situacija
Ziliri paprastai: turéjome tik daugiau nei pora
deSimtmeciy socialiai atsakingam poZitriui
formuotis, kai, tarkime, Svedijoje tai vyko
apie tris Simtmecius. Natiralu, kad padétis
skiriasi. ,,Pagal skandinaviska tradicija, tai na-
tarali kulttiros dalis ir néra dirbtinumo ele-
mento. Daugelyje kity Saliy, ne tik Lietuvoje,
taip néra“, — apibendrina jis.

Vis délto jis pabréZia, jog tos Lietuvos
imonés, kurios tikisi, kad paramos ar labda-
ros teikimas padés joms pritraukti daugiau
klienty ir padidinti apyvarta, turés nusivilti.
Atliktas ne vienas rimtas tyrimas jrode, kad
tiesaus rysio tarp paramos teikimo ir pardavi-
mo sekmingumo néra. Tiesa, ilguoju laikotar-
piu tai i§ tiesy Siek tiek pagerina imoniy repu-
tacija, taciau ji nesusiformuoja nuo vieno ar
keliy pozityviy veiksmy, o priklauso nuo dau-
gybés aspektu. , Parama daznai yra trumpa-
laikis dalykas. Jei parémiau vienus, kitus
vaiky namus ir tikéjausi didesnio pardavimo,
taip tikrai nejvyks“, — nukerta S.Urbona-
vicius.

Taip pat reikéty nepamirsti vieno svarbaus
aspekto: visos rinkodaros priemonés i esmés
yra orientuotos i vidutines ir didesnes paja-
mas gaunancius zmones, tai yra tuos, kurie
gali rinktis. O Lietuvos rinka vis dar labai
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jautri kainai, ir tik §i daZnai tampa svarbia rin-
kodaros priemone. D¢l to imonés labiau
stengiasi atitikti tokiy Zzmoniy galimybes ir ne
tiek daug démesio skiria patraukliai rinkoda-
rai, 0 mazina kainas, daro nuolaidas, rengia
iSpardavimus ir kt. Tokiy dalyky misy rinko-
je dar labai daug.

Pasak S.Urbonaviciaus, kad kainai jautrio-
se rinkose zmonés uz tam tikrus prekiy zZenk-
lus imty moketi daugiau, nutinka retai. Jeigu
segmentuotume gyventojus, pamatytume,
kad leisti sau orientuotis | garsesnius prekiy
zenklus daugumoje prekiy kategorijy galéty
tik 10-30 proc. gyventojy. Tiek gali buti Zmo-
niy, kurie uz varda, galbiit ir geresnés
reputacijos imoniy produkcija bity pasi-
renge moketi daugiau. Tai néra daug, be
to, visada ilieka ,,galbut®.

Tarkime, imoniy, gaminanciy Saldytu-
vus, yra labai daug ir dazniausiai techni-
nés jy gaminiy charakteristikos bina pana-
$ios. Zmogus vis vien dazniausiai rinksis pa-
gal kaing, bet dar gali kartu jskaiciuoti kitus
dalykus (konkrecias kokybines charakteristi-
kas, i§ kur kiles gamintojas, kur Saldytuvas
surinktas, o reputacija dazniausiai atsidurty
prioritety gale).

,,Pagalvokime, jeigu neturime daug pinigy,
o didzioji Lietuvos dalis, deja, kaip tik taip ir
gyvena, tai kainos ir kokybés santykis dazniau-
siai nusveria visus kitus veiksnius. Taigi tas,
kuris daug investavo i reputacija, tokioje kai-

KAM NORS 2 PROC.
NTOJU PAJAMY
(PROC.)

Taip
18,4

Ne
81,6

Saltinis: , Veido“ uZsakymu lapkriGio 28-30 d. rinkos tyrimy ir kon-
sultacijy bendrovés ,Prime consulting* atlikta 500 didZiyjy miesty
gyventojy apklausa. Cituojant apklausa, nuoroda j ,Veida" batina.

PARAMOS TEIKEJU (JURIDINIY
ASMENL (i | K AS

2008 m. 7 062
2009 m. 5736

2010 m. 6 191

2011 m. 7186
2012 m. 7 811
2013 m. 7924

Saltinis: Valstybiné mokesciy inspekcija

nai jautrioje rinkoje gauna gana nedidele rea-
lig graZa ar nauda, — désto profesorius. — Kai
as$ jautrus kainai, ji man viska uzgos.”

,JNemanau, kad Lietuvos visuomené tam
yra subrendusi. Zmonés gyvena sunkiai, ir
raginimas palaikyti imones, kurios yra socia-
liai atsakingos, turi gera reputacija, mano
nuomone, nesulaukia reikSmingesnio atsa-
ko. Buvo atlickama tyrimy, eksperimenty,
dalyje jy ir pati dalyvavau, tai rezultatai, kad
pirkéjai labiau rinktysi socialiai atsakingos
imonés produkcija, Lietuvoje néra jspudingi.
Kaina - svarbiausias dalykas®, — antrina
N.Klebanskaja.

Keiciasi ir socialiai atsakingas
verslas, ir filantropija

Dazniausiai verslo teikiama parama vis dar
matoma kaip nuodémiy iSpirkimas, nes vers-
lininkas gavo pelno panaudodamas bendruo-

Visos rinkodaros priemonés iS esmés yra orien-
tuotos j vidutines ir didesnes pajamas gaunan-
Cius Zmones, tai yra tuos, kurie gali rinktis.

sius iSteklius ir kity zmoniy socialinj kapitala.
Vis délto Siandien atsakingu verslu reikéty lai-
kyti ne ta, kuris dalijasi pelnu, o ta, kuris su-
pranta, kaip uzdirba pinigus ir kaip galima op-
timizuoti, pakeisti verslo procesus, kad suma-
Zinty daroma neigiama poveiki aplinkai bei vi-
suomenei ir padidinty teigiama.

,Ka a$ laiky¢iau atsakingo verslo pavyz-
dziu? Tai buty jmone, kuri vis perzitiri savo
veiklos, gamybos biidus ir zitri — gal galima
gaminant panaudoti nattralius produktus.
Gal kazkur ijmanoma atsisakyti cheminiy me-

2008-20 ATS

A PARA I

—

Sportui

Sveikatos apsaugai

Socialinei globai ir
rupybai

Kulturai

Svietimui

Religijai
Aplinkos jm
apsaugai [< 10,1

Moksliniams
tyrimams
Teisétvarkai ir|
nusikalstamumo| 3,7
prevencijai

Nacionaliniam sau- 0.9
gumui ir gynybai| >

Kitiems tikslams

Benglra arama _—1 21
per §j laikotarpj feen G 1 521,3

Saltinis: Valstybiné mokesdiy inspekcija (duomenys surinkti is
Jjmoniy paramos teikimo metiniy ataskaity)

dziagy. Kitaip tariant, tai toks verslas, kuris
nuolat ieskoty, kaip ka galima patobulinti®, —
désto A.Alijosiute.

Taip pat tradicinj pozitirj j paramgq ar labda-
13, kai atsisegi piniging ir paaukoji pinigy, vis
dazniau keicia vadinamoji modernioji filan-
tropija. Esama labai ivairiy jos apraisky. Tarki-
me, vienas graziy pavyzdziy — kai bankai émé-
si mokyti vaikus atsakingo pozitirio | finansus,
taip pat projektas ,, Kam to reikia?“, kada jmo-
niy specialistams apmokama darbo diena, kad
jie galéty dalytis savo profesijos ziniomis. Taigi
modernioji filantropija yra ne tik pinigu daliji-
mas, bet ir laiko bei ziniy aukojimas.

Grazus tokios pagalbos pavyzdziai yra
,»Rotary“ ir ,,Lions“ klubai. Cia susibiire sek-
més lydimi Zmonés aukoja ne tik savo pini-
gus, bet ir laika bei gebéjimus kilniems dar-
bams, nesvarbu, ar tai biity kova su tuberku-
lioze, ar pagalba akliesiems ir silpnaregiams.

,Nereikia suprasti, kad parama yra tik tai,
kad paaukojau asmeniniy pinigy ir taip atli-
kau didelj darba. Mes tai suprantame kitaip:
susibare i klubus aukojame savo laika,
atliekame kazkokius bendruomenei
naudingus darbus. O susibiirimo i klu-
bus pranaSumas yra tas, kad veikdami
kartu, didesnéje grupéje, galime pada-
ryti kur kas daugiau ir duoti didesnés
naudos, nei dirbdami pavieniui®, — tokiy
kluby koncepcija paaiskina Lietuvos ,,Lions“
kluby apygardos gubernatorius Rimantas
Misevicius.

Galiausiai filantropija tampa ir iSmaniau
valdoma. PavyzdZiui, Antano Guogos para-
mos fondas surinktas léSas (jam taip pat gali-
ma palikti palikima) investuos j jvairias sritis,
kad i§ uzdirbty 1éSy galéty nuolatos padéti
Zmonéms. Be to, jis orientuotas ne i vienkar-
ting pagalba, o | infrastrukturos, salygy kri-
ma, kad Zmonés gauty ne Zuvi, o meskere. m
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UZSIENIO FILANTROPAI

Geradarystés nuvertejimas

»Filantropijos reiksmé — daugiau nei vien skaiciai*, - saké Mary
Ritter Beard, Zymi Amerikos istoriké, visa gyvenima aktyviai
kovojusi uz socialinj teisinguma. Be jokios abejonés, tuokart ji
turéjo omenyje moralinj lahdaros aspekta.

Rima Januzyté

ary Ritter Beard ZodZiai puikiausiai

tinka ir Siandien, kai filantropija jau
seniai nebéra vien tik besalygiSkas géris sie-
kiant socialinés lygybés.

Filantropija, kurios formy ir apraisky —
begale, dabar yra svarbi strateginé verslo
dalis, o filantropija uzsiimantys asmenys sa-
vo pinigais su kitais labai daznai dalijasi
sickdami konkrecios naudos. Nors nereikia
manyti, kad jokios naudos nesieke, pavyz-
dziui, viduramziy labdariai.

Zinoma, viduramziais Europoje filantro-
pija buvo nediskutuotina ir privaloma, nes ji
buvo neatsiejama nuo kriks¢ionisky verty-
biy — nuosirdzios pagalbos skurstantiems,
sergantiems, naslai¢iams, seneliams. Daz-
niausiai tokia veikla vykdé ir koordinavo
Baznycia bei vienuoliai. Bet tai jokiu buadu
nereiSke, jog filantropija buvo vykdoma
vien i altruistiniy paskaty, —$alia jy jau tuo-
met egzistavo egoistiniai geradario intere-
sai, pirmiausia tikéjimas, kad uz labdara bus
atleistos nuodémes, be to, labdaringa veikla
suteikdavo garbés kity Zmoniy akyse.

Buvo madingi ir testamentai, kuriais po
mirties labdarai buvo palieckamas visas tur-
tas. Tai laidavo ,,saskaity“ su gyvenimu su-
vedimg ir, ne mazau svarbu, — grazias bei
iSkilmingas laidotuves.

XIX a. baznyting ir vienuoliy labdaringa
veikla laipsniskai perémé valstybé, o pagal-
ba vargSams nebebuvo laikoma nedisku-
tuotina prievole. Pavyzdziui, Anglijoje

1834 m. iSleistas Naujasis vargsy jstaty- Kas Europoje suvokiama kaip ne visai sazinin-
ga, Amerikoje yra nekvestionuojama norma.

mas (angl. ,New Poor Law®) nurodg,
kad neturtas yra asmeninés moralés Zlu-
gimo rezultatas, o pasiturinéiy Zmoniy
pareiga yra padéti tik moraliems, dél to
paramos vertiems vargSams.

Praéjusio amziaus antroje pus¢je filant-
ropijos prerogatyva valstybé panoro pasi-
dalyti ir su verslu — mokesciy ir socialinés
lengvatos paskatino verslininkus tapti Siy
laiky filantropais ir i§ esmés pakeité filant-
ropijos pobiudi. Beje, filantropija émé skir-
tis ne tik nuo viduramziy supratimo, kas
yra labdaringa veikla, — jos pobudis émé
skirtis ir Europoje bei Amerikoje.

JAV filantropija nuo pat pradziy buvo
laikoma neatsiejama verslo bei socialinés
politikos dalimi — dar nuo XVIII a. ji ska-
tinta per mokesCiy sistema ir socialines
lengvatas. Pavyzdziui, donorai, paaukoje
labdarai, i§ karto gaudavo mokesciu leng-
vata bei nuolatines iSmokas nuo paaukoto

turto dalies. Kaip pastebi Plimuto universi-
teto Tvarios filantropijos centro direktorius
dr. Adrianas Sargeantas, JAV filantropija
yra taip jaugusi i Zmoniy mastysena, kad
tampa savotiSku savanoriSku mokesciu,
,kurio negali nemokéti“ ir netgi vienu cha-
rakteringiausiy amerikietiSko gyvenimo
veiksniy. O tai, kad filantropija padeda i3-
vengti mokesciy valstybei, nieckam nekelia
neigiamy asociacijy.

Europoje toks poZitris dar ir dabar néra
placiai paplites. Stai DidZioji Britanija tik
1986 m. jvede fiskalini reZima, skatinantj
labdaringa veikla, bet daugelis kompanijy
i§ pradziy mokesciy lengvatomis naudojosi
to neafiSuodamos — europieciams ir dabar
daznai atrodo, kad labdaringa veikla neat-
perka mokesciy vengimo ,,nuodémeés®.

Skirtumy tarp JAV ir Europos filantro-
pijos galima rasti ir daugiau. Pavyzdziui,
Amerikoje labai populiaru ir né kiek ne
maziau moralu remti su savo asmeniniais
interesais susijusias veiklas ar organizacijas,
o Europoje parama, tarkime, elitiniam gol-
fo klubui abejotina, kad bus jvertinta kaip
kilni apraiska.

Taigi kas Europoje suvokiama kaip ne
visai sazininga, Amerikoje yra nekvestio-
nuojama norma. Taciau tiek vienur, tiek ki-
tur filantropy skaicius, kaip ir paaukoty pi-
nigy sumos, nuolat didéja.

Pavyzdziui, 2007 m. filantropai i§ JAV

paaukojo 306 mlrd. doleriy (beje, tais me-
tais pirma karta perkopta 300 mlrd. doleriy
riba), 2008 m. — 316 mlrd., 0 2012 m. — 360
mlrd. , filantropiniy“ doleriy.

Tad nori nenori perSasi i$vada, kad pa-
saulio turtingiesiems labdaringa veikla yra
priemoné ne vien apvalyti siela nuo nuodé-
miy, bet ir gauti konkrecios finansinés nau-
dos. Tai vadinama strategine filantropija.

Strateginé filantropija - irgi kilni?
Strateginé filantropija gali pasireiksti
labai jvairiai, pradedant nauda, gaunama i$
jmonés jvaizdzio formavimo (tarkime, sie-
kiama pagerinti imonés reputacija, susi-
ejant jos jvaizdi su remiamos NVO arba
populiaraus renginio vertybémis), galima
siekti ir intelektinés, socialinés, finansinés
naudos. Tarkime, remdama mokslo istaiga

,SCANPIX“ NUOTR.

Nuo 2007 iki 2011 m. naftos verslg plétojan (it
buvo skirta ol

imoné gali uzsitikrinti, kad galés rinktis
darbuotojus i§ kvalifikuotu specialisty.

Beje, filantropija, kurios motyvas yra vie-
nokia ar kitokia graza ateityje, vadinama in-
vesticine filantropija (angl. ,venture phi-
lanthropy®) ir netgi laikoma investiciniu ka-
pitalu. Tac¢iau mums, kaip europieciams, sun-
ku suvokti, kad tai dar ir nepaprastai kilni
veikla, — bent jau taip ja vertina amerikieciai.
Pavyzdziui, kompanija ,, Apple“, kuri

skelbiasi i§ paramos nieckada nesie-

kianti jokios naudos, netoliese esan-

¢iam Stanfordo universitetui per

pastaruosius pora mety paaukojo
daugiau nei 50 mln. doleriy. Taciau né cen-
tu neparémé kaimynystéje merdincio De
Anzos koledzo, nors jam pinigy reikia kur
kas labiau.

Pagal amerikietiSka pozitiri, toks 1¢Sy pa-
skirstymas yra visiSkai suprantamas: juk
Stanfordo universitetas turi Simtametes tra-
dicijas ir gyvuos dar Simtmecius, o0 De Anzos
koledzas yra niekam nezinoma mokslo jstai-
ga, i$ kurios visuomenei — menka nauda.

Vis délto tai nereiSkia, kad Amerikoje
nekyla su filantropija susijusiy skandaly ir
kad strateginé filantropija visais atvejais yra
nekalta ir sulaukia vien teigiamy vertinimy.

Naudojasi net Nobelio
premijos laureatai

ISvengti mokesciu JAV siekiama ne ma-
Ziau negu, pavyzdziui, laiméti Nobelio pre-
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an Ciy milija:rdieri14 broliy Davido ir Charleso Kochy ,,labdaros“ dalis 4
rta  lobistams, kad Sie prastumty jy verslui palankius jstatymy projektus

mija. Paradoksas, bet Sios premijos laime-
tojai labdarai daZniausiai paaukoja iki 40
proc. gauty pinigy. Ir tikrai ne todel, kad
jlems rapi badaujantys Afrikos vaikai.
Pinigai paprastai paaukojami mokslo insti-
tucijai, kurioje dirba premijos laureatas,
arba privaciai kompanijai, su kuria jis ben-
dradarbiauja akademiniais tikslais. O kartu
laureatas i§vengia dideliy mokesciy, kurie
buity taikomi ne vien i§ Nobelio fondo gau-
tiems pinigams, bet ir visoms kitoms paja-
moms.

Zinoma, tai nepriestarauja jstatymams.
Vadinasi, tai visiSkai teiséta, ir tokiomis
schemomis naudojasi tukstanciai JAV
kompanijy. Neretai jos netgi ikuria labda-
ros fondus, kuriems paskui aukoja pinigus,
— taip iSvengiama mokesciy, o pinigai nie-
kur nepradingsta, nes fondai juos investuo-

,SCANPIX“ NUOTR.

ja i kompanijai svarbias ir naudingas sritis.

Stai kompanija ,,Walmart®, priklausanti
turtingiausiai Amerikoje Waltony Seimai,
yra jkairusi fonda, kuriam aukojami pinigai
ne tik gelbsti nuo nekilnojamojo turto ir
sumazina pelno mokescius, bet ir garantuo-
ja, kad Seimos palikuonys kartu su fondu
paveldeés dar ir ,,ateitj be mokesciy“. Bet ir
tai dar ne blogiausias naudojimosi labdaros
pranasumais pavyzdys.

Grupé tyrinétojy i§ Amerikos universi-
teto Vasingtone nustaté, kad nuo 2007 iki
2011 m. 89 nekomercinés organizacijos i$
milijardieriy broliy Davido ir Charleso
Kochy per ju fondus gavo 41,2 min. dole-
riy. Parama buvo skirta laisvosios rinkos
liberaliai politinei programai propaguoti.
Dar 53,9 min. doleriy kaip labdara buvo
Hinvestuota“ j lobistine veikla.

DIDZIAUSI AMERIK( ANTROPA
2013 AV DU

Markas Zuckerbergas ir Priscilla Chan 992,2
George’as Mitchellas 750
Philipas ir Penelope Knightai 500
Michaelas Bloombergas 452
Johnas ir Laura Arnoldai 296,2
Charlesas Johnsonas 250
Pierre’as ir Pam Omidyarai 225
Irwinas ir Joan Jacobsai 2211
Sergey’us Brinas ir Anne Wojcicki 219
Jeffrey Carltonas 212

»SCANPIX“ NUOTR.

DidZiausi mety filantropai pernai
buvo Facebook'o jkiiréjas

M. Zuckerbergas su zmona PChan

Skandalas kilo paaiskéjus, kad Melindos ir Billo Gatesy 4
labdaros fondas lésas skirdavo kompanijoms, kuriy veikla buvo
I priesinga fondo tikslams

Naftos versla plétojanciy Kochu pinigais
lobistai prastumdavo verslui palankius jsta-
tymy projektus, tokius kaip energijos ap-
mokestinimo prevencijos jstatymas, kuris
leido apeiti Auksciausiojo teismo sprendi-
ma, leidziantj Federalinei aplinkos apsau-
gos valdybai vykdyti Siltnamio efekta suke-
lian¢iy dujy lygio kontrole. Kochy fondas
apmokedavo netgi klimato kaitos ,,eksper-
ty“ pasisakymus JAV Kongrese.

Kochy ,labdara“ taip pat padeda uni-
versitetams formuoti sau palankia mokslo
istaigy ideologija. Pavyzdziui, mainais uz
paaukotus pinigus Floridos universiteto
Ekonomikos fakultetui buvo nurodyta
ikurti stipendijy fonda, remiantj laisvosios
rinkos ideologijos sklaida.

Kochy fondas analogiSkoms progra-
moms dar 221 Salies universitete iSleido 30
mln. doleriy.

Skandaly buvo kile ir dél Melindos ir
Billo Gatesy labdaros fondo veiklos. 2007
m. laikrastis ,Los Angeles Times® iSaiski-
no, kad maziausiai 8,7 mird. doleriy fondo
lésy buvo nukreipta | kompanijas, kuriy
veikla buvo prieSinga fondo tikslams. Tarp
ju — verslo gigantai ,,Conoco Phillips“ ir
,Dow Chemicals“, naftos perdirbimo jmo-
nés ir popieriaus fabrikai. Pasak Amerikos
universiteto eksperty, visa tai akivaizdziai
priestarauja filantropiniam kapitalizmui,
kurj skelbé tokie filantropai, kaip B.Gate-
sas, Warrenas Buffetas ir kiti. m
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Neigaliyju integracija aukstajame
moksle dar su ,,slenksciais“

Nejgaliy studenty per desimtmetj padaugéjo tris kartus. Pernai salies aukstosiose mokyklose mokési

979 negalia turintys jaunuoliai.

Gabija Sabaliauskaite

aziau nei tikstantis studijuojanciy neiga-

ligjy — tai ne argumentas ignoruoti jy
poreikius ir nesudaryti salygu mokytis zmogui,
kuris, pavyzdziui, turi judéjimo negalia, netruk-
dancia studijoms.

Nepaisant vis geréjancio aukstyjy mokykly
prisitaikymo patenkinti $iy studenty poreikius,
netriiksta ir absurdo, kai neregiai negali gauti
mokomosios medziagos garso jraso dél autoriy
teisiy arba negali pasiekti jiems tinkamo i¢jimo,
nes takelis, vedantis iki jo, Ziema nevalomas.

Maza to, dalis aukstyjy mokykly, kuriose
mokosi specialiyju poreikiu turiniy studenty,
nezino, koks jy auklétiniy negalios tipas. Kitaip
tariant, né nenutuokia, kaip geriau prisitaikyti,
nes tokios informacijos net nerenka.

Judéjimo, fizing negalia turintiems Zmo-
néms aktualiausias klausimas yra prieinamu-
mas. Visi kiti dalykai neturi jtakos jy studijoms.
Kitu atveju, turint klausos, regos sutrikimy,
viska lemia informacijos prieinamumas.
Tokiems studentams nereikia adaptuoti studijy
programy, bet svarbu uztikrinti prieinamas
priemones — paskaity jrasus ar vertimus gesty
kalba arba brailio rastu“, — komentuoja

Lietuvos nejgaliyjy forumo prezidenté Dovilé
Juodkaite.

Be abejo, naivoka manyti, kad aukstoji
mokykla, apsiripinusi liftais, nejgaliyjy auto-
mobiliy stovéjimo vietomis, jau gali vadintis
draugiSka nejgaliesiems istaiga. Taciau atsisaky-
ti studijy vien todel, kad aplinka nepritaikyta
fizing negalig turintiems asmenimis, biity nusi-
zengimas. Tuo jsitikinusi Lietuvos zmoniy su
negalia sajungos prezident¢ Rasa Ka-
valiauskaite. Pasak jos, nors derama infrastruk-
tira suteikia pranaSumo ir i§laisvina nuo kas-
dieniy problemy regos ir judéjimo sutrikimuy
turinéius nejgaliuosius, organizuoti ju studijas
reikia pagal poreikius ir negalios tipa.

I8 aklyju girdziu, kad jiems medziagos rei-
keéty ne tik skaidriy formatu, jie praso detales-
nio temos iSdéstymo. Nors per paskaita
nespéja uzsirasyti ir keliy skaidriy jiems neuz-
tenka, Cia atsiranda net autoriy teisiy proble-
my, — tesia R Kavaliauskaité. — Kyla ir klausi-
muy deél atsiskaitymo formos, pasirengimo
trukmés. Negalia gali lemti ir didesnj stresa,
jei reikia atsakinéti girdint visai auditorijai.
Problemy kelia net fizinis poilsis, bitinas

judéjimo negalig turintiems studentams. Juy
mokslo jstaigoje turéty biiti poilsio kambarys,
kuriame jie, visa diena sédintys vezimélyje,
galéty istiesi nugarg.”

Studijas lemia ne noras,
bet infrastruktura

Neigaliyjy atstovy jvardytas problemas ir
reikalingus pokyCius dar iSsamiau patvirtina
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) tyrime dalyvavusiy apklaustyjy
atsakymai. MOSTA analitikés Rimos
Kalinauskaités teigimu, i§ apklausos rezulta-
ty matyti, kad regos negalia turinciyjy studi-
jas riboja kelios problemos, susijusios butent
su studijy medziaga. Tinkamo formato
(garso jrasy, brailio rastu, pritaikytu raytiniu
formatu, kurj garsina kompiuteris) medzia-
gos stinga, todél jos parengimas atima daug
lauko. Pavyzdziui, pagalbininkui reikia ske-
nuoti reikalingg literattira, tada ja paversti kitais
formatais ir t.t.

,»Regos negalia turintys asmenys nurodo,
kad aukStosioms mokykloms buty pravartu
bendradarbiauti su aklyjy bibliotekomis, taip
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LABDARA IR ATSKIRTIES |VEIKIMAS ((

<« Nejgalieji, vis dar nepakankamai
aukstajame moksle atstovaujama
visuomenés grupe, studijas renkasi pagal
infrastruktiiros, istestiniy studijy ir
finansines galimybes.

pat ir uZsienio Saliy. Svarbus ir kalbos barjeras:
knygy, skirty akliesiems ir silpnaregiams, angly
kalba yra, o, pavyzdziui, rusy kalba mokan-
tiems asmenims tokios literataros truksta“, —
komentuoja R.Kalinauskaité ir priduria, kad
regos negalia turintys tyrimo dalyviai minéjo
pageidavima, jog bibliotekose, auditorijose
bity kompiuteriy, pritaikyty regos negalia
turintiems asmenims.

Ji priduria, kad geresnei nejgaliyjy savijau-
tai reikéty atskiry patalpy, kuriose jie galéty
pailséti, pakeisti kino padétj, pasimankstinti,
pasinaudoti ergoterapinémis priemonémis.

Pasak R Kalinauskaités, apklausos dalyviy
nuomone, studijy kokybe pagerinty kitoks dés-
tytojy ir bendramoksliy poziiris i nejgaly
asmenj, déstytojy Svietimas, nejgalaus asmens
padejejo, gesty kalbos vertéjy, psichologo etaty
isteigimas aukstosiose mokyklose, klausos apa-
raty kompensavimas.

Nezino, kokiy negaliy
turi studentai

Martynas Vitkus, pasirinkgs socialinio
darbo ir gretutines informatikos studijas, prisi-
mena pries trejus metus galvojes ne apie pato-
gia aukstosios mokyklos fizing aplinka, bet apie
studijy programa, kurig noréty mokytis. D¢l
vienos paprastos priezasties: treciakursis
studentas nelaiko saves iSskirtiniu, nes regos
ir judéjimo problemos jam netrukdo nei
siekti aukstojo iSsilavinimo, nei derinti stu-
dijy su darbu ar praktine veikla.

~Reikia keltuvy, lifty, patogiy uzvaziavi-
muy, kad fiziné aukstosios mokyklos infrast-
ruktira buty pritaikyta nejgaliesiems.
Neregiams, pavyzdziui, reikia, kad auditorijy
durys bty pazymeétos iskiliais numeriais. Zino-
ma, reikia, kad aukstojoje mokykloje buty
zmogus, j kurj galéty kreiptis studentai, turintys
negalia, bet taip pat svarbu, kad ta pagalba
nebity brukama per prievarta. AS, biidamas
savarankiskas, nenoriu priverstinés pagalbos,
nes esu linkes pats iSsiaiskinti tai, ko man rei-
kia“, — svarsto pasnekovas.

,,Veido® kalbinti pasnekovai tvirtina, kad
nejgaliyjy integracija aukstosiose mokyklose
smarkiai pagerina asmens, atsakingo uZ jy rei-
kalus, darbas: jis turéty perduoti reikalinga
informacija, bti tarpininku sprendziant nejga-
liyjy klausimus aukstojoje mokykloje. Taciau,
MOSTA duomenimis, nejgaliyjy reikaly koor-
dinatoriaus funkcija vis dar yra ne visose auks-
tosiose mokyklose.

Vienas naujausiy ir iSsamiausiy tyrimy apie
nejgaliyjy padéti aukstojo mokslo sistemoje
»Neigalieji aukstajame moksle 2012-2013%
kurj atliko Lietuvos studenty sajunga (LSS),
parodg, kad i§ 42 aukstyjy mokykly, pateikusiy
duomenis LSS tyrimui, 35-iose studijuoja stu-
denty, turin¢iy specialiyjy poreikiy. LSS tyrimo

duomenimis, didZioji specialiyjy poreikiy
turinciy studenty dalis (36 proc.) turi judéjimo
negalia. Vis délto tik maziau nei pusé aukstyju
mokykly, kuriose studijuoja specialiyjy porei-
kiy turin¢iy studenty, gal¢jo pateiki duome-
nis apie savo studenty negalios tipa. Kitos 13
aukstyju mokykly tokiy duomenuy neturi.
,2009-2010 m. tokiy aukstyjy mokykly buvo
16, taigi atrodo, kad mokymosi istaigos nesie-
kia gauti daugiau informacijos apie savo stu-
denty negalias®, — teigiama LSS tyrimo
komentaruose.

Tyrimo duomenys rodo, kad tik ketvirtada-
lis Lietuvos aukstyjy mokykly yra visiskai pri-
taikytos asmenims, turintiems judéjimo nega-
lig. Dar ketvirtadalio auditorijos bei trecdalio
aukStyjy administracijos patalpos yra visiSkai
nepritaikytos studentams, déstytojams, dar-
buotojams, turintiems judéjimo negalia.

Yra nejgaliesiems draugisky
universitety

20122013 m. LSS tyrimo duomenimis,
daugiausiai specialiyjy poreikiy turin¢iy asme-
ny studijavo VDU. Tokia statistika i§ dalies sie-
jama ir su studenty sprendimu rinkis istaigas,
kurios geriausiai atitinka ju poreikius. Tarp
geriausiai atitinkanciy nejgaliyjy poreikius uni-
Versitettg ,,Veido“ kalbinti paSnekovai pamini
VDU, Siauliy universiteta, kurio beveik visa
infrastruktiira tinkama nejgaliesiems, Lietuvos
edukologijos universiteta, kuriame mokosi
nemaza dalis studenty, turinCiy regos ir klausos
sutrikimy, bei Mykolo Romerio universiteta

Nepaisant nejgaliyjy judéjimui pastate tinkamos
infrastruktiiros, geresnei jy savijautai reikéty

atskiry patalpy, kuriose jie galéty ne tik pailséti,
pakeisti kiino padétj, bet ir pasimankstinti,
pasinaudoti ergoterapinémis priemonémis.

dél pritaikytos fizinés aplinkos. Jie pastebi, kad
daugiausiai investiciju reikia seniesiems univer-
sitetams, kuriy dalis pastaty sunkiai pasiekiami
dél senos ir sudétingos architektiros.

M.Vitkus prognozuoja, kad kity aukstyjy
mokykly situacija pagerés igyvendinus
Valstybinio studijy fondo Studijy prieinamu-
mo uztikrinimo specialiyjy poreikiy turin-
tiems studentams projekta (2012-2015 m.,
verté 20 min. Lt).

Lietuvos Zmoniy su negalia sajungos igy-
vendinamo projekto ,,Be slenksciy“ interneto
svetainéje, kurioje pateikiama informacija
apie jvairius visuomeninés paskirties objektus,
jau sukaupta duomeny ir apie dali aukstyjy
mokykly ar apie atskirus jy padalinius.

I8 patikrinty aukstyjy mokykly Siame Zemé-
lapyje zaliu zenkliuku (pritaikyta nejgaliajam)
pazyméta PanevéZio kolegija, trys VDU fakul-
tetai, visi Siauliy universiteto ramai (iskyrus
centrinius ramus ir VII rGmuose esancig
Dizaino katedra, kurie yra riboto prieinamumo
—tik su asistento pagalba).

VDU Studenty reikaly tarnybos direktorius
Mantas Simanavicius sako, kad démesj nejga-

liyjy integracijai Iémé Vakary atstovy, 1989 m.
prisidéjusiy prie universiteto atkirimo, idirbis
ir liberalios idéjos, kai Lietuvoje dar negalvota
apie nejgaliyjy integracija aukstajame moksle,
0 pastatai nebutinai tur¢jo atitikti nejgaliyjy
poreikius.

,Du elementai iSliko iki Siandien.
Pirmiausia, Zinoma, pastaty pricinamumas,
kita dalis — studijy galimybés ir mokymosi
aplinka“, — teigia M.Simanavicius ir pridu-
ria, kad vis délto ne visos studijy programos
prieinamos negalia turintiems studentams.
Pavyzdziui, neregys negali studijuoti chemijos,
sunkiy judéjimo sutrikimy turintis Zzmogus —
vaidybos.

M.Simanavicius pasakoja, kad nors studen-
tams uztikrinamos galimybeés studijuoti ar atsi-
skaityti nuotoliniu bidu, vadovaujamasi ir lygy-
bés principu: stengiamasi sudaryti ne tik moky-
mosi, bet ir socialinés integracijos salygas.
Lygybés principas iSlaikomas ir etikos pozitiriu,
kad studentai, turintys negalia, nesinaudoty ja
dél nuolaidy, tarkime, atsiskaitymo metu.

Pasak M.Simanaviciaus, universitetas pla-
nuoja kurti nejgaliyjy vizija, universiteto igy-
vendinima strategija, kokia taiko Vakary auks-
tosios mokyklos, pavyzdziui, KatalikiSkasis
Leveno universitetas Belgijoje. Esa joje biity
itvirtintas aiSkus atsakomybés pasidalijimas,
studentui prieinamos galimybeés.

,Kuriame ir 3D projekta, kuris leisty stu-
dentams pamatyti nuotraukas, vizualizacijas,
kaip fiziSkai atrodo j¢jimai, infrastruktiira®, —
teigia VDU atstovas ir priduria, kad organizuo-
ti bei didinti patalpy prieinamuma §iuo
metu padeda duomeny baze.

Kalbédamas apie studiju proceso pri-
taikyma nejgaliesiems, M.Simanavicius
paaiskina, kad daug ka lemia universiteto
darbuotojy pozitiris. Pavyzdziui, atrodyty,
absurdiska, bet, pasirodo, visuotiné prob-
lema — neleisti pasinaudoti neregiui
mokomaja medziaga dél autoriy teisiy —
sprendziama paprasCiausiu déstytojy supra-
tingumu: sutikimu pasidalyti savo kairiniu dél
studento integracijos.

,,A$ laikausi nuomongs, kad ne visi universi-
tetai turi biti pritaikyti negalia turintiems stu-
dentams, nes tai gana brangi investicija, —
svarsto M.SimanaviCius. — Zinoma, dziau-
giuosi, kad vis daugiau aukstyjy mokykly pri-
sitaiko prie iy studenty poreikiy, bet kai kar-
tais iSgirsti, kad kazkas jsigijo brailio rasto
spausdintuvg, pamanai, ar tai tikrai pats
aktualiausias dalykas, kai yra IT programy,
tenkinanciy tokius poreikius.“

VDU studentas M.Vitkus pritaria, kad
technologijos gali gerokai palengvinti nejgaliy-
ju gyvenima ir, Zinoma, studijas, jei jos tinkamai
taikomos mokslo istaigoje. Jis pabrézia, kad
bitina aiskiai reglamentuoti tvarka, leidzZian-
¢ia regos sutrikimy turintiems studentams per
atsiskaitymus naudotis asmeniniu kompiute-
riu, kuris ekrane esancia informacija iSvercia
balsu, juolab kad yra ty paciy technologiniy
priemoniy, kurios leisty apsisaugoti nuo nusi-
radinéjimo. m
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iISsukiai

tenka siandienos

lyderiui?

»@eri vadovai ir neramiais laikais geba judéti
pirmyn, apsaugoti darbuotojus bei jmones,
nesielgti neapgalvotai”, — Pasaulinéje

lyderystés konferencijoje tiukstanciams
vadovy saké kompanijos ,,General Electric*
valdyhos pirmininkas Jeffrey Immeltas.

Kristina Kanisauskaite-Saltmeré

aip zinome, Lietuva jau ne vienus metus
tokoja lyderiu daugelyje gyvenimo sriciy ir
neturi aiskios vizijos, kaip tvarkytis Zemes tkio,
Svietimo, sveikatos, politikos, Ziniasklaidos, kul-
tros sektoriuose. Gal tik versle lyderiy savybe-
mis pasizymincius asmenis Siandien skaiciuoja-
me deSimtimis ir Simtais.

Vienas tokiy zmoniy, 2013 m. ,,Veido* Mety
vadovu iSrinktas ,,Tele2 generalinis direktorius
Petras Masiulius, iki tol dirbes Rygoje bendrovés
,,Colgate-Palmolive” rinkodaros vadovu Baltijos
Salims, konferencijos metu dalijosi mintimis apie
dazniausiai lyderiy daromas klaidas, dél kuriy
7Zlunga net didZiausios jmonés.

,»usireikSminimas, negebéjimas parodyti
nuolankumo ir savo silpnumo — klaidos, dél
kuriy nukencia kompanijoje dirbantys zmongs,
galiausiai ir pats vadovas. Asmeniskai as su
savo darbuotojais stengiuosi elgtis taip, kaip
noréciau, kad jie elgtusi su manimi*, — asmeni-
niu pavyzdziu aplinkinius jkvépé R.Masiulis.

Kalbédamas apie lyderiy stoka Lietuvoje
Mety vadovas apgailestavo, kad kai kurie
darbdaviai geba tik imti ir reikalauti pridéti-
nés vertés kurimo, bet patys, deja, ne kazin
ka tepasitlo. ,,Neretai vadovai savo darbuo-
tojams sako: gerai dirbi, ir toliau taip dirbk,
bet algos kelti nenori, maitindami paZadais
apie didesnj uzmokestj kitamet. Taciau juk
kiekvienas jy zino, kad gauna tokia alga, kokios
darbdavys mano ji esant verta. Lyg ir pamirsta-
ma, kad jei darbuotojas nesijaus oriai dél savo
algos, toje imonéje neuzsibus®, — permastyti
elgesi su imonéje dirbanciais Zmonémis vado-
vus skatina PMasiulis.

Jo teigimu, tik jausdamasis komfortiskai, tai
yra visaver¢iu komandos nariu, darbuotojas rea-
lizuos save su kaupu. Atlikta apklausa rodo, kad
tik 54 proc. imonés darbuotojy yra isitrauke i
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atlickama darba visomis igalémis, 30 proc. ju
dZiaugiasi savo veikla, deja, net 19 proc. apklaus-
tyju savo darba vertina kaip nemalonia prievole.

Pasak Pasaulinés lyderystés konferencijos
pradininko Billo Hybelso, bendra organizacijos
atmosfera priklauso nuo paties auksciausio
jmonés vadovo: ,,Zmonés jsidarbine prisijungia
prie organizacijy, o iSeidami palieka vadovus.
Patikékite, kiekvienas nori zinoti, ar vadovas
pastebi ir vertina jo darba, kitaip tariant, grizta-
masis rySys svarbesnis, nei manote.

Taigi, jei nusprendéte buti lyderiu, turite elg-
tis taip, kaip jam ir dera: motyvuoti Zmones,
puoseléti juos ikvepiancia aplinka, atskleisti
kity potencialg, ilgainiui keicianti ne tik jisy
imonés, bet ir visos tautos veida.

Tikruosius lyderius iSgrynina laikas

Vienas jtakingiausiy pasaulio lyderiy, kom-
panijos ,,General Electric* valdybos pirminin-
kas Jeffrey Immeltas, kurio vizija apima ne tik
140 mety gyvuojancia imone, bet ir visos

»Dar vaikystéje supratau, kad is ty, kuriems
Siame gyvenime daugiau duota, ir prasoma
daugiau®, — sako lahdaringiems projektams
pinigy negailintis kino rezisierius T.Perry’s

Amerikos ateit], teigia, kad jam vadovavimas ir
lyderysté niekada nebuvo tikslas pagerinti savo
Seimos buhalterija ar numalSinti garbés poreikj.
72 valandas per savaite darbui skiriantis
J.Immeltas savo darbo diena vadina itempta ir
sudétinga, o gyvenima — paprastu. ,, Visa Sirdimi
dirbu ir esu atsidaves vienai kompanijai, gyve-
nu su viena zmona ir turiu vieng dukterj, —
apie prioritety aiSkuma kalbéjo ,,General
Electric” lyderis.

Vilniuje vykusioje Pasaulinéje lyderystés &
konferencijoje vadovai dalijosi patirtimi,
kaip paruosti savo jmones ateiciai.

2001 m. rugs€jo 7 d. prie tarptautinés kompa-
nijos vairo stojes, o rugs€jo 11 d. drauge su visa
Amerika teroristy atakas pajutes J.Immeltas
juokauja, kad jo, kaip kompanijos vadovo,
,;medaus ménuo* truko vos penkias dienas.

Jo teigimu, apie vadovo gebéjima biti lyde-
riu galime spresti ne tada, kai ekonomika kyla,
o butent tada, kai prasideda krizé. Kiekvienam
pradedanciam lyderiui ,,General Electric” val-
dybos pirmininkas linki dar karjeros pradzioje
patekti i kritine situacija ir save i$méginti. Tai
esanti nepamainoma gyvenimo mokykla.

Prisimines savo karjeros pradzia J.Immeltas
sako, kad Siandienos lyderiai gyvena nepalygin-
ti pavojingesniame pasaulyje nei anksCiau:
,,Nuo tada, kai prasidéjo finansiné krize, terei-
kia trisdeSimt minuciy, kad rytinés naujienos
per televizija sugadinty nuotaika: gyvename
neramiais laikas ir dar gana ilgai taip
gyvensime. Taciau, nepaisant visko, turime
judeéti pirmyn. Geri vadovai ir neramiais
laikais geba apsaugoti savo Zmones bei
imones, nesielgia neapgalvotai ir randa
budy, kaip igyvendinti batinus pokycius.

Apie tai, kaip supaprastinti darba imo-
néje (maziau posédziauti, o daugiau démesio
skirti klienty poreikiams), konferencijos metu
kalb¢jes J.Immeltas atskleidZia, kad nepasi-
mesti tarp Siandienos iSStikiy vadovams padeda
daugiau nei 50 mety veikiantis ,,General
Electric® lyderiy mokymo universitetas,
kuriam kompanija kasmet skiria apie milijarda
JAV doleriy.

,,2014-ieji visai kitokie nei 2004-ieji ar
1994-ieji — kalbu apie tai, kad biitina nuolat
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atnaujinti savo vadovavimo jgiidZius®, — teigia
J.Immeltas. Taigi vadovavimas reikalauja nuo-
latiniy investicijy i save ir i aplinkinius, jis néra
pastovus, o kintantis laikmetis ieSko lyderiy,
pasizymin¢iy vis naujais bruozais.
Atradusieji save aukoja dosniau

Taigi koks turéty buti Siandienos lyderis?
Pasak B.Hybelso, ne tik turintis tiksla, bet ir
gebantis dél jo galva guldyti: skirti visas pastan-
gas ir jégas jam pasiekti, o prireikus — pasiryzes
iSeiti ir uz komforto zonos. Kiekvienam lyderiui
kone kasdien tenka rinktis: veikti ryZtingai ar
likti komforto zonoje, susitaikyti su esama situa-
cija ir nieko nekeisti. Jei pazvelgsime i Lietuvos
kasdienybe, isitikinsime, kad dauguma miisy
Salyje renkasi komforta. Kokios to pasekmés?
Atsilikimas daugelyje sriciy, vizijos neturéjimas
ir gery vadovy stoka.

Nelsonas Mandela, Mahatma Gandhi,
Billas Gatesas ir daugelis kity i zmonijos istorija
i¢jo kaip lyderiai, keiciantys pasaulio ir zmoniy
likimus. Juk tokia ir yra tikroji lyderystés esmé.
Nemaza dalis didzius darbus visuomenés ar
pasaulio labui nudirbusiy Zmoniy kile i§ skur-
dziy ir nepasituriniy Seimy. Ne iSimtis ir
Holivudo auks$tumas uzkariaves kino reZisie-
rius, prodiuseris bei aktorius Tyleris Perry. Sian-
dien 350 darbuotojy savo sukurtoje pramogy
imperijoje vadovaujantis TPerry yra vienas dos-
niausiai remianciyjy labdaros projektus, kuriais
sickiama padéti benamiams, pilietiniy teisiy
suvarzymy kamuojamiems asmenims bei tiems,
kurie iSgyveno Naujojo Orleano ir Haicio stichi-
nes nelaimes.

Vaikystéje didziulj mamos autoriteta jautes
kino reZisierius atskleidzia, kad viduring mokyk-
la baigusi moteris negaléjo palikti savo stinui
milijony, taciau jskiepyti tikéjima savimi ir gebé-
jima duoti kitiems jai pavyko. ,, Vaikystéje maty-
damas, kaip mama padeda aplinkiniams, supra-
tau, kad i§ ty, kuriems Siame gyvenime daugiau
duota, ir praSoma daugiau. Taigi émiau aukoti.
Pirmus metus visa savo pelng atidaviau tiems,
kuriems to reikéjo labiau nei man, ir pamaciau,
kokj poveiki turi labdara ir kiek daug ji keicia
musy gyvenime®, — sako uz savo verslo projek-
tus ,,Black Business Professionals Entrepreneur
of the Year* apdovanojimu jvertintas kiiréjas.

IS skurdo ir nepritekliaus atkakliu savo
darbu iSsiverzes TPerry mano, kad zmonés
bégant laikui daug ka pamirs, taciau neabejoja
dél vieno — jie nickada nepamirs, kaip privertei
juos pasijausti vienoje ar kitoje situacijoje. Taigi
lyderis visuomet saves klausia, koki poveiki jo
elgesys turi ir turés aplinkiniams, kaip tai pakeis
ju gyvenima. Ar prisidés prie visuomengéje bres-
tanciy pokyciy?

Zurnalo ,,Fortune® Seferius metus i eilés
itakingiausia verslininke jvardyta buvusi kompa-
nijos ,,Hewlett-Packard generalin¢ direktoré
Carly Fiorina pabrézia, kad siekiant norimy
pokyciy bitina pasitikéti savimi, taip pat ir
Dievu. ,,Tai, kas esi Siandien, yra Dievo dovana
tau, o tai, ka su savo gyvenimu darai, yra tavo
dovana jam.“ Kitaip tariant, lyderysté yra kiek-
vieno musy pasirinkimas eiti pokyciu keliu,

daryti jtaka, atskleisti kity talentus ir galimybes,
o kartu siekti ir savy tiksly.

O stai garsus teisininkas, Lyderystés instituto
iktiréjas Alexandre’as Havardas mano, kad
lyderysté néra iSrinktyjy reikalas. Ja iSbando ne
tik valstybiu vadovai, mokytojai, verslininkai, bet
ir kariuomenés vadai, namy Seimininkés ir pan.
Perfrazuojant iSeity, kad nesvarbu, ka gyvenime
veikiate, — daug svarbiau, ka tai keicia josy ir
aplinkiniy Zmoniy gyvenime.

Paleisti be pykcio — aukstasis pilotazas

Viena jautriausiy ir aktualiausiy temy Sian-
dienos vadovams — investicijos i darbuotoju
mokymus ir jy graza. Kaip pastebi personalo
valdymo specialistai, Lietuvoje atliekamy dar-
buotoju lojalumo tyrimy rezultatai mazai dziu-
gina: Zmoniy prisiriSimo prie darbovietés
indeksas — vienas Zemiausiy Baltijos Salyse ir
Europoje. Tyrimai atskleidzia, kad personalo
lojaluma lemia net keletas veiksniy: imonés
vadovy pagarba, pasitikéjimas savo darbuoto-
jais, ripinimasis jais, asmeninio bei profesinio
tobuléjimo galimybeés, saziningas elgesys (tei-
singas atlygis ir pan.). Nieko stebétina, jei Siy
darbdavio savybiy pasigendantys darbuotojai
nusprendzia atsisveikinti su jmone.

Deja, i8eiti be pykcio ir nuoskaudy pavyksta
retam. Paklaustas, kaip esant tokiai situacijai
elgiasi, kompanijos ,,General Electric* valdybos
pirmininkas JImmeltas, dalijasi patirtimi, kad
antipatijos darbuotojui, su kuriuo atsisveikina,
nejaucia ilgiau, nei trunka dokumenty deél is¢ji-
mo i§ darbo pasirasymas. Veliau biina keliasde-
Simt dieny tylos: bendrauti su iS¢jusiu Zmogumi
sunku, bet ilgainiui bendravimas tesiasi.

,,Nenoriu, jog Zmongs, dirbantys miisy imo-
néje, tirtéty i§ baimés, kad negaus kito darbo.
Siekiu, kad jie Svytéty i§ laimés realizuodami
save. Darau viska, kad jaustysi laimingi dirbda-
mi Sioje imonéje, bet jei jie mano, jog gali reali-
zuoti savo svajones kitur, telieka tikéti atvira
rinka®, — teigia ilgametis lyderis.

ISlaikyti zmogiskuma ir nepasiduoti pykciui
susiddirus su stresinémis situacijomis J.Imeltui
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Pasaulinés lyderystés konferencijos &
pradininkas, baznycios ,, Willow Creek*
steigéjas ir vyriausiasis pastorius
B.Hybels‘as lyderius vadina
svajotojais, gebanciais numatyti
imonés ateit].

VERSLAS

padeda Zinojimas, kokiu Zmogumi nori buti.
»Priémes situacija tokia, kokia ji yra, ir siekda-
mas nuolat judéti pirmyn, o ne istrigti savo sek-
més istorijoje, saves nuolat klausiu: kas miisy
laukia? Su kokiais i$Stikiais susidursime rytoj,
po desimties ar penkiolikos mety? Tik Sie klau-
simai ir neleidZia uzsniisti.*

Kompanijos ,,General Electric* vadovui,
kaip ir daugeliui kity, vadovavimas kazkuo
panasus i ilga keliong, kurioje save atrandi vis i
naujo. Galime tik pasvarstyti, kiek Lietuvoje
vadovy Siandien leidziasi i $ig keliong ir ar drau-
ge pasiima bendradarbius.

2vilgsnis i$ $alies bittinas ir
jtakingiausiems

Nuolatiniais lyderiy palydovais vienatve ir
nepalenkiamumg jvardijantis Menlo presbite-
riony baznycios pastorius Johnas Ortbergas
neabejoja, kad daugeli imonés vadovy Siandien
kausto baimé — nesuklysti, nenuwilti kity ir tinka-
mai pasirinkti. Taigi labai svarbu turéti savo
aplinkoje Zmoniy, su kuriais galima padiskutuo-
ti, pasitarti, o reikiamu metu ir paprasyti Zvilgs-
nio i§ Salies. Ne maziau aktualu — neprarasti
gebéjimo pripazinti savo klaidas. PrieSingai, nei
iprasta manyti, tai nesugriaus jiisy autoriteto —
tiesiog iSryskins zmogiskasias savybes.

Bijoti i§ tiesu reikéty to, kaip elgiatés esant
stresinéms situacijoms: rékiate ir uzsipuolate
jums dirbancius Zmones? O gal ir ypac sunkio-
mis aplinkybémis gebate iSlaikyti Saltus nervus?
Bitent tai ir parodo, koks jiis, kaip lyderis, esate
i$ tiesy. Ar gebate parodyti savo darbuotojams
pasitikéjima? Ar elgiatés su jais zmogiskai ir
pagarbiai? O gal tik siekiate savo jmonés pelno
ir visa kita jums nesvarbu?

Jei Siuos klausimus sau uzduoty kiekvie-
nas esantis vadovo poste, tikétina, kad didéty
visuomenés pasitikéjimas valdzia, valstybe
apleisty stagnacija, o zmones galéty didziuo-
tis gyvendami valstybéje, kuriai jie nuosirdZiai
rupi. Deja, Siandien per $alj ritasi nusivylimo
banga, nes daugelio sri¢iy lyderiai nepateisina
lakesCiy. m

Telekomunikacijy bendrovés ,, Tele2“ A
generalinio direktoriaus PMasiulio
teigimu, dél lyderiy susireikSminimo ir
negebéjimo atlaikyti isbandymy valdzia,
Slove ir pinigais Zlunga galingiausios
verslo kompanijos.
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VERSLAS

PROFILIS

Karolis Baltrunas:

,2Nisuomet gerai tureti

konkurenty - jie neleidzia uzmigti*

Kokie veiksniai — jgyta patirtis, tévy veiklos pavyzdys lemia jaunuolio gebéjima, nora pradéti versia?
Ar pirmieji Zingsniai savarankiSkumo link turi bati Zengti dar vaikystéje? Pastaruoju metu jaunieji

Lietuvos verslininkai drasiai Zengia j rinka, bet ar jy rizika atsiperka?

Dovilé Jonelitiniené

24eriy mety ,,Talia Ink“ bendroves

vadovo Karolio Baltriino, verslas — lyg nuola-
tinis akmens stiimimas j kalng. Taciau batent
kalno virStinés siekiamybe ir skatina judéti j prieki.

ISM vadybos ir ekonomikos universitete
tarptautinio verslo ir komunikacijos bakalauro
programa angly kalba studijaves K.Baltrtinas
pradéjo verslauti dar mokykloje. ,, Tévai auklé-
dami mane pabrézé, kad svarbiausia turéti tiks-
la, tuomet gali viska pasiekti. Jau studijuoda-
mas pradéjau pardavinéti paslaugas, buvau
vadybininkas, sekési tikrai neblogai, po kiek
laiko pakeiciau imone, dirbau projekty vadovu,
véliau teko paragauti ir vadovo duonos”, —
pasakoja Karolis.

Dirbdamas jis sako sukaupes reikalingy
Ziniy, nuo ko reikia pradéti savo veikla. Be to,
atsirado daugiau pazin¢iy. Norint pradéti vers-
la reikia rasti patinkancia niSa, kurioje turétum
pakankamai informacijos ir galétum sukurti
iSskirtinj produkta, nes kopijuoti Siandienos
rinkoje, karolio manymu, tikrai nepavyks.

Jis zinojo, kad ateityje bus verslininkas,
norés kurti kazkg savo. ,, Visuomet maniau, kad
svarbiausia daryti tai, kas patinka. Noréjau
sukurti produkta ar paslauga, kuri bent Siek
tiek pakeisty pasauli. Nuo pat mazy dieny
Zavéjausi startuoliais ir zmonémis, kurie
kuria iSskirtinius produktus, nuolat dome-
jausi internetine rinkodara. Baiggs universi-
teta supratau, kad reikia kazka daryti, nes
darbas nuo astuoniy iki penkiy tiesiog
mangs netenkino, o svetimy svajoniy igy-
vendinimas taip pat nezavéjo. Po tokio kas-
dieninio darbo nuolat ieskodavau papildomos
veiklos", — prisimena verslininkas.

Gime kelios idéjos, kurioms jgyvendinti rei-
kéjo finansavimo, ir jis suskubo surinkti
komanda, o kad ja iSlaikyty, pritaike savo Zinias
internetingje rinkodaroje. ,,Taip gimé ,,Talia
Ink“. Sj rugpijit] ativestas jmonés gimtadienis,
jau atlikta apie 40 projekty“, — pirmuosius
darbo vaisius vardija Karolis.

Visa tai daroma tam, kad viena dieng bty
sukurtas isskirtinis produktas, $iuo metu dirba-
ma prie projekto ,,ChaseTiip“. Tai internetiné
kelioniy platforma, kurioje kiekvienas gali
skelbti, atrasti ir pirkti unikalias keliones.
Tikima, jog ,,ChaseTiip“ yra naujas bidas,
padésiantis zmonéms keliauti, kai kiekviena,
kad ir pati beprotiSkiausia kelion¢ ar idéja, gali
tapti neuzmirStamu prisiminimu. DidZiausias
Sio projekto pranaSumas, kad viskas sukurta
aistringiausiy keliautojy, vietiniy Zmoniy.

Karolis jsitikings: kad ir kiek turi darbo,
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visuomet gali susiplanuoti viska taip, jog visi
tikslai bity igyvendinti laiku ir kokybiskai.
Didziausia klaida - bijoti suklysti

Paklaustas, kokiy i$Sukiy kyla, Karolis
pabréZia, kad svarbiausia pradedant savo vers-
la turéti pirmaji klienta. Reikia pradéti nuo par-
davimo ir produkto vystymo — tik tuomet gali-
ma pasiekti gery rezultaty. Po to galima pereiti
prie logotipo, interneto svetainés kiirimo. Zino-
ma, svarbu turéti ir reikiamy tos srities Ziniy.

Ar Lietuvoje pradedant versla gali kilti sun-
kumy? Karolis mano, kad Lietuvos nereikéty
isskirti kaip Salies, kurioje sudétinga pradéti
veikla.

Tiesa, jis pastebi, kad jaunieji verslininkai i§
kity tikisi pasitikéjimo, nuoSirdumo ir atviru-
mo. Jauna jmone daZnas nepasitiki, praso
rekomendacijy, ir tai suprantama, taciau baty
puiku, jei visuomené vis délto lanksciau zitiréty
i pradedanti verslininka, suteikty jam galimybe.

Kokias dazniausias klaidas daro zmonés,
pradédami versla? ,,Didziausia klaida ta, jog
zmonés nedaro klaidy, kad patikrinty, ar verta
kurti versla. Pirmiausia apie savo verslo idéja
reikéty papasakoti Simtui Zzmoniy, nebijoti ver-
tinimo, kity nuomonés. Yra labai daug zmo-

Dabar pasaulyje sukurta pakankamai verslo
instrumenty, tarp jy ir investavimo. Verslo
angelai, rizikos kapitalo fondai sutinka rizikuoti,
investuoti savo pinigus j jauno Zmogaus versla.

niy, kurie patars, nukreips tinkama linkme.
Jaunam verslininkui lengviau, juk nepavykus
gali vél kabintis ir pradéti iS naujo. Kyla mintis
— uzsirasai, susiplanuoji ir pradedi veikti. Turiu
taisykle, kuria vadovaujuosi: jei Sovus idéjai
nepradedi imtis veiksmu per 48 valandas, tuo-
met idéja net neverta démesio. Nebiitina iSkart
registruoti jmonés — uZztenka pasikalbéti su
pazistamais ir iSklausyti, ka jie mano, ar paies-
koti informacijos internete. Batina patyrinéti
rinka, ko reikia visuomenei. Nereikia bijoti
konkurenty — jie neleidzia uzmigti. O svarbiau-
sia, jei kas nesiseka, reikia nesutrikti ir ieSkoti
sprendimy, bandyti i§ naujo. Labai protingai
turime skirstyti savo laika®, — patirtimi dalijasi
K Baltrinas.

Norin¢iam pradéti savo versla zZmogui
Karolis pataria nuolat save lavinti, mokéti pri-
imti ir neigiama atsakyma, nebijoti imtis veiks-
mu. Tik tuomet bus galimybé tapti lyderiu.

,,Kiek teko bendrauti su verslininkais, né

vienas nesako, kad pradZia lengva, nes tikrai
reikia jdéti daug pastangy. Pradéti galima ir
nuo verslo plano, kurj nuolat tobuliname,
pabréziame svarbiausius principus. Po penke-
riy mety reikéty ji visiSkai perrasyti. Paciam
Zmogui svarbu verZlumas, visuomet turi bati
aiskus tikslas, dél ko tai darai: svarbiausia, kad
pagrindinis tikslas nebiity pinigai“, — teigia
Karolis.

Svarbiausia - motyvacija

Reikia nepamirsti, kad vadovas turi bati ir
puikus psichologas, bendraudamas tiek su dar-
buotojais, tiek su uzsakovais. K.Baltriinas
pabrézia, kad vadovavimas — tikrai ne kiekvie-
nam, nes reikia spresti ne tik savo, bet ir dar-
buotoju problemas, esi pagrindinis pataréjas,
motyvuojantis kitus. Reikia paCiam biti labai
stipriai motyvuotam, kad galétum ikvépti ir
Salia dirbancius Zzmones. Vadovui svarbu isi-
kelti tikslus, kad ir kas savaite, kas ménesj.
Karolis pasakoja iSskaidantis tikslus kas keleta
savaiciy, o po to perzitrintis darbus, ar tikslai
buvo pasiekti.

Idomu, kokia K.Baltriinas mato imonés
perspektyva? ,,Vienas tiksly — pereiti j tarptau-
ting rinka. Galima pléstis, tik reikia daugiau

1ésy, kontakty. Svarstéme dél Didziosios
Britanijos, zitréjome, kokia reakcija, ana-
lizavome verslo kultira ir nusprendéme
dar Siek tiek palaukti, nes pasiekti vadova
ten desSimt karty sunkiau nei Lietuvoje.
Mauisy Salyje vadovai labiau linkg bendrau-
ti“, — teigia verslininkas.
Jis neslepia, kad jam imponuoja verslininkai
Elonas Muskas bei Markas Cubanas, versla
lyginantys su sportu. Azartas, konkurencija —
didziausia motyvacija.

Karolio gyvenimo moto: ,,AS stipriai tikiu,
kad néra jokios gyvenimo s¢kmés paslapties.
Tai tik pasiruosimo, sunkaus darbo ir mokymo-
si i$ klaidy rezultatas.

Verslas - tai rizika

Mobiliyjy programéliy bendrovés ,,GetJar*
ikaréjas, vienas garsiausiy ir sekmingiausiai dir-
banciy naujosios kartos Lietuvos verslininky
Ilja Laursas jsitikines, kad verslo sekmé daz-
niausiai priklauso nuo idéjos igyvendinimo,
pozitrio j darba ir komandos. ,.Jei kalbame
apie Karolio istorija, matyti, kad vaikinas turi
viena svarbiausiy verslininko bruozy — nora
rizikuoti, bandyti ir eiti i prieki. StatistiSkai
tokius Zmones ir aplanko sekmé. Kaip pavyzdi
galéciau paminéti garsaus ,,Angry Birds“ Zaidi-



VERSLAS

<« K. Baltranas: ,,Jauna jmone daznas
nepasitiki, praso rekomendacijy, ir tai
suprantama, taciau biity puiku, jei
visuomené lanksciau Ziiiréty | pradedantj
verslininkg, suteikty jam galimybe*

mo karéjus ,,Rovio“. Tie, kurie mano, kad
s¢kmé juos aplanké iSkart, per viena nakti,
labai klysta. Iki ,,Angry Birds“ Zaidimo pasiro-
dymo ,,Rovio* buvo sukirusi 51 zaidima. Tad
svarbiausia tikslingai eiti savo idéjos jgyvendini-
mo link®, — teigia I.Laursas.

Jis primena, kad pagal Silicio slénio standar-
tus yra du gyvenimo etapai, kai zmonés daz-
niausiai pradeda nuosava versla. Apie 80 proc.
zmoniy veikla pradeda 20-25 mety, butent stu-
dentavimo laikais, ir apie 20 proc. —jau biiddami
vyresni nei 40 mety. Jaunimas zino, kaip daryti
versla, turi energijos, o svarbiausia — nebijo rizi-
kuoti. Juk verslas visy pirma ir yra rizika. Jeigu
saves paklausite, kokios yra desimt zinomiausiy
pasaulio kompanijy, atrasite viena labai idomy
deésni: visos sukurtos ne didziausiy korporacijy,
bet jaunimo.

L,Lietuvoje jaunimo sukurty jmoniy kol kas
néra daug. Kai klausiu jauny Zmoniy, kodél jie
nepradeda jgyvendini savo verslo idéjy, daz-
niausias atsakymas visur biina toks pat: verslo
pradziai neturiu pinigy, nes tévai paskolinti nega-
li, o bankas neduos paskolos. Dél to Lietuvoje
verslo nepradeda devyni i deSimties jaunuoliy.
Jeigu jiis tokia pacia tema pasikalbétuméte su 12
mety vaiku, gyvenanciu Silicio slényje, jis papasa-
koty, kas yra verslo angelai, rizikos kapitalo fon-
dai, kuo skiriasi banko paskola nuo rizikos kapi-
talo fondo investicijos, kaip pirmosios investicijos
ieSkojo ,,Google“ ikuréjai Larry Page’as ir
Sergejus Brinas. Sios Zinios egzistuoja, bet kaz-
kodél ne Lietuvoje®, — stebisi I.Laursas.

Jo patarimas galvojantiems apie savo versla:
Siais laikais norint pradéti veikla nereikia turéti
savo 1éSy. Dabar pasaulyje sukurta pakanka-
mai verslo instrumentuy, tarp jy — ir investavimo.
Verslo angelai, rizikos kapitalo fondai sutinka
rizikuoti, investuoti savo pinigus i jauno Zmo-
gaus versla. Zinoma, &ia rizikg prisiima ir jaunas
verslininkas, bet ji biina kitokia. Jaunimas rizi-
kuoja savo laiku, laisvalaikiu, bemiegémis nakti-
mis. Tad dabar su investuotojais galima susitar-
ti, kad basimas verslininkas asmeniskai niekuo
nerizikuoja, i$skyrus savo laika.

Kas blogiausio esant tokiai situacijai gali
atsitikti? ,Nes¢kmés atveju po dveju trejy
mety Zmogus gri§ ten, nuo ko buvo pradéjes,
bet nebus prarades savo buto ar santaupy®, —
aiSkina verslininkas.

Pasak L.Laurso, dabar pozityviai nuteikia ir
tai, kad pradéti versla galima kaip niekad leng-
vai. Nereikia turéti brangiy jrenginiy, biury.
Verslas gali gimti ir plétotis namie prie nuosavo
kompiuterio, kuriame yra prieiga prie interne-
to. Cia geriausias pavyzdys — socialinio tinklo
,Facebook® istorija. ,Facebook® ikuréjas
Markas Zuckerbergas savo socialinj tinkla
sukire bendrabucio kambaryje.

Tad jaunimui tereikia nebijoti ir ryztis jgy-
vendinti savo id¢jas. m

RCHYVO NUOTR.
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VERSLAS

SVENCIY INDUSTRIJA

Renginiy verslas -

vel ant bangos

Imoniy kalédiniuose vakaréliuose garsias ir brangias zZvaigzdes
keicia proty misiai ir ekstremalios pramogos.

Ausra Pociené

enginiy organizatoriai kaip niekas

kitas jaucia ekonomikos pulsa: jei me-
tai verslui geri — jy paslaugy paklausa auga
kaip ant mieliy. O Siemet jspudis toks, kad
kalediniai renginiai neaplenks né vienos
imones.

,»Atrodo, kad kalédinius renginius orga-
nizuoja beveik kiekviena imoné. Taciau
renginiy biudzetai tikrai néra iSpusti. Kiek-
vienas iSleidziamas litas yra suskaiciuotas®,
—sako renginiy organizavimo jmonés ,,Ge-
ra pramoga“ direktoré Jovilé Broniukai-
tiené.

Viesosios jstaigos ,,Auksiné mintis“ ren-
giniy organizator¢ Justina Jackinaité jai
antrina: ,Palyginti su Lietuvoje kelerius
metus uztrukusiu ekonominiu sunkmeciu,
kalédiniy renginiy paklausa sparciai didé-
ja. Anksciau vakaréliai buvo Siek tiek kuk-
lesni, o pastaraisiais metais $venciama ir
prabangiuose dangoraiziuose, ir Vilniaus
rotuséje.”

»Klienty ir uzsakymy — dvigubai dau-
giau nei pernai®, — tikina ir Dovydas Mura-
dianas, vieSosios jstaigos ,,Renginiy kalve®
vadovas. Pasak jo, krizé pamirsta, ir versli-
ninkai Sventéms skiria vis daugiau démesio
bei pinigy, suprasdami, kokia reikSme turi
Sie renginiai kuriant gera atmosfera kolek-
tyve.

Vis délto gauti uZsakyma néra taip pa-
prasta — imonés renginiy organizatoriams
rengia didelius konkursus, i kuriuos varzy-
tis kviecia iki deSimties dalyviy. ,,Anksciau
uzsakovai jau pradinéje stadijoje atsirink-
davo ir uzklausas dél renginiy siysdavo
trims—penkiems dalyviams. Perskaityti
10-20 pasitlymu (kai kurie organizato-
riai sitilo ne viena renginio idéja) — mil-
ziniSkas darbas®, — padidéjusiu klienty
iSrankumu stebisi J.Broniukaitiené.
Antra vertus, pinigai, skiriami kalédi-
niams renginiams, — irgi nemazi: jy biu-
dzetas siekia nuo 10 tikst. iki 200 tokst. Lt.

Tiesa, tokiy uzmojy kaip pries krize,
kada kai kurios imonés savo darbuotojams
ar verslo partneriams dovanodavo kalédi-
nes $ventes kruiziniuose laivuose, rengda-
vo keliones su iStaigingomis puotomis uz-
sienyje, Siais laikais pasitaiko retai. Ren-
giniy organizatoriai pastebi, kad dabar
kalédiniuose renginiuose vis maziau vietos
lieka pompastikai ir paradiSkumui, pirme-
nybé teikiama svarbiausiam dalykui — ben-
dravimui.
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Ne tik pavalgyti, iSgerti, pasokti
Darbuotojy renginiams, J.Broniukaitie-
nés teigimu, iSleidziama kur kas maziau
nei klientams skirtiems pobtviams. Ypac
jei $vente sutampa su kokia nors proga, pa-
vyzdziui, imonés jubiliejumi. Finansinio
sektoriaus jmones (bankai, draudimo ben-
drovés) kalédiniams vakaréliams vidutinis-
kai skiria iki 100 tikst. Lt ir pageidauja
auksciausio lygio atlikéjy, naujausiy Sou,
meno, muzikos projekty, moderniausiy
technologijy, specialiyjy efekty, netradici-
niy erdviy. Mazesni renginiai, dazniausiai
skirti darbuotojams, jsitenka 20-60 tikst.
Lt biudzeto ribose. Juose vis dar populia-
s teminiai vakaréliai, jvairs prota lavi-
nantys Zaidimai, interaktyvios pramogos, i
kurias jtraukiamas visas kolektyvas.
Pastaraisiais metais iSrySkéjusi tenden-
cija — vietoj programos su vedéju, atlikéjais
ir kitais Sou elementais vakaréliui rinktis
viena visus jtraukiancia veikla, pavyzdziui,
protu musj, kitokius Zaidimus, netgi orien-
tacines varzybas. Tokiy renginiy kaina pa-
lyginti nedidele, siekia 10-20 tikst. Lt, o
didziausia dalj renginio biudzete sudaro
butent samdomy atlikéjy ir vedéjy kaina:
kuo zvaigzdé didesné, tuo ji brangesne.
J.Jackiinaité taip pat pastebi, kad jmo-
niy kalédiniuose renginiuose norima ne tik
pavalgyti, iSgerti ir pasokti, bet, renkantis
$ventés idéja, pirmenybé teikiama netradi-
ciniams scenarijams, nejprastoms temoms,
interaktyviems uzsiémimams. ,,Pasteb¢jo-
me, kad daugiau investuojama ir i renginio

Bendrovei ,,Skubios siuntos” teisme teko
apginti visame civilizuotame pasaulyje
nekvestionuojama teise verslo partneriams ir
klientams dovany jteikti butelj gero gérimo.

apipavidalinimg, detales. Pavyzdziui, | va-
karélj ,,Stebukly Salyje” renginio dalyviai
buvo kvieCiami siunciant jiems specialiy
arbatos milteliy pripildyta mégintuvélj su
uzrasu ,,ISgerk mane®, — pasakoja ji.
Renginiy organizatorés teigimu, numa-
tydamos kalédiniy renginiy biudzeta jmo-
nés atsizvelgia i konkreciy mety pelningu-
ma. Be to, biudzetas priklauso nuo zmoniy
skaiCiaus, pasirinktos vietos, renginio for-
mato ir trukmés. ,, Turime ir tokiy klienty,
kuriy imonéje dirba vos astuoni darbuoto-

jai, o ju Sventei skiriamas biudZetas yra
toks pat, kaip Simta darbuotojy turincios
bendrovés. Tokiu atveju mes atsizvelgiame
i kiekvieno kliento poreikius, iSsiaiSkiname
lukescius ir parengiame scenarijy, labiau-
siai tinkantj konkreciai jmonei“, — pasako-
ja JJackunaite.

Kartais norédamos sutaupyti jmo-
nés dalj renginio organizaciniy rapes-
Ciy pasilieka sau. Pavyzdziui, nesinuo-
moja patalpy — Svente rengia savo jmo-
néje. Tuomet renginiy organizatoriai
samdo iSvaziuojamuosius furSetus,
banketus rengiancias jmones, kurios
gali pasitlyti priimtinesne kaina nei resto-
ranai ar klubai.

D.Muradianas sako, kad jy imonés or-
ganizuojamy renginiy kainy vidurkis — iki
10 ttikst. Lt, o pranaSumas — siilomi Sablo-
niniai scenarijai, kurie leidzia ne tik atpi-
ginti paslaugas, bet ir nugludinti kickviena
detalg, taip uztikrinant renginio kokybe.

,»,Vienas populiariausiy $ventiniy sce-
narijy — ,I8likimo bunkeris“. Veiksmas
prasideda, kai kostiumuoti Zmonés su du-
jokaukémis isiverZia i sale ir praneSa apie
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Krizé pamirsta — jspidis toks, kad Siemet kalédinés sventés neaplenks

prasidéjusia apokalipse¢, — scenarijaus de-
talémis dalijasi jis, o suabejojus, ar toks
vaiky darzeliui labiau tinkantis sumanymas
gali suzavéti suaugusius ,,dédes ir tetas®,
patikina: Zmonés nori sukrétimo, emocijy
dozés ir su didZiuliu entuziazmu jsijaucia i
tokius zaidimus. — Patikékite, jiems reikia
ir Kalédy Senelio, ir dovany i$ jo stebuk-
lingo maiSo. Reikia, kad Grincas (animaci-

POPULIARIU ATLIKEJU
KALEDINIAI HONORARAI (LT)
Marijonas Mikutavicius 12-30 tukst.
Dzordana Butkuté 10-30 tukst.
»Biplan“ 8-10 tiukst.
Jazzu 16-25 tukst.
Gytis Paskevicius 12-18 tukst.
Donatas Motvydas nuo 10 tukst.
»Sare Roma“ 5-12 tukst.
Merunas Vitulskis nuo 6 tukst.
,Pop Ladies” 5-7 tukst.
Rytis Cicinas 5 tukst.
»Suicide DJ“ 4500

Saltinis: viesa informacija

A

né vienos jmones I

nio filmo herojus — A.P.) Kalédas pavog-
ty“, — tikina ,,Renginiy kalvés® direktorius.

Oro akrobatés ir ledo skulptiiros
ant stalo

Beje, originalumas — vienas pagrindiniy
uzsakovuy reikalavimy renginiy organizato-
riams. Pageidaujama ko nors neijprasto,
nematyto, iSskirtinio. ,,Todél labai stebina,
kai tokius renginio vertinimo Kkriterijus
ivardije klientai pasirenka $ventinius stalus
puosiancias ledo skulptiras ar oro akroba-
¢iy pasirodyma — ko gero, labiausiai nuval-
kiotus $ventinés programos elementus®, —
nuostabos neslepia J.Broniukaitiené.

Jos vadovaujama jmoné originaliy idéjy
ir sprendimy ieSko bendradarbiaudama su
menininkais — skulptoriais, architektais, fo-
tografais. Sventinj renginj gali papuoti
menininko darby paroda arba gali buti
surengtas jo darby aukcionas. Pavyzdziui,
Siemet buvo sugalvota kalédinj vakareélj su-
rengti fotostudijoje, kurioje darbuotojai,
dirbdami su garsiais fotografais, turés gali-
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mybe sukurti unikaly savo jmonés kolekty-
vo kalendoriy.

Neatsiejama Siuolaikiniy renginiy dalis
— moderniomis technologijomis kuriami
S$ventiniai efektai, tokie kaip jvairios $vie-
sos instaliacijos, lazeriy Sou. Pasak J.Jacki-
naités, imonés, iSbandZiusios fejerverkus ir
ugnies Sou, dabar renkasi 3D projekcijas
ant pastaty ar vandens telkiniy. ,,Keletas
imoniy Siemet pasirinko scenarijus su i$
anksto nufilmuotais linksmo siuzeto fil-
mais, kuriy herojai — imonés darbuotojai.
Juos mes parodysime uzkluptus juokingo-
se ir netikétose situacijose. Bus tikrai links-
ma“, — zada renginiy organizatore.

Nemaza dalis jmonés ,,Auksiné mintis“
klienty renkasi lauko pramogas ir Siemet
rengs azartiSkas véjaraciy lenktynes ant
uzSalusio ledo arba aerodrome.

Kinkomy $uny traukiamas slides iSban-
dys ir verslo konsultacijy imonés ,,Grand
Partners“ kolektyvas. Verslo konsultantai
kaip niekas kitas gerai supranta, kokia
reikSme, buriant darbuotojus, uZmezgant
ZzmogiSkuosius rySius tarp jy ar su verslo
partneriais, turi panasiis renginiai. Vienas
jmonés vadovu, verslo konsultantas Roma-
nas Gaidukas pasakoja, kad pernai visiems
savo darbuotojams dovany iSsiuntinéjo po
Kalédy eglute. ,,Svarbi ne tiek dovana,
kiek emocija, kurig ja iSreiSkiame*, — sako
jis ir neslepia, kad kalédinés piniginés pre-
mijos §ias emocija, Zinoma, dar labiau sus-
tiprina.

R.Gaidukas pastebi, kad imonés vis
daugiau investuoja i santykius ir juos puo-
seléjancius renginius. Taciau jdomi detalé:
stambaus ir vidutinio ar smulkaus verslo
pozitris | imonés renginius Siek tiek skiria-
si. ,Nedideliy imoniy renginiuose vyrauja
Silta Seimyniné atmosfera, maziau ,,para-
do®“. O stambusis verslas i Sventinius rengi-
nius Zvelgia pragmatiSkiau, labiau rapinasi
ivaizdziu, renginiy organizatoriams ir ju
profesionalumui kelia labai aukstus reika-
lavimus®, — pasteb¢jimais dalijasi verslo
konsultantas.

Pasak D.Muradiano, vis daugiau imoniy
vadovy, akcininky ima suprasti, kad dar-
buotojus motyvuoja ne tik atlyginimas ir
komfortiSka darbo vieta, bet ir gera atmos-
fera kolektyve. ,,Zmogiski rysiai darbe turi
aukso verte. O jie geriausiai uzsimezga lais-
valaikiu, kartu pramogaujant, Svenciant®, —
neabejoja renginiy organizatorius.

Taciau paklaustas, ar daug maté imo-
niy, kuriose atmosfera puiki, o darbuotojai
— tarsi kumstis, pripazjsta, kad tokiy mazu-
ma. ,Per renginius puikiai atsiskleidZia,
kaip darbuotojai jauciasi imonéje. Jei Zmo-
nés atsipalaidave, nesukaustyti, nesiburia
pakampémis atskiromis grupelémis, nebijo
vakarélio metu kaip lygus su lygiu prie$
vadova atsistoti su butaforine lazda ir var-
Zydamiesi rungtyje su juo susikauti, jauti,
kad Siame kolektyve Zmonés ir dirba gerai, »
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» ir nuosirdziai kartu $vencia. Ir priesin-
gai, jei nepuoseléjami zmogiski rysiai,
néra geros atmosferos, darbuotojai net va-
karélyje bijo ,,iSsiSokti®, imtis iniciatyvos®,
— teigia D.Muradianas.

Uz dovana gavo 50 tiikst. Lt bauda

,, Veidas“ paklausé ir kai kuriy jmoniy
vadovy, kaip Siemet ju kolektyve bus $ven-
¢iamos Kalédos, sveikinami darbuotojai ir
verslo partneriai, kiek démesio ir pinigy
zadama skirti Sventéms. Tiesa, kai Kkurie,
pavyzdziui, bankas ,Swedbank®, klausi-
mus tiesiog ignoravo.

Uztat daugiau nei tris tikstancius dar-
buotojy turincios jmoniy grupés ,,KG
Group® rinkodaros tarnybos direktorius
Artiiras Skairys mielai pasidalijo $venti-
niais riipesciais: ,,Masy grupé daugiausia
gamina maisto produktus, todél Kalédy
proga savo klientams ir verslo partneriams
tradiciSkai dovanojame savo naujausiy
produkty rinkinius. Siemet ketiname do-
vanoti marinuota vis¢iuka bei duonos ar
pyrago, Sokoladiniy keksiuky miltinius mi-
Sinius. Manome, kad taip ne tik maloniai
nustebinsime juos, bet ir pavaiSinsime tuo,
ka geriausio Siais metais sukaréme.*

Imoniy grupés darbuotojams taip pat
ketinama jteikti praktiskas dovanas, kurios
papuos ju Sventinj stala. Kalédiné Sventé
tradiciskai bus surengta ir darbuotojy vai-
kams. Dazniausiai juos linksmina teatro
aktoriai, surengdami specialy kalédinj vai-
dinima, atvyksta Kaledy Senelis, kuris
kiekvienam vaikui jteikia po dovanéle.
Kasmet i Sia $vente net i$ tolimiausiy imo-
nés padaliniy i Kauna suvaziuoja keli Sim-
tai darbuotojy su vaikais. Visus renginius ir
dovanas finansuoja bendrove.

Nors bendrovei ,,Skubios siuntos®, UPS
oficialiam atstovui Lietuvoje, dabar pats
darbymetis, jimonés darbuotojus, kuriy yra
daugiau nei Simtas, jau pasieké pirmosios
dovanos. ,Esame suplanave gana ilga
$ventinj perioda, kurj pradedame nuo
gruodzio 1 dienos, visiems savo darbuoto-
jams jteikdami po nedidele dovanéle. Ve-
liau, zinoma, turésime ir kalédinj vakarélj,
kuriam suorganizuoti Siemet pasitelkéme
renginiy organizatorius, kalédine eglute
darbuotoju vaikams, o darbuotojy dar lau-
kia ir kalédinés premijos“, — sako jmonés
vykdomasis direktorius Vaidotas LaSas.

Pasak jo, i $venté — puiki proga po visa
Lietuva iSsibarsCiusiems bendrovés dar-
buotojams, daugiausia bendraujantiems
tik telefonu ir kitais virtualiais badais, susi-
rinkti vienoje vietoje, pasidZiaugti vieni ki-
tais ir per metus neveiktais darbais. Siemet
slaptaisiais agentais $ventinio vakarélio
metu pavirsiantys ,,Skubiy siunty”“ darbuo-
tojai mégsta zaidimus ir smagias uzduotis,
taciau, pasak V.LaSo, renginio organizato-
riy praSoma jy nepadauginti, nes svarbiau-
sia, kad Zmoneés turéty laiko pabendrauti.

SHUTTERSTOCK* NUOTR.

Kalédy senelio ir jo dovany laukia ne tik vaikai, bet suauge deédés ir tetos A

Savo klientams ir verslo partneriams
,,Skubios siuntos® tradiciSkai dovanos bu-
teli, pazyméta UPS logotipu, specialaus pu-
tojancio vyno, uzsienyje esantiems klien-
tams pridés dar ir Sakotj, kurj nugabenti
sveika i tolimas Salis yra tikras menas.

Beje, Siandien, kai buteliu gero vyno ar
Sampano savo klientus ir partnerius Svenciy
proga pradziugina dazna jmoné, sunku jsi-
vaizduoti, kad prie§ deSimt mety bendrovei
»Skubios siuntos“ uz tokia dovanéle
Valstybiné tabako ir alkoholio tarnyba sky-
ré 50 takst. Lt bauda. Imoné buvo apkal-

tinta nuline kaina pardavinéjanti alkoholj.
Po ilgai trukusiy teismy ,,Skubios siuntos*
byla laiméjo ir, galima pajuokauti, apgyné
visame civilizuotame pasaulyje nekvestio-
nuojama teis¢ verslo partneriams ir klien-
tams dovany jteikti butelj gero gérimo.

Kas yra gera verslo dovana

Siais laikais madinga dovanoti ne tik
butelj gérimo, bet ir jvairiausiy gurmanis-
ky priedy prie jo: aptepéliy, uzkandéliy,
duoniuky. Kaip sako internetinés parduo-
tuves ,,Dovany krepSys“ vadovas Martynas




)

Gero vyno butelis — mégiama ir pripaZinta dovany klasika A

Staskevicius, taip norima ne tik parodyti
démesj verslo partneriams ir klientams,
bet ir pradziuginti jy artimuosius, Seimas.
I8 specialiai sudaryty dovany katalogy gali-
ma iSsirinkti jvairiy gurmaniSky dovany
variantus arba uzsisakyti pagal savo pagei-
davimus.

,Dazniausiai pageidaujama gana stan-
dartiniy dalyky: butelio vyno, ivairiy uz-
kandéliy, o supakuoty dovany kainos svy-
ruoja nuo 30 iki 400 lity. Mes prekiaujame
tik kokybiSkais Vidurzemio regiono pro-
duktais, | Lietuva atgabentais tiesiai i$

Italijos, Ispanijos, Portugalijos ir kity Saliy.
Siekiame isskirtinés kokybés, o ne pigumo,
todél musy klientai — daugiausia korpora-
tyvinés jmonés. Valstybés sektoriaus ren-
giamuose konkursuose net nedalyvauja-
me, nes jy vertinimo kriterijus — maziausia
kaina“, — pasakoja M.Staskevicius.
UZsakymy stoka prie§ Sventes nesi-
skundziantis verslininkas sako, kad viduti-
né uzsakymo kaina — mazdaug 5 tikst. Lt.
Didelés jmonés kalédinémis dovanomis
paprastai pradeda rapintis jau vasara, o
dovany kokybei kelia ypatingus reikalavi-
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mus. Pageidaujama jmonés firminiy spal-
vy, specialiy atviruky, dovanos Zymimos
imonés logotipais. Kiekviena maziausia
dekoro detalé kruopsciai derinama, uzsa-
koma ir pagaminama.

Ne maziau iSrankiai klientai renkasi ir
maisto produktus. Kartais pageidaujama
iSskirtiniy produkty, pavyzdziui, konkre-
taus prabangaus pranciziSko Sokolado,
kurio keliaudamas ragavo jmonés vadovas
ir dabar tokiu noréty nudziuginti savo
verslo partnerius. ,,Viskas jmanoma. Krei-
piamés | Sokolado gamintojus Prancizi-
joje, ir jis jau keliauja i Lietuva“, — sako
M.Staskevicius.

Uzsienyje esancius savo partnerius ir
klientus Kalédy proga imonés paprastai
nori nudZiuginti lietuvi§kais maisto pro-
duktais. Tuomet jy ieSkoma pas tikininkus.
,Lietuviski produktai tikrai puikis, bet pa-
kuotes — tragiskos. Tenka jas uzsienyje uz-
sakyti, nes Lietuvoje tokiy negamina.

KokybiSkos pakuotés kaina prasideda
nuo 40 lity“, — komentuoja verslininkas.
Jei norima, kad dovana padaryty ispudi,
gurmanisky maisto produkty rinkinys pa-
kuojamas i i$ vyteliy pinta lietuviSka krep-
Seli. Kitiems, atvirksCiai, labiau patinka
estetiSkos kartotinés déZutés.

Kas lietuviui yra gera verslo dovana?
,»,Gera dovana be vyno — ne dovana. Vynas
— tai klasika, kitokj gérima sunku jsialyti®,
— stebisi M.Staskevicius ir rinktis pagei-
daujama vyna sitlo i§ daugiau nei dviejy
Simty jvairiausiy rasiy.

Pasak jo, lietuviai — gana konservatyviis,
pageidauja daugiausia standartiniy, iprasty
dalyky, o naujovés sunkiai skinasi kelia. An-
tra vertus, dviraCio ¢ia neiSrasi. Visame
pasaulyje maisto produktai ir geri gérimai —
visy mégstama ir pripazinta dovany klasika.

»Mazdaug 90 proc. imoniy, uZsakyda-
mos kalédines dovanas savo darbuoto-
jams, klientams ir verslo partneriams, pa-
geidauja valgomuy dovany, — pritaria ir in-
terneto svetainés ,,Mano Kalédos“ kur¢ja
Eglé Grigaitiené. — Populiariausi produk-
tai — arbata, kava, Sokoladas, saldainiai,
sausainiai, rieSutai. PaaiSkinti tokig ten-
dencija galima paprastai: valgomi dalykai
yra universaliis, juos dovanojant maziau
galimybiy praSauti pro $alj.“

Jei pageidaujama ,kazko nematyto®,
galima isigyti eglutés formos antistresiniy
kamuoliuky ar elniuky formos rieSuty
gliaudykliy. Ant dovany bitinai dedamas
imoniy logotipas, pazyméti dovanas jmo-
neés logotipu, pasak E.Grigaitienés, atsisa-
ko tik labai taupios imonés.

Nemazai jmoniy geriausiomis dovano-
mis laiko ne jmoniy logotipais paZzymétus
puodelius, tusinukus ar kalendorius, o
kartu praleista isimintina laika, todél dova-
noja kvietimus | koncertus, spektaklius ir
kitokius kultarinius renginius. Juk, kaip
sakoma, svarbiausia — démesys. m
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VISUOMENE I

TEISE

Advokaty mantijas kilnoja

politiniai vejai

Sumazinus reikalavimy, kuriuos reikia jveikti norint tapti advokatu,
siemet gali smarkiai padaugéti sios gildijos nariy. Advokaty ir ju
padéjéjy skaicius dabar siekia heveik 3 tikst. Lapkritj jy gretos

pasipildé 26 naujais advokatais.

Gabija Sabaliauskaite

Kai kuriems politikams vis kliiva neva
uzdara sistema, kurig atverti padéty
ilgesnis sarasas asmeny, galin¢iy tapti advo-
katais nelaikant kvalifikacinio egzamino.

Patys advokatiiros nariai tvirtina esanti
atviriausia teisininky asociacija. Taciau, be
savireguliacijos, kuria advokatai, kaip
tvirtinama, laiko vertybe, o ne primesta
norma, ir bendruomenés vieningumo,
kuriam netrukdo individuali, versla pri-
menanti veikla, ta bendruomeng pare-
guliuoti vis bando kai kurie politikai.

O tie bandymai, kaip tikina advoka-
tai, neretai priklauso nuo politiniy véju.
Pavyzdziui, naujausi véjai i advokatiira
atputé nemazai prokurory. Naujus auksciau-
sios kvalifikacijos kolegas advokatai pasitiko
kone saliutais, bet dalimi ju advokatiiros
nariai pernelyg nesidziaugia.

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.
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Nauja advokaty egzamino forma (kai
kuriems kandidatams pakankamas veiklos
organizavimo egzaminas ir vien formaliai tik-
rinama etika) Siemet advokaty skaiciy, kuris
iprastai kasmet didé¢ja deSimtadaliu, gali kils-
teléti 15-20 proc. Nors solidus advokaty

Advokaty drausmés komiteto

pirmininkas M.Kukaitis: ,,Advokatira

Galvos skausmu advokatams tapo A
pasikartojantys bandymai lengvinti
reikalavimus kandidatams,
siekiantiems tapti gildijos nariais

kokybe visuomenei ir Zymesnémis iSlaidomis
valstybei.

DidZiausiu galvos skausmu advokatams
tapo septintojo Advokatiiros jstatymo
straipsnio pataisos, kuriomis kartkartémis
bandoma lengvinti reikalavimus kandida-
tams tapti advokatais ar papildyti jy sarasa
pretendentais, kurie | advokatiira galéty atei-
ti paprastesniu keliu.

Lapkritj vél svarstytos $io straipsnio patai-
sos, kuriomis, kaip ir vasara, noréta jtvirtinti
trumpesnj staza, pakankama teis¢jams (iki
penkeriy mety) ir prokurorams (iki septyne-
riy mety). Prie teiséjy, advokaty bei teisés
krypties socialiniy moksly daktary saraso
norima pridéti teisininkus, kuriems
pakakty deSimties mety teisinio
darbo stazo, kad galéty laikyti advo-
katy veiklos organizavimo egzamina.

néra atliekamasis stalcius, kuriame

gali biti visi, o véliau jau pestis
tarpusavyje, kas geresnis.“

birys Salyje neva optimalus, per didelis ju
skaiCius netrukus gali susitelkti Vilniuje. O
tai, kaip prognozuoja patys advokatai, atsi-
lieps didesniu skundy skai¢iumi, paslauguy

Motyvas: paslaugy
prieinamumas regionuose

,Jei kalbame konkreciai apie
Advokatiiros jstatymo 7 straipsnio
pataisa, mano manymu, yra atstovaujama
interesams ty Zmoniy, kurie nesugeba iSlaiky-
ti kvalifikacinio egzamino arba yra paSalinti i$
advokatiros dél nusikalstamy veiky ar



korupcinio pobtdzio nusikaltimy ir noréda-
mi sugrizti | advokatiira turéty laikyti egzami-
na, nors anksciau jo nelaiké, todél nenoréty
to daryti ir dabar, — samprotauja Advokaty
tarybos pirmininkas prof. Ignas Vegele. —
Zinoma, ¢ia galima svarstyti, ar néra interesy
konflikto: ar asmenys, sitilantys tokias patai-
sas, neturi artimyjy teisininky, kurie noréty
tapti advokatais ir pasilengvinti sau kelig.“

Jis priduria, kad dabartiniai Seimo Teisés
ir teisétvarkos komiteto nariai eksperimen-
tuoti nelinke ir pataisas sitlo iSanalizave gali-
ma jy nauda ar pavoju. Vis délto, kai Siai
pataisai minétas Seimo komitetas nepritare,
klausima buvo pavesta svarstyti papildomam
Valstybés valdymo ir savivaldybiy komitetui.

»Absoliuc¢ia dauguma balsy nepritaréme
Sioms pataisoms, nes manome, kad bet koks
teisinio darbo stazas gali bati per siaura sritis
teisininkui, norin¢iam dirbti advokatu.
Pavyzdziui, savivaldybéje desimt mety dirbu-
siam teisininkui, sickian¢iam tapti advokatu,
reikia daugiau Ziniy, todél iSlaikyti kvalifikaci-
nj egzamina tikrai butina“, — kodel nereikia
mazinti reikalavimy pretenduojantiems tapti
advokatais, komentuoja Valstybés valdymo ir
savivaldybiy komiteto pirmininko pavaduo-

. toja Milda Petrauskien¢ ir priduria, kad Sis

§ projektas grj$ j pagrindinj komiteta, véliau —

§ plenariniy posédziy sale.

Vienas i§ parlamentary, pateikusiy Sia

2 pataisa, socialdemokratas Bronius Pauza
“sako, kad pagrindinis motyvas, kodél desimt-
metj i8dirbusiems teisininkams buty galima
pretenduoti tapti advokatais iSlaikius maZes-
nés apimties ir gerokai paprastesni veiklos
organizavimo egzamina, yra advokaty
paslaugy prieinamumas ir kaina regionuose.

,Dauguma advokaty dirba didziuosiuose
miestuose, 0 rajono gyventojai susiduria su
problemomis. Pavyzdziui, mano apygardoje
(Jurbarke) pas advokatus reikia vaziuoti i
Kauna. Transportas, zinoma, néra kliatis, bet
Kaune - kaunietiSkos ir paslaugy kainos, ne
visi gali uz jas sumokeéti, — komentuoja
B.Pauza. — Kitas dalykas — manau, kad advo-
katai pasidaré tam tikry teisininky grupiy
uzdara sistema: teis€jams ir prokurorams tai-
komos lengvatos tapti advokatais.”

Seimo narys beveik neabejoja, kad imoniy
ar kity jstaigy teisininkai, jei tapty advokatais,
ekonominése bylose buty net geresni atstovai
nei prokurorai, kurie iki advokatiiros prakti-
kos nagrinédavo vien tik baudziamasias bylas.

Uzdarumas, kuriuo motyvuojant vis sii-
lomos Advokatliros istatymo 7 straipsnio
pataisos, bent lyginant su kitomis teisininky
asociacijomis — gana santykinis. PavyzdZiui,
per pastargji Advokaty tarybos posédj advo-
katais pripazinti 26 asmenys, i advokaty
padéjéju sarasa jrasyta 20 naujy nariy, o i§
praktikuojanciy advokaty saraso iSbraukti
septyni advokatai (du i§ ju dél mirties).
Palyginimui, paskutinj neseniai vykusj nota-
ro egzamina iSlaiké du kandidatai i§ septy-
niy.
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B.Pauza, paklaustas apie grésme kvalifika-
cijai ar etikai, problemy, kurias galéty lemti
liberalesnis septintasis straipsnis, taip pat
nemato. Esa Sioms vertybéms patikrinti
uztekty gana ,kieto” veiklos organizavimo
egzamino. Be to, kitas detales iSspres rinka:
pas nieko nesugebantj advokata niekas ir
neis.

Sieks susigrazinti pamatuojamas
etikos gaires

Vis délto patys advokatiiros atstovai dél
etikos ir kvalifikacijos atitikties nusiteike rim-
ciau: dinges reikalavimas atitikti advokato eti-
kos kodeksa ir vien formalus jos patikrinimas
néra pakankamas, todel Advokaty taryba
sieks jtvirtini aiSkiau pamatuojamus ir dau-
giau pasakancius etikos reikalavimus.

Advokaty drausmés komiteto pirminin-
kas, buves Advokaty garbés teismo pirminin-
kas Mindaugas Kukaitis sako, kad dabar, kai
iadvokatiirg plista prokurory banga, pasitai-
ko, kad, lengvai iSlaike veiklos organizavimo
egzamina, jie lengvai susiduria ir su proble-
momis praktikoje. Esa nauji nariai, atéje is
Hkitur po ilgametés visai kitokio pobudzio
praktikos, vargiai atskiria, kas dera buvusiam
pareigtnui, kurio tonas jsakmesnis, o kas —
advokatui, kuriam tenka bati ir mediatoriu-
mi, ir psichologu.

,,Bus sudaryta nauja egzaminy komisija, ir
Advokaty taryba tikisi, kad veiklos organiza-
vimo egzamine atsiras daugiau etikos reikala-
vimy: kad tikrinant ja bus galima pripazinti,
jog advokatas dar néra pasirenges praktikuo-
ti, neiflaikes egzamino®, — komentuoja
M.Kukaitis.

Na, o dabar, pasak jo, kelias | advokatiira

(ADVOKATY PF ' '
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atviras daugeliui. Pagal Advokatiiros istaty-
mo 7 straipsni, reikia bati Lietuvos pilieCiu,
turéti teisinj iSsilavinimg, neturéti sveikatos
problemy, trukdanciy dirbti profesinj darba,
ir bati nepriekaiStingos reputacijos (nebuti
teistam uZ sunky ar labai sunky nusikaltima,
nebiti atleistam i§ darbo uz Siurksty tarnybi-
nj nusizengima ar pripazintam ji padarius,
nepiktnaudziauti alkoholiu ar narkotikais).
Taigi bitent pastaragja bendrybe advokatai
noréty sukonkretinti labiausiai.

,, Visais kitais atvejais gali elgtis amoraliai,
demonstruoti neigiamas savybes, pavyzdziui,
bati diktatoriumi, o mes negalime pasakyti,
kad toks gyvenimo buidas nedera su advokato
profesija. Esi pilietis, iSlaikei egzamina, atitin-
ki reputacijos reikalavimus, neturi sveikatos
problemy, ir to uZtenka“, — placias galimybes
tapti advokatu komentuoja M.Kukaitis ir pri-
duria, kad vienintelé sritis, kuria Advokaty
taryba bent i§ dalies gali kuruoti naujy nariy
prisijungima, yra egzaminas. Tad jeigu ji pra-
ras ir $ig teis¢, advokatiira taps prieinama bet
kam, nebus galima kontroliuoti jos gauséji-
mo.

Advokaty tarybos pirmininkas I.Veégele
patikina, jog artimiausiu metu advokatiira
ieSkos budy, kaip bity galima pakeisti regu-
liavima, kad taryba, priimdama konkrety
advokata, galéty jvertinti jo atitikti etikos
kodeksui ir $Siuvo metu nepamatuojamus daly-
kus — specialiyjy tarnybuy, ziniasklaidos déme-
si, jo, kaip btisimo advokato, elgesj ir t.t.

,, Visa tai turi notarai, teisé¢jai, antstoliai, o
advokatiroje Sie dalykai iSnyko, — teigia
I.Végele. — Manau, kad atvira galimybé
patekti i advokatiirg yra gerai. Taip bati ir
turéty. Bet ar tikrai visiems asmenims dar rei-
kia ja palengvinti — ¢ia kyla abejoniy.”

Palengvinimais pakeistas
advokaturos veidas

Ankstesni palengvinimai — etikos reikala-
vimy atsisakymas ir kai kuriems kandidatams
pakankamas veiklos organizavimo egzaminas
Siemet Iémé ne tik kur kas spartesnj advoka-
ty gildijos nariy gauséjima ir kai kuriy nepa-
geidaujamy nariy istojima i Sios gildijos gre-
tas.

,Pernai ir Siemet sulaukéme didelio pro-
kurory antpludzio. I$ pradziy atéjo patys Sau-
niausi, auksciausios kvalifikacijos prokurorai,
kuriuos advokatiira sutiko i$skéstomis ranko-
mis. O dabar pasitaiko visko, — pripaZista
L.Vegéle. — Zinome, kad valstybinése institu-
cijose neretai néra piktai atleidziama, o susi-
tariama, kad asmuo, dél kurio veiklos kyla
abejoniy, jtampos, i§ darbo ieina pats. Taciau
tikrindami etikg vien formaliai, tokiy asme-
ny, kurie iSeina savo noru, nepaisant to, kad
jie sulaukia didelio specialiyju tarnybuy,
ziniasklaidos démesio, nepriimti negalime.
Taigi sudéjes du dalykus — palengvinta egza-
ming ir atitikties etikos kodeksui tikrinimo
atsisakyma, turime jdomy reiskini, kai Siemet
1 advokatiira ateina asmeny, kuriy, mano »
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Advokaty tarybos pirmininkas prof. LVégélé: ,, Galima svarstyti, ar néra interesy konflikio: &
ar asmenys, siiillantys tokias pataisas, neturi artimyjy teisininky, kurie noréty tapti advokatais
ir pasilengvinti sau kelig.“

»supratimu, advokaty bendruomené perne-
lyg nepageidauty.”

Paklaustas, kaip advokatiiros praktika
sekasi tiems asmenims, kurie galéjo susitepti
kitur, nebutinai faktiskai, bet dél kuriy suabe-
jojo kolegos, specialiosios tarnybos ar visuo-
mené, [.Vegélé patvirtina, kad nemaza dalis
skundy pasikartoja. Ne vienas asmuo, sulau-
kes Sesélio anksciau, i$ jo gali neiSeiti ir jsiki-
bes advokato portfelio.

Pavyzdziui, pra¢jusiame posédyje svarsty-
ta laikinai sustabdyti ar i§ viso nutraukti
aStuoniy advokaty praktika. Idomu, kad
penki i§ to astuoneto patys iteiké prasymus
laikinai nutraukti jy veikla, bet, zinoma, i$sau-
goti advokato titula. Laikinai pasitraukti
jiems nebaisu dél to, kad esa jie jau nutuokia
teismo sprendima biisiant neigiama. O atsisa-
ke praktikos patys jie iSvengia tolesnio tyri-
mo, licka advokatais, svarbiausia — lengviau
sugrizta atgal, ir jokio egzamino laikyti nerei-
kia.

,Po treju mety, kai pasibaigia apkaltina-
masis nuosprendis, jie vél nori bati advoka-
tais, ir mes neturime teisés jy nepripaZinti.

Dalis Siy asmeny lygiai taip pat elgiasi jau
antra kartg, — apie antrajj rata i advokatiira ir
i jos pasakoja 1.Vegele. — Mano supratimu,
dabartiné taryba labai aiSkiai jsipareigojusi
etikai. Tokiy dalyky tikrai negali bati. Zino-
ma, daugybeé jtarimy nepasiteisina.

Jis priduria, kad tokie atvejai du tiikstan-
Cius nariy skaiciuojancioje gildijoje yra iSim-
tys. Atlikus tyrima paaiskéjo, kad nuo 2012 iki
2014 m. vidurio advokaty, nuteisty uz sunkius
ar labai sunkius korupcinius nusikaltimus,
buvo tik du, nors pranesimy apie galimus jta-
rimus per §j laikotarpj pasigirsdavo gerokai
daugiau.

Daugiau advokaty -
daugiau ir skundy

Remiantis §iy mety naujy advokaty skai-
iaus prognozémis, atrodo, kad reikalavimy
tapti advokatais lengvinimas tiesiogiai kore-
liuoja ir su Sios gildijos gaus¢jimu. ,,Veido“
kalbinti pasnekovai sako, kad naujy advokaty
skaicius gali pustis — juk néra reguliuojamas
kaip kity teisininky asociacijy nariy skaicius.
Augti gali ne tik advokaty gretos, bet ir skun-

Advokatai 2 046
Teiséjai 758
Prokurorai 728
Antstoliai 119
Notarai 265

*2013 gruodzio 31 d. duomenys

2014 m. 31 nr. duomenys

TEISININKY GILDIJOS (2014 M. RUGPJUTIS)

| Faklinisskaitius | ____lLeistinas skaicius____|

Neribojamas
787
789*
137
300
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dy Sasnys.

,»Advokatiira — pati atviriausia asociacija,
taciau ji turi ir privalo tikrinti ateinanciy
asmeny kvalifikacija. PrieSingu atveju, jei isi-
leisime abejotinos kvalifikacijos asmenis, per
metus skai¢iuosime ne 300 gauty skundy, bet
desimt karty daugiau. Pagal ju skaiciy, paly-
ginti su Europos vidurkiu, jau esame pirma-
me deSimtuke, — svarsto 1.Vegele. — Todél
mes jsipareigojame kelti kvalifikacija, organi-
zuojame dvigubai daugiau seminary. Vienas
pagrindiniy musy tiksly — vis délto nepriimti |
korporacija ty, kurie neturi bent minimalios
kvalifikacijos, bittinos advokatui.”

Vilniuje praktikuoja daugiau nei pusé visy
Lietuvos advokaty. Taciau jei jy gretos sosti-
néje augs tokiais tempais kaip iki Siol,
Advokaty tarybos pirmininkas prognozuoja
nekokj scenarijy: daugés skundy dél advoka-
ty veiklos ir drausmés byly. Tokiy atvejy, jo
tvirtinimu, pasitaiko ir daug¢ja jau dabar, kai
advokatai, uzuot iSsprende ginca, klientui
pasitlo eiti | teisma, uzvelia procesa, kai jo
nereikéty, taip Svaistydami kliento laika ir
pinigus. Pasak L.Végelés, kiekvienas indivi-
dualiai veikiantis zmogus nori uzsidirbti, tad
jei dél didelio advokaty skaiiaus jo paslaugos
néra paklausios, pasitaiko neatsispirianciy ta
paklausa sukurti patiems — teikiant klientams
tokias paslaugas, kokiy bent tuo metu Siems
nereikéty. ISlaidy tokiais atvejais patirty ne
tik klientai — ir valstybei kainuoty brangios
teismy iSlaidos. ,,Gali pasitaikyti panasiy
atvejy kaip JAV, kai padarius avarija supuola
15 advokaty, sitilan¢iy savo paslaugas®, — tei-
gia I.Vegele.

Advokaty tarybos pirmininkas, pasitelk-
damas JAV pavyzdi, paneigia ir klaidinga
lukesti, kad daugéjant advokaty atpigs ju
paslaugos: nieko panaSaus, uz Atlanto jos
brangios, nors advokaty skaicius nepalyginti
didesnis nei Europoje.

1.Végelé paaiskina, kad Europoje advoka-
tiros gildijos nariy skaicius labiausiai riboja-
mas jiems keliamais etikos ir kvalifikacijos
egzaminais. ,Niekur néra laisvo atéjimo,
visur butinas egzaminas ar bent praktika Salia
advokato®, — tvirtina jis.

Drastiskesnés siuo poziliriu esancios Ryty
bloko Salys. Pavyzdziui, Lenkija advokaty turi
daug daugiau uz Lietuva, taciau baltiskajame,
skandinaviSkajame regione Lietuva advokaty
skai¢iumi tikstanciui gyventojy atitinka
vidurkj ar ji Siek tiek virSija.

Advokatura - ne apatinis stal¢ius

Advokaty drausmés komiteto pirminin-
kas M.Kukaitis priduria, kad JAV nuo berei-
kalingy byly visuomenei ir iSlaidy valstybei
saugosi bylos perspektyvos nustatymu: jverti-
nama, ar byla turi perspektyva. Jei neturi, bet
advokatas jos imasi, jis gali sulaukti pareigos
ir atsakomybés pats atlyginti zala klientui dél
jam sukurty iliuzijy ir jo patirty iSlaidy.

,»1ai yra sureguliuota. Pas mus — atvirks-
Ciai. Tai kol kas diegiame tik remdamiesi ad-



vokaty etika ir principais, per seminarus ais-
kindami, kad advokatas turi imtis ne kiekvie-
nos bylos. Jei ji etikos ar moralés poziiiriu yra
abejotina ar beviltiSka, jis negali jos imtis jau
vien todel, kad nesukelty nepagristy iliuzijy
klientui, kuriam net vos keliy procenty tiki-
mybés laiméti byla suteikimas prilygsta vil¢iai
laiméti, nors advokatas tokia tikimybe suteiké
tik su stebuklo tikimybe“, — komentuoja
M.Kukaitis ir priduria, kad tokiu atveju
iSkreipiamas teisingumo principas ir atsiran-
da bylinéjimosi dél bylinéjimosi iliuzija, kai
advokatas imasi neperspektyvios bylos, itiki-
na savo klienta, o §is, jtikéjes advokatu, be rei-
kalo nusivilia teismy darbu ir t.t.

Pasak M.Kukaicio, advokatiira vien vers-
lui, nors advokatui netaikomi komercinés
veiklos principai, gali prilyginti teisininkai,
kurie daugiau nei deSimtmeti iSdirb¢ versle
juo ima verstis ir advokatiiroje: teikti pigias ir
pigesnes paslaugas, konkuruodami sumen-
kinti kolega, neva pralaiméjo blogesnis advo-
katas, nors iS tiesy bylos baigti nulemia fakti-
nés aplinkybés.

M.Kukaitis jsitikings, kad nauda i§ tieses-
nio kelio j advokatira deSimties metu darbo
staza sukaupusiems teisininkams ar Kkiti
palengvinimai asmenims, norintiems tapti
advokatais, gali buti naudingi tik tokiy patai-
sy sumanytojams. Jis sako nerimaujantis, jog
vis atsiranda politiky, mananciy, kad advoka-

Vilniaus universiteto Teisés fa-
kulteto dekanas, advokaty kva-
lifikacinio egzamino komisijos
narys prof. dr. Tomas DAVULIS
jsitikines, kad atsisakius profe-
sinés kvalifikacijos filtry, pri-
imant naujus narius j advokatu-
ra, nebuty uZztikrinta teisinés
sistemos kokybé.

,VEIDO“ ARCHYVO NUOTR.

VEIDAS: Ka naudinga buty pakeisti ad-
vokaturoje?

T.D.: Visada pasisakome uz bendrg profe-
sinj egzaming reguliuojamoms profesi-
joms. Kadangi advokatai buvo skeptiski
Sio egzamino atzvilgiu, tai vis gauna piliu-
le nuo politiky, kurie nori sumazinti profe-
sine kartele.

Jei norime bendro ir sunkiai pajudinamo
standarto, reikia bendro kvalifikacinio eg-
zamino. O jei ir toliau norime zaisti mazus
egzaminélius, neisvengsime politiky noro
kistis j tokiy skirtingy egzaminy tvarka,
jos palengvinima ar platesniy galimybiu
atvérima.

VEIDAS: Ar reikalinga butuy kilsteléti eti-
kos reikalavimus ir priimant j advokatura
susigrazinti ne tik formaly jos tikrinima?
T.D.: Problemy kelia etikos savivaldos
standartai: kokia savivalda — tokia ir etika,

VISUOMENE

Notaro 2010-2013
Antstolio 2009-2014
Teiséjo 2010-2013

* Pretendenty j prokurorus egzaminas nevyksta nuo 2011 m. kovo

TEISININKY KVALIFIKACINIY EGZAMINY REZULTATAI *
__Egzaminas | __laikotarpis | laiké | [Blaiké

85 33
117 18
299 134

Saltinis: Teisingumo ministerijos, Nacionalinés teismy administracijos, ,Veido* 2014 m. 31 nr. duomenys

tira yra ta institucija, kurioje save realizuoti
gali nepritapusieji tarp teiséjy, prokurory ar
valstybés tarnyboje. Liidna, pasak advokato,
jog bandymus reguliuoti lemia pozitris, kad
teisininkai, baige ta patj universiteta, neprita-
pe vienur, gali iSbandyti savo jégas advokati-
ros praktikoje, o jeigu kas — juk visuomené
pasirinks: geras advokatas turés ir klientiiros.
Noirs 1§ tikryju puikiausias teiséjas nebitinai
bus geras advokatas, pavyzdZiui, dél skirtingo
proceso, kad teiséjas priprato priiminéti
sprendimus, o prokuroras — jtarinéti ir pan.

,» Yra trys profesijos, i kuriy atstovus iStikus
bédai pirmiausia kreipiasi Zmonés: kunigai,
gydytojai ir advokatai. Mes formuojame byla,
perduodame ja prokuratiirai, teismui. Todél
jei ji pirmojoje stadijoje parengiama neteisin-
gai ar blogai, tai tesiasi ir kituose etapuose.
Todél advokatiira néra atlickamasis stalCius,
kuriame gali buti visi, o véliau jau pestis tar-
pusavyje, kas geresnis“, — apibendrina
M Kukaitis. m

PILIETIS IR VA : DKA
ADVOKATA

AR TEKO SAVO SASKAITA NAUDOTIS
ADVOKATO PASLAUGOMIS? (PROC.)

Naudojausi ir valstybés,

ir mano apmokety ad-
vokaty paslaugomis
26,8

Taip, mokeéjau i$
savo kisenés 43

Advokaty Mano reikalus tvarké
paslaugomis advokatas valstybés
neteko naudotis 12,6 saskaita 17,6

Saltinis: , Veido* uzsakymu lapkricio 28-30 d. rinkos tyrimy ir kon-
sultacijy bendrovés ,Prime consulting* atlikta 500 didZiyjy miesty
gyventojy apklausa. Cituojant apklausa, nuoroda j ,Veidg" butina.

AKTUALUSIS INTERVIU

jos laikymasis. Kitaip tariant, jsta-
tyme tikrai turi bati jtvirtinta batiny-
bé tureti etikos standartus bei nu-
matytas etikos priezidros funkcijy
vykdymas. Bet jei kalbame apie
turinj, koks galéty bati etikos verti-
nimas, jis gali nesutapti su advo-
katy etikos komisijuy, kurios gali
bati sukurtos, ar ju garbés teismy vertini-
mu. Taciau kaip tik Cia ir bty savivaldos
galimybé atsinaujinti, adekvaciai vertinti ir
bati principingiems.

Kaip ir kiekviena gildija, kaip ir kiekviena
savivalda, ji galétu buti kritikuojama. Vi-
suomeneé, nukentéjusieji galéty buti tie
zmoneés, kurie ir sakyty, kad tam tikros
sudéties garbés teismas ar etikos komisi-
ja jdomiai arba keistai traktuoja tam tikrus
nusizengimus, o gal uzmerkia akis.
Lankydamiesi JAV pamatéme keista daly-
ka, kad advokaty drausminiy byly nagri-
néjimo salés yra tris ar keturis kartus di-
desnés nei teismo salés. Kitaip tariant,
advokaty etikos pazeidimai néra svetimas
dalykas net toli pazengusiose demokrati-
nése Vakary Salyse. Todél, net jei nieko
nesigirdi, nebutinai reiskia, kad viskas yra
puiku.

VEIDAS: Ar advokaty skaiéius, kuris,
kaip prognozuojama, Siemet kils, yra

susijes su didesniu drausmés pazeidi-
muy skai¢iumi?

T.D.: Mechaniskai tai gal ir néra susije, bet
teoriskai padidéja tikimybé, kad Zmonés,
galblt nesusipazine su advokato veiklos
ypatumais, galbut tinkamai nepatikrinus ju
vertybiu, profesionalumo, gali padaryti
klaidy ar kitaip suvokti etika. Etikos klausi-
mai per egzaming tikrai néra paremti gilia
kandidato asmenybés analize, psichologi-
niu testu ir pan. Tikrinamos teorinés Zinios,
kurias galima atpasakoti perskai€ius Advo-
katdros jstatyma, ir niekas nesuabejos
kompetencija, saziningumu. Pagal egza-
mino struktira kandidatas sunkiai gali su-
klupti. Reikalaujama teoriniy ziniy, bet
praktiniy uzduociy, kuriomis bty galima
jvertinti, ar kandidatas tikrai Zinias taiko
praktiskai, néra. Pavyzdziui, jis Zino, kad
susirasingjimas yra slaptas, bet neaisku, ar
jis tikrai supranta, kaip tai atrodo.

Del dabartinés advokaty egzaminavimo
tvarkos pasisakau gana kritiSkai, bet eg-
zaminas nesudaro prielaidos sakyti, kad
priimami tik atitinkamomis vertybémis be-
siremiantys nariai. Kita vertus, kad ju kva-
lifikacija buty vienoda kaip kity proceso
dalyviy ar derama jos patikrinimag galety
uztikrinti bendras kvalifikacinis egzami-
nas. e
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TEISE

Frazé ,Verslui — zalia gatve® Lietuvoje
daznai yra deklaratyvi

Salies verslo ir viesojo sektoriaus teisés paslaugy poreikiai nuolat keiciasi. 0 advokato misija tebéra ta pati
kaip pries ketvirti amZiaus - padéti, kad verslui bity kuo maziau trukdymuy, atstovauti klientui, ginti jj
visomis jstatymo suteiktomis teisinémis priemonémis ir iSvengti kasdien versle kylancios jvairiausios rizikos.

Vilma Kasperaviciené

er pastaruosius dvidesimt mety verslas
yy i tapo kur kas sudétingesnis, keiCiasi
verslo subjektai, atsirado naujy verslo krypciy
(pvz., internetiné prekyba, internetiné banki-
ninkyst¢), pamazu kinta verslo misija, pozitiris
1]i, atsiranda vis didesnis verslo poreikis ben-
dradarbiauti su vieSuoju sektoriumi ir atvirks-
Ciai. Skaidraus verslo atstovai nori, kad nebiity
,»pilkyju zony“ — neaiskiy teisiniy reikalavimy,
sitilo gerinti verslo aplinka®, — pastebi vienas
Zinomiausiy Lietuvoje bylinéjimosi, arbitrazo,
viesojo sektoriaus ir Europos Sajungos teisés
eksperty, Advokaty kontoros ,,BalCitinas ir
Grajauskas® partneris Gintaras BalCitinas.

Jo Zodziais, pastaraisiais metais Salyje pa-
stebimai skaidréja tiek verslo, tiek verslo ap-
skaitos ir kontrolés procesai, jie vis dazniau
perkeliami i elektroning erdve. Advokatai
taip pat dalyvauja Siuose procesuose bei i$S0-
kiuose, kuria projektus, numato naujus sutar-
¢iy elementus. Kai kuriose srityse verslo ats-
tovai netgi sitilo sukurti bendras duomenu
apsikeitimo platformas bei duomeny bazes,
kad kontroliuojancios ir prizitirincios valsty-
bés institucijos galéty matyti aktualius sando-
rius, Pajamas, visa tai tikrinti.

woiuolaikinis verslas reikalauja itin glau-
daus santykio ir bendradarbiavimo tarp visy
ekonominiame gyvenime dalyvaujanciy pusiy:
verslininky, darbuotojy valstybés institucijy ir
vartotojy“, — teigia advokatas G. BalCitinas.

Banky ir finansy, tarptautinés mokesciy
teisés, teismuy ir arbitrazo ekspertas, Ad-
vokaty kontoros ,,Bal¢itinas ir Grajauskas®
vadovaujantysis partneris Marius Gra-
jauskas pritaria, kad situacija ir valdzios
institucijy pozitiris i versla taip pat privalo
keistis. ,,Atstovaudama asocijuotoms vers-
lo struktaroms, Lietuvos verslo konfe-
deracijos Komercinés teisés ir praktikos ko-
misija teikia pastabas dél naujy teisés akty pro-
jekty. Bendruose posédziuose jauciame, kad i
verslui atstovaujanciy teisininky pasititymus
valdzios institucijy atstovai zitiri gana atsargiai.
Kai reikia ka nors keisti, arba vilkinama, arba
atsakoma tyla®, — pastebi M.Grajauskas.

Advokato zodziais, kalbos, kad verslas, mo-
kédamas mokescius, islaiko viesaji sektoriy,
daznai téra tuscios, neparemtos jokiais darbais,
jauciamas nenoras atsizvelgti i verslininky rei-
kalavimus. Sj pastebéjima M.Grajauskas pa-
grindzia konkreciais naujais pavyzdziais. Tarp
ju — prie§ keleta ménesiy teiktos Mokesciy
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Advokatai G.Balcianas ir M.Grajauskas isitiking, kad valdZios institucijy pozZitris |

administravimo jstatymo pataisos, sitilancios
nepagristai platy solidariosios atsakomybés
taikyma verslininkams dél PVM sumokéjimo.

,Kitas pavyzdys — kai Finansy ministerija
pateiké MokesCiy administravimo jstatymo
pataisas ir pareiske, kad nepriklausomai nuo
to, ar verslo subjektai teikia skunda teismui
dél mokesCiy administratoriaus sprendimo
priskaiciuoti baudas ar nepriemokas, skundo
padavimas neturéty stabdyti mokes¢iy admi-
nistratoriaus veiksmy ir bent 10 proc. nuo
mokesCiy administratoriaus priskaiCiuoty
sumy mokesc¢iy mokétojas privalo sumokéti.
Asocijuotos verslo struktiiros teiké pastabas,

Siuolaikinis verslas reikalauja glaudaus ben-
dradarhiavimo tarp visy ekonominiame gyve-
nime dalyvaujanciy pusiy: verslininky, jmoniy
darbuotoju, valstybés institucijy ir vartotojy.

nesutiko ir tik jdéjus nemazai pastangy bei
iSaiskinus tokio pasitlymo Zalinguma ekono-
mikai pakeitimy iteisinima pavyko sustabdyti.
Net istatymo aiSkinamuosiuose rastuose jau-
Ciamas institucijy pozitris i versla ir vertini-
mas. Tai prasimusa tarp eiluciy ir daug ka
pasako®, — teigia M.Grajauskas.

Advokatas pastebi, kad nors yra nemazai
asociacijy, Salies verslui triiksta pastangy ats-
tovauti savo interesams ir juos ginti teiseka-
ros srityje. ,,Juk viena yra kritikuoti ydingai
parengta jstatyma ir visai kas kita — parengti
patiems ir pateikti Seimui svarstyti“, — pabre-
Zia paSnekovas.

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR

A
verslg privalo keistis I

,Lietuvoje daznai girdime fraze ,, Verslui —
Zalia gatvé®, taCiau taip pat daznai matome,
kad ji deklaratyvi. Nenoréciau nieko jzeisti ar
kaltinti, tatiau maZesniy miesty savivaldybése
stokojama administraciniy gebéjimy. Galbiit
kartais norai biina geri, taciau néra darbuoto-
ju, suprantanciy verslo poreikius, gebanciy ne
tik iSklausyti, bet ir priimti atitinkamus spren-
dimus bei parengti verslui ir darbuotojams
tinkamas salygas”, — teigia G.Balcitnas.

Jo zodziais, Lietuvos valdzios institucijose,
matyt, dar nuo sovietmecio likusi gaji baimé,
tebesivadovaujama principu — geriau nieko
nedaryti, jei kazkam gali kilti abejoniy.
G.BalCitnas atkreipia démesj i tai, kad
savivaldybéms reikéty daugiau koope-
ruotis rengiant standartizuotus sutarciy
projektus, konsultuojantis ir kuriant vie-
Sosios ir privacios partnerystés (PPP)
projektus, nes atitinkamos kvalifikacijos
advokatus samdytis kiekvienai atskirai —
daznai brangu, néra nuolatinio poreikio ir
triksta specializacijos Ziniy.

Lietuvoje susidariusi paradoksali situacija:
nors teisininky rinka perpildyta, valstybés is-
taigose bei savivaldybése dirba daznai ne
auksciausio lygmens teisés specialistai. ,,Kas-
met iSleidziama keli tukstanciai diplomuoty
teisininky, taciau ar Lietuvoje atsiranda ir su-
kuriama jiems tiek naujy darbo viety? Klau-
simas, kiek jaunuoliy, baigusiy, pavyzdziui,
teisés ir valdymo studijy programa, tampa
valdininkais, jei valstybés institucijy atstovai
kasmet skelbia apie ju skai¢iaus mazinima“, —
abejoniy neslepia G.Balcitnas. m
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Arvydas Kuzinas: ,,Ar bhandete daryti jtaka

per spalva?“

»Spalvos - vienas neatsiejamuy
misy aplinkos veiksniy. Jomis ne
tik papildome kasdiene apranga,
darome jtaka Salia esantiesiems,
bet ir keiciame savo elgsena®, -
apie ju poveikj asmenybei kalba
kone desimtmetj tai, kokias
emocines reakcijas sukelia
spalvos ir atspalviai, veikiami
skirtingy formos elementy,
tyrinéjes psichologijos moksly
daktaras, Mykolo Romerio
déstytojas Arvydas Kuzinas.

Kristina Kanisauskaité-Saltmeré

VEIDAS: Psichologiniy ir medicininiy
tyrimy duomenimis, deSimtadalis mui-
sy populiacijos gyvena neskirdama spal-
vy. ISeity, kad Si visuomenés dalis pa-
saulj mato ir suvokia Siek tiek kitaip?
A.K.: I moksliniy tyrimy matyti, kad kas de-
Simtas vyras pasaulyje patiria sunkumy skir-
damas spalvas (daltonizmas — jgimtas spalvi-
nes regos sutrikimas, spalvinio matymo yda
ar aklumas spalvoms — K.K.-S.). Taciau i§
tiesy labai retai kada Zmonés visiSkai neski-
ria spalvy (dazniausiai problemy kyla tik del
dviejy spalvy). Svarbu pabrézti, kad Siuos
sutrikimus lemia ne vien genetika, bet ir tam
tikry medziagy trikumas, persirgtos ligos,
taigi kai kuriais atvejais regéjimo sutrikimai
laikini. Kur kas retesni atvejai, kai Zmonés
pasizymi gebéjimu girdéti spalvas. Jiems
pakanka iSgirsti kazkoki garsa ir jie jau mato
atitinkama spalva. Manoma, kad $iuo atveju
susiformuoja 1ySys tarp spalvy ir Zmogaus
pojuciy.

VEIDAS: Po deSimtj mety trukusiy tyriné-
jimy, eksperimentavimo ir disertacijos
gynimo spalvos jums, matyt, - lyg at-
versta knyga, kurios aplinkiniai neper-
skaito?

A.K.: Galima sakyti, kad pagal tai, kokia spal-
va zmogus renkasi (naudoja ja savo aprango-
je, interjere, darbo aplinkoje), jis tarsi paro-
do, ko bitent jam triksta. Spalvos mums pa-
deda kompensuoti daugelj dalyky. Tarkime,
Zmoneés, jausdamiesi pervarge ar ilgédamiesi
ramybés buisenos, intuityviai renkasi mélyna,
nes ji pasizymi poveikiu atpalaiduoti, ramin-
ti ir pan.

VEIDAS: PrieSingai nei gedulo spalva
praminta juoda?

A.K.: Ivairas tyrimai rodo, kad juoda spalva
sukelia neigiamas emocijas, o vienas i§ aiSki-
nimy galéty buti toks, kad ji susijusi su dau-

A.UFARTO, ,BFL" NUOTR.

Psichologijos moksly daktaras A.Kuzinas sako, kad ta pati spalva gali kelti

geliu negatyviy dalyky: gedulu, litdesiu,
anglimi. Taciau ta pati juoda spalva gali buti
siejama ir su teigiamais jausmais: praban-
giais madingais automobiliais, solidZia ap-
ranga. Si spalva mety metais nepraranda sa-
vo pozicijy mados pasaulyje.

VEIDAS: 0 kaip aiSkintuméte tai, kad ru-
denij ir Ziema Lietuvos gatvése retai kada
iSvysi Zmogy spalvotais drabuzZiais: gy-
ventojai lyg susitare dévi juodos, pilkos
ar tamsiai mélynos spalvos apranga.
A.K.: Idomu, kad lietuviai itin vertina Zalia

A

visiskai skirtingas emocijas I

spalva, o pilkos teigia nemégstantys, taciau
rudenj kazkodél ja gana daznai renkasi.
Tamsiuoju mety laiku neiSlendame i pilky,

juody ir tamsiai mélyny atspalviy, taip tarsi

mégindami prisitaikyti prie mus supancios
aplinkos (nitiraus mety laiko, darganos, $al-
¢io ir pan.). Galima manyti, kad tai tesiasi
nuo evoliucijos pradzios, taCiau atsakyti i
klausima, kodél taip norisi susilieti su mus
supancia aplinka, ne taip paprasta.

Kodél individai rengiasi skirtingai, Sian-
dien atsakyti dar negali nei mokslininkai, nei »
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» psichologai. Manoma, kad tai lemia ma-
da, noras issiskirti ir perteikti emocijas, ma-
terialinés galimybés, praktinis pritaikomu-
mas ir pan. Kaip tinkama pavyzdj galima pa-
minéti ir masy veido iSraiska: lindédami ap-
linkiniams tarsi duodame signala, kad mus
guosty. Panasiai gali bati ir su spalvomis.
VEIDAS: Savo tiriamiesiems rodéte skir-
tingy spalvy fotografijas ir tyréte ju
reakcija. Ka pavyko issiaiskinti?

A.K.: Eksperimento metu tiriamyju grupei
buvo rodomos nuotraukos ir tam tikra apa-
ratira fiksuojama, kaip keiciasi vyzdzio dy-
dis: tai susije su suzadinimo aspektu (kokio
stiprumo emocijos kyla). Jei vyzdys padidé-
davo, darydavau i$vada, kad Zmogui kyla
stiprios emocijos, todél vaizdas jam daryda-
vo didesne itaka negu tada, kai vyzdys islik-
davo mazas. Pastebéjau, kad kai kuriais at-
vejais buvo nesutapimy, pavyzdziui, kalbant
apie pilka spalva.

Eksperimento metu buvo lyginama ne-
spalvota ir spalvota fotografija. Vyzdys rodg,
kad stebédamas nespalvota nuotrauka Zmo-
gus susizadina stipriau, negu stebédamas
raudono atspalvio nuotrauka. O kai buvo
fiksuojamos subjektyvios reakcijos, zmogus
teigé, kad jam raudona nuotrauka sukelia
stipresnes emocijas. Taigi pri¢jau iSvada, kad
spalvy poveikis priklauso nuo turinio (jei
kalbame apie gamtos turinj, zalia spalva
zmonéms kélé ramias emocijas, o jei apie
miesto — ta spalva neveiké savarankiskai, ji
saveikavo kartu su turiniu).

VEIDAS: Ar galime svarstyti, kaip mus
pacius ir aplinkinius veikia aprangoje
vyraujanéios spalvos?

A.K.: Pastebéta, kad vienos spalvos mums ke-
lia daug stipresnes emocijas nei kitos, todél
gali buti, kad kai kada juntame Siokj tokj su-
sierzinima. Spalvos — vienas neatsiejamy mu-
sy aplinkos veiksniy: jomis ne tik papildome
kasdieng apranga, bet ir darome itaka Salia
esantiems. Jos mums svarbios dar ir tuo, kad
atspindi arba sugeria §viesa: Sviesesnés
spalvos atspindi daugiau $viesos, o tai
mums daro teigiama poveikij.
VEIDAS: Kaip kei¢iasi emocijy in-
tensyvumas stebint juodus ir bal-
tus vaizdus?

A.K.: Idomu pastebéti, kad kai kuriais atve-
jais Zmonéms stipresnes emocijas gali suza-
dinti ne spalvoti, o prieSingai — juodi ir balti
vaizdai. Spalvos mums kelia jvairiy emocijy,
bet kai jy per daug, vaizdas ima mirgéti, taigi
daroma prielaida, kad jy gausa ima trukdyti
viena kitai, o tuomet jau nebeaiSku, kokios
emocijos turéty kilti. Taciau kai vaizdas
nespalvotas, pagrindinis vaidmuo tenka turi-
niui (masy niekas nebeblasko), taigi kai
kuriais atvejais geriau, kai spalvy néra.
VEIDAS: Ar gali ilgalaikis spalvy poveikis
turéti jtakos Zmogaus elgsenos poky-
ciams?

A.K.: Turint omenyje, kad Zzmogus paprastai
biina jvairioje aplinkoje, labai svarbu, kaip ta

aplinka ji paveiks. Kitaip tariant, kaip tie
vaizdai paveiks milsy emocijas, o per jas — ir
musy elgsena. Kaip pavyzdi paminésiu jkali-
nimo jstaigoje atliktus tyrimus, kuriais siekta
pazaboti nuteistyjy agresyvuma. Pastebéta,
kad rausvai nudazius kalinimo istaigos sie-
nas nusikaltéliy agresyvumas sumazéjo, taigi
rozinis atspalvis ji nuslopino. Sis pavyzdys
irodo, kad net atspalvis, kuris savo paveiku-
mu daug silpnesnis nei spalva, gali daryti ita-
ka turiniui.

VEIDAS: Tai jrodéte ir savo eksperimen-
tu, mégindamas surinkti duomenis apie
vaizdu sukeliamas asociacijas?

A.K.: Tiriamiesiems rodydamas keliy atspal-
viy nuotraukas (nespalvotas, raudono atspal-
vio ir mélyno atspalvio, taciau vienodo turi-
nio) pastebéjau, kaip keiciasi jy vertinimai.
Tarkime, rodant nuo $alc¢io suzvarbusio Zmo-
gaus mélyno atspalvio fotografija, kurioje
sninga, kildavo daugiau asociacijy apie Saltj
ir leda, nei rodant ta pati Zzmogy raudono at-
spalvio nuotraukoje. Antruoju atveju tiria-
mieji buvo linke minéti tokius dalykus, kaip
Siluma, maziau kalbéjo apie Saltj. Taigi supra-
tau, kad atspalvis neabejotinai veikia turinj.
VEIDAS: Ar svarstéte, kaip savo diserta-
cijos pastebéjimus galétumeéte pritaikyti
praktiskai?

A.K.: Gyvendami informacinéje visuomené-
je ir taupydami savo laikg norime zinoti, ko-
kias priemones pasitelke galésime pasiekti
viena ar kita rezultata. Dél Sios priezasties ir
ateityje Zadu tyrinéti spalvy charakteristikas,
kurios leis dar detaliau paZinti Zmogaus gali-
mybes ir suvokti, kokia itaka galima daryti
per spalvas ar atspalvius, kaip norimas emo-
cijas suzadinti ar nuslopinti, trumpai tariant
— kaip daryti jtaka.

VEIDAS: Pasitelke piesinio ir spalvos me-
todika psichologai jau ne viena desimt-
metj sprendzia, su kokiomis problemomis
susiduria j juos hesikreipiantys Zmonés.
Kiek tai patikima? Ar iSties nupiesta juo-

da saulé signalizuoja apie tam tikras
Zmogaus hédas?

A.K.: Nesu ty metodiky ekspertas, taciau ir
jas vertinant svarbu nepamirsti, kad spalvos
— tik vienas i§ vertinimo elementy. Siuo atve-
ju ne maziau svarbu, kas piesiama, kokio dy-
dzio, — taigi tenka atsizvelgti i daugel]j ele-
menty. Be jokios abejonés, pasirinktos spal-
vos gali biiti tiesiogiai susijusios su dabartine
emocine Zmogaus biisena. O jusy minéti ne-
tikéti spalviniai deriniai, kad ir juoda saulé,
gali buti zenklas apie individo patiriamas
stiprias emocijas.

VEIDAS: Minéjote, kad spalvy suzadina-
mos emocijos Zmoniy elgesiui daro dide-
le jtaka. 0 kaip paaiSkintuméte tai, kad

,SHUTTERSTOCK" NUOTR.

Atlikta daugybé tyrimy, jrodanciy, kad apvalis
daiktai Zmonéms kelia kur kas pozityvesnes
emocijas, nei esantys kampuoty formy.

kai kurios spalvos mums maZiau mielos
nei kitos?

A.K.: Isties nuo kai kuriy i$ ju norime pabég-
ti, o prie kai kuriy siekiame priartéti. Tarki-
me, geltona, oranziné ar raudona mums ke-
lia intensyvesnes emocijas nei pilka, bet tai
jokiu badu nereiskia, kad ji pasizymi neigia-
mu atspalviu. I$ atlikty tyrimy pastebéjau,
jog spalvos mus veikia dél to, kad jas ma-
tome, taigi norédami zvaliau jaustis savo
patiu namuose kartais galime tiesiog
perdaZzyti sienas. Jei norite ryte nubusti
zvalesni ar nestokoti atidos prie darbo
stalo, turétuméte rinktis geltona, jei no-
rite ramybés, iSeitimi gali tapti balta. Aisku
viena — detalesnés spalvy charakteristikos
leisty geriau pazinti jy poveiki mums: kalbu
apie Zmogaus pazinimg ir apie tai, kiek gali-
me daryti jtaka spalvomis, kokia emocine
biisena jomis suzadiname, kokias emocijas
nuslopiname ir pan.

VEIDAS: 0 gal taikyti spalvas tiesiog is-
mokstame ir individualumo ¢ia labai
maza?

A.K.: Yra tokia teorija, kad dar vaikystéje is-
mokstame, kaip ir kuri sezona turétume
rengtis, kokias spalvas pasirinkti, taciau su
metais ir jgytu iSsilavinimu savo Ziniy ribas
pleciame, taigi individualumui vietos nepri-
triksta.



VEIDAS: Savo darbe daug démesio ski-
riate atskiriems vaizdo elementams:
spalvai, formai, turiniui. Kuo tai svarbu
miisy suvokimui?

A.K.: Atkreipkite démesj, kad mus supan-
¢ius vaizdus sudaro spalvos, forma, turinys.
Nepaisant to, ar tai statiskas vaizdas (pvz.,
nuotrauka), ar judantis (pvz., filmas), visi Sie
elementai pastebimi. Neabejoju, kad varty-
dami Zurnalg labiau atkreipsite démesj, jei
reklama bus pateikta keturkampiame rau-
doname kvadrate, o ne apskritime (atlikti
tyrimai rodo, kad kampuotos figiiros zadina
kur kas intensyvesnes emocijas nei apva-
lios). Tai Zinant galima tikslingiau formuoti
ivairiy prekiy ir gaminiy logotipus, prekiy
zenklus ir geriau pasiekti tiksling auditorija.
Batent tuo paremta komerciné psichologija,
kurios esame veikiami prekybos centruose.
Taigi remdamasis atliktais eksperimentais
teigiu, kad spalvos poveikis priklauso nuo
turinio (spalva neveikia pati viena savaran-
kiskai).

VEIDAS: | kokias spalvas ir formas verté-
ty atkreipti démesj jsirengiant asmenine
erdve?

A.K.: Zmonés né nesusimgstydami renkasi
melyng spalva, nes Zino — ji turéty atpalai-

Asmeniniais spalvy pasirinkimais ne tik papildome kasdiene i

aprangq, bet ir darome jtakq Salia esantiems

duoti, taciau neatkreipia démesio, kokioje
geometrinéje formoje ji pateikta. Atlikta
daugybé tyrimy, jrodanciy, kad apvalis
daiktai Zzmonéms kelia kur kas pozityvesnes
emocijas, suteikia daugiau komforto jaus-
mo, nei esantys kampuoty formy. Natiralu,
kad namie norime apsupti save daiktais, ku-
rie leisty pailséti ir atsipalaiduoti. Taigi, jei
perkamas stalas apvalus, tikétina, kad §i for-
ma sukels malonesnes emocijas, bet jei meé-
lyna spalva bus pateikta ant trikampio stalo,
ji taps kur kas maziau emociskai maloni.
Daznu atveju svarstant, kokias spalvas verta
naudoti namy erdvése, reikéty atsizvelgti i
kitus vaizdo elementus. Tiesa, Siandien tai
dar per maZai tyrinéta.

VEIDAS: 0 kokias aprangos spalvas pa-
tartuméte rinktis einant j pokalbj dél
darho?

A.K.: Tai labai priklauso nuo konkrecios po-
zicijos, i kurig pretenduojate. Tarkime, jei
esate televizijos Zvaigzde, jums tikty ir rau-
dona. Sios spalvos drabuzius pasirinkes as-
muo | aplinka tarsi spinduliuoja zinia, kad
nori parodyti save, siekia pripaZinimo ir pan.
Zinoma, per darbo pokalbi drabuzis bus
ketvirtaeilis dalykas, bet ir jis darys jtaka. Ti-
kétina, kad darbdavys atkreips | jus didesni
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démes;, jei vilkésite ryskius, o ne juodus ar
pilkus drabuzius, tac¢iau pretenduodami j kai
kurias pozicijas (vadybininko, vadovo ar
banko darbuotojo) ir stengdamiesi issiskirti
savo apranga galite kaip reikiant prasauti
pro $alj. Siuo atveju labiau vertinamas isskir-
tinumas darbais, o ne iSoriniais dalykais. Tai
viena priezasciy, kodel yra nusistovejes ofi-
cialus aprangos protokolas.
VEIDAS: Taigi net ir kalbédami apie spal-
vas susiduriame su visuomenéje vyrau-
janéiais stereotipais?
A.K.: Stereotipai iSties egzistuoja: priklauso-
mai nuo kultaros skirtingoms spalvoms pri-
skiriamos vis kitos reikSmes. Atlikdamas ty-
rimus, kuriais siekiau iSsiaiSkinti, kokias aso-
ciacijas sukelia jvairios spalvos, pastebéjau,
kad juoda neatsiejama nuo liadesio, solidu-
mo ir gedulo (ko nepasakysi apie raudona),
mélyna — nuo ramumo. Taip pat atkreipiau
deémesj, kad Lietuvos visuomenéje, atsispi-
riant nuo viesojoje erdvéje vykusiy diskusijy
apie mergaités istorija, kito violetinés spal-
vos vertinimas ir santykis (kaip tik tuo metu
,Omnitel“ keité savo prekes Zenklo spalva is
mélynos | violeting, o jy atstovai Lietuvoje
dél Sio zingsnio labai nuogastavo). Taigi vie-
nu metu violetiné lietuviams tapo stigmati-
zuota spalva: Zmonés émé jos vengti ir sieti
su neigiamais dalykais. Tai tik jrodo, kad
misy asociacijos ir susiformave vertinimai
daro tiesioging jtaka spalvy pasirinkimui.
Taciau Siuo atzvilgiu nesame iSskirtiniai: kurj
laika atlikdamas tyrimus Prancuzijoje paste-
béjau, kad pranciizai savo spalvy vertinimu
gana panasis | mus.
VEIDAS: PrieSingai nei amerikieéiai?
A.K.: Kitame savo tyrime pastebéjau, kad
daug emocingiau nei lietuviai, mums tai to-
kiy ry8kiy ir stipriy emocijy nesukelia. Tar-
kime, konkreti fotografija JAV gyventojams
sukels daug stipresnes emocijas nei lietu-
viams — €ia ir iSryskéja kultiriniai skirtumai.
VEIDAS: Dar prie$ imdamasis tyrinéti
spalvas itin aktyviai doméjotés fotografi-
ja. Gal turite atsakyma, kodél fotogra-
fuojantys asmenys informacija jsimena
praséiau nei tie, kurie neima fotoaparato
j rankas?
A.K.: Si situacija labai panasi j ta, kai per pas-
kaitas kruopsciai konspektuojantis studentas
mano, kad ta informacija jau i$saugojo at-
mintyje, taciau i$ tiesy uZsiraius daug dides-
né tikimybé ja pamirsti. Manome, kad ji jau
saugi, taigi daugiau apie ja nebegalvojame ir
mintyse nebekartojame, o tuomet ir pamirs-
tame. Informacijos kartojimas lemia, ar ji isi-
tvirtins misy atmintyje. Panasiai iSeina ir su
fotografija: jei manome, kad vaizdai saugis
fotoaparate, atmintyje jy tiesiog nelieka.
Informacija, kurig jsimename, misy at-
mintyje koduojama skirtingais bidais: vaiz-
du, garsu, pojuciu. Kiekvienas i§ misy pir-
menybe teikia vis kitam badui, ir tai labai in-
dividualu. m
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TERORIZMAS

Kovoje su ISIS atsiras vietos ir Assadui?

Ar verta susitaikyti su Sirijos diktatoriaus Basharo al-Assado rezimu, kad tik bity jveikta teroristiné

organizacija ISIS?

Rima Januzyté

Metu pradzioje JAV prezidentas Ba-
rackas Obama Sirijoje ir Irake besiple-
Ciancia teroristing organizacija ISIS palygino
su jauniy krepsinio rinktine, besimatuojancia
,Lakers® marskinelius. O Sirijos diktatoriy
Bashara al-Assada vadino didZiausiu blogiu,
kurj batina iSrauti su Saknimis.

Bet per dvylika ménesiy viskas apsiverté
aukstyn kojomis. ISIS dabar laikoma tokia
rimta grésme, kad dél pergalés pries ja ryz-
tamasi net politikai, kurioje atsiranda vietos
ir paties Assado reZimui.

Zinoma, viesai tokiais planais niekas
nesidalija. Taciau pries$ kelias savaites
, Washington Post“ i$platino slapta
Zenevoje isikiirusios organizacijos
,Centre for Humanitarian Dialogue*
(Humanitarinio dialogo centras) do-
kumenta, bylojantj apie virting numa-
tomy paliauby tarp paskiry Sirijos
sukileliy grupiy ir Assado rezimo
pajégy, kurios ilgainiui turéty atvesti
iki susitaikymo politiniu lygmeniu.
Reaguodamas | dokumento nutekinima,
minétos organizacijos vadovas Davidas
Harlandas nutaré atidengti ir likusias
kortas.

Beje, Sios organizacijos, apie kurig dau-
gelis su politika tiesiogiai nesusidirusiy
Zmoniy néra né girdéje, uzduotis — tarpi-
ninkauti sprendziant sudétingus tarptauti-
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nius konfliktus. Galima sakyti, kad tai tarsi
savotiSkas ,taikos lobizmas“. Pavyzdziui,
siekiant taikiy rinkimy Tunise, Hu-
manitarinio dialogo centras vedé derybas
tarp islamisty ir sekuliaristy. Afganistane
jis derasi su Talibanu, na, o Sirijoje dar per-
nai jam teko nelengva uzduotis siekti
paliauby atskirose susirémimuy vietose.
Nutekintame dokumente svarbiausia min-
tis yra ta, kad nei rezimas, nei sukiléliai
néra pajégus laiméti, o nesibaigiantis konf-

Basharas al-Assadas gali biti

vienintelis Araby pavasario
ishandyma islaikysiantis

diktatorius, kurio ne tik niekas
nenuverté, bet dar ir
»pastatys” atgal.

liktas yra puiki terpé klesteti ISIS. Tad esa
vienintelis budas jveikti Sia organizacija
Sirijoje yra taika tarp dvieju kovojanciy
pusiy.

Jei bus ryztasi tokiam planui, visai gali
biti, kad B.al-Assadas bus vienintelis Arabu
pavasario iSbandymga iSlaikysiantis diktato-
rius, kurio ne tik nickas nenuverté, bet dar ir
»pastatys* atgal.

Kitos priemonés
nepadeda

Politikams darosi aiSku, kad kitomis prie-
monémis ISIS jveikti nelabai iSeina. JAV
vadovaujama sajungininkiy koalicija nuo
rugpjicio 8-osios, kai prasidéjo ISIS pajegu
atakos Irake, ivykdé daugiau nei 500 ant-
skrydziy, bet organizacija ir toliau veikia kuo
puikiausiai. Veliau JAV drauge su Bahreino,
Jordanijos, Kataro, Saudo Arabijos ir
Jungtiniy Araby Emyraty pajégomis Sirijoje
ivykdé dar per 400 j ISIS nukreipty
ataku.

Negana to, JAV pajégos devynis kar-
tus i§ oro apSaudé i Vakarus nuo Alepo
miesto esancias teroristy rengimo bazes.
Rugsejo 30 d. pirma ataka prie§ ISIS
surengg ir Didzioji Britanija.

Problema ta, kad sajungininkai nela-
bai turi i ka taikytis: ISIS kovotojai yra
iSsisklaide ir gerai uzsimaskave, o konkre-
¢iy objekty, kuriuos galima bombarduoti,
néra. Jungtiniy Tauty duomenimis, tik vie-
nos i§ keturiy misijy metu per pastaruosius
tris ménesius numetama bent viena bomba
arba apSaudomi ISIS kovotojai. Tad trys
ketvirtadaliai lektuvy grizta j baze be jokiy
rezultaty.

Vienintel¢ iSimtis — ISIS uzimtos naftos

SCANPIX NUOTR.




perdirbimo gamyklos, kurias sunaikinti ryz-
tasi siekiant $ia teroristy ir$tva palauzti bent
finansiskai. Rugséjo 24-aja B.Obama nuro-
dé ,sunaikinti mirties tinkla“ Sirijoje, tad
pasitelkus naikintuvus ir bepilo€ius orlaivius
(dronus) buvo susprogdinta 12 ISIS kontro-
liuojamy Sirijos naftos perdirbimo gamykly.

Taciau Sirijos uzsienio reikaly ministras
Walidas al-Moualemas teigia, kad kelis
meénesius vykstantys JAV vadovaujami ant-
skrydziai nepadéjo bent susilpninti ,,Islamo
valstybés® kovotojy. Jo nuomone, vieninte-
lis budas susidoroti su ISIS — priversti
Turkija sustiprinti sieny kontrole ir uzkirsti
kelia uzsienio kovotojy srautui i Sirija.

wJeigu Jungtiniy Tauty Saugumo Taryba
ir Vasingtonas neprivers Turkijos sustiprin-
ti sieny kontrolés, tada jokios pastangos eli-
minuoti ISIS nepadés”, — teigia W.al-
Moualemas.

Skeptiskai jis vertina ir JAV ketinima
vir§ Siaurinés Sirijos dalies nustatyti
neskraidymo zona. Esa tai ne tik neduoty
naudos, bet ir pakenkty Sirijos vientisumui,
mat reiksSty faktini Salies padalijima.

Jis ragina JAV nedelsti ir imti koordi-
nuoti savo veiksmus su Sirijoje pries ISIS
kovojanciomis pajégomis. Kitaip sakant,
galima manyti, kad irgi ragina daryti ta pati,
apie ka kalbama slaptose pazymose, —
sutaikyti Assado rezimo $alininkus su suki-
leliais ir drauge surémus pecius jveikti ISIS,
kol $i nejveiké visy.

Artéja prie ES

ISIS i8 tiesy kelia vis didesnj siauba, juo-
lab kad artéja prie Europos Sajungos:
,Islamo valstybés“ grupuotei pavaldiis
kovotojai neseniai visiSkai perémé Simta-
tikstantinio Libijos miesto Dernos kontro-
le. Derna yra visai prie pat Egipto sienos ir
vos 320 km atstumu nuo pietinés Europos
Sajungos ribos.

Pacioje Dernoje dabar yra tik apie 800
ISIS kovotojy, kurie gyvena pustuzinyje
stovykly miesto pakrastyje. Taciau kalnuo-
se, kur treniruojami kovotojai i§ visos Siau-
rés Afrikos, jkurtos didelés kovotojy bazeés.

Teroristinés grupuotés sparnas Dernoje,
kurj dar sustiprino i$ Sirijos ir Irako grize
daugiau nei 300 dzihadisty, vadina save
,Barqa“ — vardu, kuriuo vadinosi rytinis
Libijos regionas, kai islama neSusiy araby
valdzia pakeit¢ Romos imperija.

Libijos ISIS atSaka dabar kontroliuoja
teismus, administracija, $vietima ir vietini
radija. ,,Derna Siandien atrodo taip pat
kaip Raka, ,Islamo valstybés“ Stabas
Sirijoje”, — teigia kovos su terorizmu fondo
atstovas Nomanas Benotmanas, kurio nuo-
mone, efektyviy veiksmy pries ISIS reikia
imtis kuo greiciau, nes jei bus laukiama,

JAV nekoordinuagja pries ISIS Sirijoje »
nukreipty veiksmy su B.al-Assado
pajégomis, bet pastangy suvienijimas
gali biiti vienintelé iSeitis jveikti teroristus

kol, pavyzdziui, i§seks ISIS iStekliai, §i tero-
ristiné organizacija gali isivieSpatauti dar
didesnéje Afrikos teritorijoje.

Kada baigsis ISIS pinigai?

Nepaisant JAV ir jy sajungininkiy iki
Siol déty pastangy, o kartu ir B.al-Assado
bei Bagdado kariy pasipriesinimo ISIS
skverbimuisi gilyn i Sirija bei Iraka, o dabar
dar ir | chaoso apimta Libija, Sios organiza-
cijos kontroliuojamy objekty saraSas tik
ilgéja, o finansiniai iStekliai bei uzimama
teritorija pleciasi.

Rugsejo viduryje, kai ISIS kontroliavo
tris Sirijos pasienio su Turkija postus ir dar
daugiau posty ties siena su Iraku, o jos
uzimta 500 km ilgio teritorija nuo Sirijos
rytuose esancio Alepo iki pat Irako vakary
savo plotu ir gyventojuy skaiiumi prilygo
Jordanijai, atrodé¢, kad tai didziuliai geog-
rafiniai laiméjimai. Dabar jie gali kelti Syp-
seng: ekspertai isitiking, kad ISIS kontro-
liuoja maziausiai 35 proc. Sirijos teritorijos.
Irake ISIS pajégos irgi kasdien plecia savo
plotus, stumdamos Bagdado pajégas tolyn.

JT eksperty vertinimu, ISIS vien i§ i§pir-
ky uz pagrobtus zmones per metus uzdirbo
apie 45 mln. JAV doleriy. Tiesa, tai sudaro
tik 4 proc. visy gaunamy pajamy. Mazdaug
desimt procenty visy pajamy ISIS gauna i§
turto prievartavimo. I tai jeina, pavyzdZiui,
ISIS sugalvoti mokesciai uz finansines per-
laidas ju kontroliuojamuose bankuose. I$
kiekvieno sunkvezimio, kuris jvaziuoja i
Iraka i§ Jordanijos bei Sirijos, imamas 800
doleriy mokestis.

Manoma, kad bendra ISIS uZgrobto
turto verté siekia net du trilijonus doleriy.
Tarp kontroliuojamy objekty — beveik visos
Sirijos naftos perdirbimo gamyklos ir bent
du dujy telkiniai. Tiesa, Irako Siauréje ISIS
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kontroliuoja tik pora nedideliy naftos telki-
niy, bet pelno is Sios naftos visiskai uztenka
visiems organizacijos poreikiams patenkin-
ti. Dar prie§ ménesj skelbta, kad ISIS i$
Irako naftos per diena uzdirba milijona
doleriy, o dabar §i suma padvigubgjo.

IS naftos gaunamos léSos sudaro 38
proc. visy ISIS pajamuy, i§ dujy — dar 17
proc. Beje, gali kilti klausimas, kaipgi ISIS
kovotojai pasinaudoja naftos perdirbimo
imoniy teikiama nauda, jei naftos i$ ju niekas
neperka. Kadangi ISIS nafta parduoda kur
kas mazesne nei rinkos kaina (nuo 25 JAV
doleriy uz barelj), o prekyba vyksta pogrin-
dyje, tarp Sios naftos pirkéjy yra ir su ISIS
Siaip jau kovojancios Jordanijos, ir netgi
Ryty Turkijos juodosios rinkos Zaidéjai.

,] Jordanija naftos kontrabanda gabe-
nama per Anbarg, | Irana — per Kurdistana,
i Turkija — per Mosula. Irako kilmés naftos
zaliava perka ir Sirijja bei Irako
Kurdistanas®, — ziniy televizijai CNN vardi-
ja ,,Brookings Doha“ centro analitikas
Luay al-Khatteebas.

Gera zinia yra nebent tai, kad kuo
labiau ISIS pleciasi, tuo brangiau jai atsiei-
na uzimty teritorijy islaikymas.

Teroristy finansavimo analizés srityje
dirbantis ekspertas Charlesas Brisardas isi-
tikines, kad kaina, kurig ISIS turi mokéti uz
visos organizacijos administravima, jskai-
tant atlyginimus tarnautojams, kariSkiams,
iSlaidas keliy tiesimui, mokykloms, ligoni-
néms, elektros tinklams ir vandentiekio sis-
temoms, yra daug didesné nei ISIS gauna-
mos pajamos. Nors tai Siandien turtingiausia
pasaulyje teroristiné organizacija, kontro-
liuojanti ne vien gamyklas, naftos platfor-
mas ir net bankus, kurios pelnas per metus
gali siekti iki 2,9 mlrd. doleriy, taciau Siy
pinigy vis tiek nepakanka. m
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LITERATURA

Aldona Ruseckaite: ,,Gailestis ir atlaidumas
pas mus tapo retas svecias“

Viena ryskiausiy salies muziejininkiy, jau ketvirtj amZiaus vadovaujanti Maironio lietuviy literatiiros
muziejui, pristato skaitytojams treCia savo romana ,,Kaip Zaibas"“.

Renata Baltrusaityté

agyvenusi pora provincijos sodyboje

laukia vasaros atostogy i§ Airijos par-
skrendancio jaunélio sinaus su nauja, ten
surasta drauge. Taciau vietoj brangiy sveciy
patys gauna kvietima nedelsiant atvykti.
Pasirodo, po iprasty tenyksciy darbininky
iSgertuviy jy stinus negyvai sumus¢ tautieti,
buvusj savo mylimosios drauga. Ir Lietuvon
bus parskraidintas jau su konvojumi, tiesiai
i kalé¢jimo kamera... Nusikaltéliu tapusio
vaikino artimieji, ieSkodami sukreciancio
ivykio paaiSkinimy, mintyse perkrato savo
paciy gyvenimus — tokia, lakoniSkai pertei-
kiant, biity naujojo A.Ruseckaités romano
fabula. O lietuviSka Ziniasklaida kasdien vis
naujais pavyzdziais liudija, kad ne tik roma-
no...

VEIDAS: Negailestinga romanisto dalia:
haigei stambesnj krinj, ir norisi ji pamir-
Sus uZsiimti kitais darbais, taciau pasiro-
dZiusi knyga veréia vél aptarinéti iSgyven-
ta siuzeta. Ar lengvai jus paleidzia parasSy-
tu knygy veikéjai? Ar daznai kaltina
atsisuke, kad palikote juos vienus vargelio
vargti?

A.R.: Paklauséte labai taikliai — §i mano
knyga ,,Kaip zaibas“ dar raSymo procese
paleido gana sunkiai. Jau buvau kaip ir
paraSiusi, galvoju — atsipisiu, teskaito
redaktoré, tuomet po jos pastabu dar gal
tikslinsiu, koreguosiu. Bet ankstyvais rytais,
net neprabudus, kazkas vis musé i galva —
lyg sapnas, lyg kokia vizija, kai pagrindiné
veikéja Marija man émé priekaiStauti:
kodé¢l mus jau palikai, dar nebaigei, mes
nemokame be taves gyventi! Ir ka manote —
sedau prie teksto, dar apie ménesj darba-
vausi, pildziau, tikslinau, sukiriau naujy
sceny, zodziu, pagal veikéjy praSyma vis
dar jy nepalikau... O kai tekstas jgauna
knygos pavidala, i§ pradziy lyg dega pirstai
ji sklaidyti. Tik po kurio laiko, kai jau reikia
per knygos sutiktuves kokia iStrauka pas-
kaityti, griZtu prie teksto, renkuosi.

Sio romano veikéjai i§ tikryjy nepaleidzia
dar ir dél to, kad mano skaitytojai, kurie
knyga jau perskaite, sieja ja su visokiais
mus iStinkanciais jvykiais, kuriy aplinkui
gana daug. Jie man sako - §tai gyvenime vél
nutiko labai panaSus dalykai kaip tavo kny-

T.RAGINOS NUOTR.

goje...

Ilgiausiai, zinoma, nuo mangs neputolo . o . . o .
klasikas Maironis i§ romano ,Sesélis ., Skaitytojai, kurie jau knygq perskaité, sieja jg su mus istinkanciais jvykiais, kuriy &
JMM¥, nes Lietuvoje knyga pristaciau apie aplinkui gana daug. Jie man sako — stai gyvenime vél nutiko labai panasis dalykai
Sesiasdesimtj karty: bibliotekose, muzie- kaip tavo knygoje*, — neslepia rasytoja
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SPAUDOS,
RADIIO IR
TELEVIZIJOS
REMIMO
FONDAS

juose, kultiros centruose, mokyklose.
Galéciau pretenduoti j Rekordy knyga, nes
ar rastysi kitas rasytojas, tiek vazinéjes po
Salj, tiek krikSty suteikes savo knygai?
Matyt, Maironis noréjo po Lietuva ,,pake-
liauti®, nes gyvas budamas mégo parapijo-
se pas biciulius klebonus sveliuotis.
Maironi ir sapnavau, ir bijojau, kad i lan-
kas nenukrypciau, ir tikrai ne karta jis
mane ,kéle“ i§ miego... ParaSiusi JSege-
li...%, sau (ir pagrindiniam veikéjui) paza-
déjau — pareiga atliksiu iki galo ir vaZiuosiu
visur, kur kvies. Taip ir jvyko. O $tai 2010
m. i$¢jes mano romanas ,,Marios vandens*
vaizduoja klasés susitikima, tad pazjstami,
vykdami | susitikimus, ji vezdavo dovany
mokytojams, bendraklasiams ir man rapor-
tuodavo, ka panasaus knygoje ir savo gyve-
nime atrade.

Nors kiekvienas autorius yra pasirenges
savo knyga lyg koki vaika globoti ir ginti, vis
tiek negalima veikéju ilgam ant saves ,,uzsi-
leisti — tegul jie ir savarankiskai pagyvena,
pavargsta, antraip pats per juos i§ galvos
gali iSeiti...

VEIDAS: Romana ,,Kaip Zaibas“ galéciau
pavadinti kukliu SiuolaikiSku ,,Nusikaltimo
ir hausmés* variantu. Kukliu todél, kad
viskas ¢ia — kaip dazniausiai nutinka tik-
rame gyvenime: nei i§ anksto kruopséiai
suplanuoto nusikaltimo, nei nuoseklaus jo
tyrimo, nei iStikimos mylimosios, pasi-
ryzusios i$ paskos klampoti j lagerius...
Tik alkoholio sukeltas pykéio priepuo-

lis, tik akinantis svetimos erdvés, ku-
rioje leidZziama tai, kas namie drau-
dZiama, pojutis ir jvykio pasekmiy ap-
stulbintos Seimos emocijos. Buitent

joms, o ne paéiam nusikaltéliui, skyréte
daugiausiai démesio. Ar tai handymas jro-
dyti, kad Seimos rySiai mums tehéra svar-
besni, nei daugelis linke manyti?

A.R.: Ka Cia kalbéti apie ,Nusikaltima ir
bausme® — tai pasaulinio lygio klasika, o
mes lekiame XXI amziaus greitkeliu...
Nesu kokia kriminalisté, iSties tai ne mano
temos, bet tiesiog taip likimas lémé, kad su
panaSiu atveju susidiriau gan artimoje
giminiy aplinkoje. Be abejo, viskas iSgalvo-
ta, tik situacija kiek pazjstama. O kai iStik-
ta to jvykio émiau dairytis aplinkui, supra-
tau, kad panaSaus tragizmo yra labai daug.
Kai nusikaltima padaro stinus ar dukra, ju
tévai taip pat yra pasmerkiami, sumaiSomi
su Zemémis, musy pyktis juos sudrasko i
gabalus. O isties ka tie Zzmonés jaucia? Kaip
laikosi? Kaip iSgyvena? Kas juos stiprina,
kad patys nenusizudyty, neiSprotéty,
neprasigerty? Ju skausmas didZiulis — ir dél
savo nuodémeéje prazuvusio vaiko, ir dél to
svetimo, kurio jau nebéra.

Po pirmojo ,Kaip zaibas“ pristatymo
Raseiniuose gavau dovany garsaus latviy
fotografo Vilhelmo Michailovskio fotoal-
buma ,Kvietimas mirties bausmei“. Ten
ivykiai rutuliojosi Rygoje: kai jaunas vyras
1984 m. nuSove du Zmones, Zudika nuteisé

mirties bausme, kurios jis lauké trejeta
mety, o jo gyvenima leido fiksuoti fotogra-
fui ir operatoriui. Sito nusikaltélio motina
paskutiniame savo laiSke prie§ sinaus mirtj
paraseé: ,,AS kad ir gyvenu, bet esu gyvas
lavonas. Supratau, kad asmenybe nustojau
biti nuo to momento, kai tu, stnau,
paémei i rankas Sautuva, kuris pirmiausia
iSSové i mane...“ Argi ¢ia ne didziulé trage-
dija?

Mano Sios knygos tikslas ir buvo atsigrezti j
nusikaltélio artimuosius. Seimos rySiai
iSties turéty buti mums svarbis, nes jie
suteikia daugiau Zmogiskumo, ypac kai
iStinka nelaimé. Jie gali buti vienintelis
inkaras, zmogu dar laikantis Siame pasauly-
je, kai norisi pakelti prie§ save ranka. Mano
romane vargu ar Lukas iSgyventy, jeigu jo
nepalaikyty Seima ir jeigu jis neieSkoty
Dievo.

VEIDAS: Skaitytojas jaucia pasakotojos
simpatija jautriam vaikinui, kuris, ginda-
mas mylimos moters garhe, tampa Zmog-
Zudziu. Galbut netgi didesne nei jo auka
tapusiam uZgauliotojui... Ar tikite, kad nu-
sikaltéliais Zmones gali paversti nepalan-
kiai susiklos€iusios aplinkybhés? Ar taip
pat manote, kad prasikaltes sunus palai-
dunas, kurio nelaimé suvienija hepasklin-
danéia Seima, vertas daugiau ripeséio nei
jo brolis teisuolis?

Turbit kiekvienas turime tos avies prazuvélés
ar sinaus palaidiino nusidéjimy, kad ir labai
mazy. Betgi kaip svarbu, kai taves kaZkas
iesko, vertina, dZiaugiasi, padeda.

A.R.: Taip, pirmiausia atsakau, kad susi-
klosciusios aplinkybés arba atsitiktinumas —
galingas ginklas, kuris daug ka formuoja,
daug ka nulemia. Atsitiktinumas yra filoso-
finé kategorija, nagrinéjama nuo antikos
laiky. Daznas zmogus patenka i tokias
aplinkybes, kad sunkiai randa iSeitj, o kar-
tais jos ir neranda. 5

Savo knygoje rémiausi Sventuoju Rastu,
kurj ir pati gana daZnai skaitau. Analizavau
,Evangelija pagal Luka“, atramos taSku
man tapo ,Paklydusios avelés palygini-
mas”“, kai Seimininkas palieka dykumoje
devyniasdeSimt devynias avis ir iSeina ies-
koti vienos prazuvusios, taip pat ,,.Sunaus
palaidiino® istorija. Zinoma, Biblijoje yra
perkeltinés, pasléptos prasmés, bet man jos
tiko. Tikrai nekiiriau savo veikéjui Lukui,
kerSto, afekto busenos nuzudziusiam
zmogy, simpatijy. Jis ne $ventasis, ne gera-
daris, bet a§ domiuosi klampiu zmogaus
vidiniu pasauliu - juk tikrai visi esame daug
sudétingesni, nei vieni Kkitus paZistame.
Turbat kiekvienas turime tos avies prazuve-
lés ar siinaus palaidiino nusidéjimy, kad ir
labai mazy. Betgi kaip svarbu, kai taves
kazkas ieSko, vertina, dziaugiasi, padeda.
Man jdomu ieskoti priezasciy, kodel Zmo-
gus elgiasi vienaip ar kitaip.

KULTURA

Cia net galiu nukrypti i savo darbg, | muzie-
jininkyste. Stai vis dar visokie ,teisuoliai
puola poete Saloméja Nérj, bet kas iS ju
sluoksnelis po sluoksnelio bando atidengti
jos elgesio priezas¢iy klodus? Gal ji ir turi
iSdavystés kaltés, bet teisti ne mums: mes
tuo metu negyvenome ir miisy né vieno per
naktj nelaiké tuometéje Sovietu Sajungos
atstovybéje, nereikalavo ,,Poemos apie
Staling“, kai namie laukia mazas nesveikas
vaikas...

Bet griZtu prie savo romano. Ne, nemanau,
kad gerasis stinus maziau mylimas ar
maziau juo ripinamasi. Esu tos nuomongs,
kad ir visuomengje, ir Seimoje yra tam tik-
ros bangos, etapai. Siuo atveju romane silp-
niausia ir nelaimingiausia grandis yra
Lukas, apie ji ir sukasi siuZetas, nes nelaime
nukrito | Seima lyg sunkus akmuo ir visus
prislégé kartu su nusikaltéliu sinumi. Jis
tebéra Seimoje pilnateisis, mylimas narys,
juo ripinamasi, dél jo skaudziai iSgyvena-
ma, ieSkoma priezasciy.

Man yra jkritusi i samong rasytojos
Gabrielés Petkevicaités-Bités citata i§ lais-
ko savo augintiniui A.Kasperaviciui:
,Prasau taves nesmerkti vaikiny, kaip
nedoréliy ir tinginiy, bet pasigailéti kaip
labai nelaimingy iSsigimeliy ir padéti jiems
kaip nors tvarkytis...“ Cia ji raSo apie kitus
savo augintinius, brolio vaikus. Pasigailéti!
Gailestis ir atlaidumas pas mus retas
svecias...

AS Siuo metu nelabai jsivaizduoju,
kokioje auditorijoje galéCiau drasiai
diskutuoti apie atlaiduma nusikaltéliui,
tikriausiai labai greitai baciau nudvilpta
ar apmétyta kiauSiniais, nors esame
kaip ir giliai katalikiSkas krastas, besiremias
Jézaus Kristaus mokymu. Juk romane ir
Luko motina pripazista, kad stnus turi
kaléjime atbuti savo kalte, ji nenoréty, kad
ji, nusidéjusj, iSteisinty, taciau turi buti
suteikta galimybé nusikaltéliui suvokti nuo-
déme, atgailauti, atsitiesti. Antraip — var-
dan ko tikéjimas? Stai per ,Kaip Zaibas*
sutiktuves kunigas, moralinés teologijos
daktaras Petras Algirdas Kanapka pasakeé:
»Supraskim, $étonas krinta kaip Zaibas, nes
yra nutrenktas Dievo galybés Zemyn, o
Jézus kaip zaibas viska nusviecia, nors ir
didziausia tamsa bty uztemdziusi zmo-
gaus prota ir jausmus, padeda prisikelti i$
nevilties ir nuopuolio...”

Svarstau, kad tokia knyga buty lengviausia
(ir kartu sunkiausia) pristatyti kaléjime ir
pasikalbeti su paciais nusikaltusiaisiais.
Zinoma, vargu ar taip jvyks.

VEIDAS: Kur, jusy manymu, driekiasi tévy
moralinés atsakomybés uz suaugusiy vai-
ku poelgius ribos? Vieni ta atsakomybe
jauéia iki pat mirties, nevengdami stipriai
reguliuoti uzaugusiy atzaly gyvenimo, kiti
laikosi nuomonés, kad gimdytoju jsiparei-
gojimai privaléty nutrukti vaikams sulau-
kus pilnametystés arba jiems sukirus Sei-
mas. Antraip maréiy ir anyty, Zenty ir  »
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KULTURA

»uosviy konflikty niekaip neisvengsi...
A.R.: Siuose santykiuose nezinau jokiy tai-
sykliy. Vis délto muisy gan Saltame, susveti-
meéjusiame pasaulyje Seima yra didelé ver-
tybé, uzuoveja, Siluma. Labiausiai priimtini
santykiai gristi supratimu, pagarba, laisve,
kitos asmenybés pripazinimu. Bet, kaip a$
vis mégstu sakyti, visi gyvename pirma
karta ir nezinome, koks elgesys pats tinka-
miausias, kaip nepadaryti klaidy...

Be abejo, blogai, kai tévai ,,uztesia“ atzaly
vaikyste, reguliuoja ir nepaleidZia, né kiek
ne geriau ir kai vaikai vos ne iki pensijos
dar lenda po gimdytojy sparnu. Bet kiek-
viena Seima yra kitokia. Manoji, sukurta
romane ,,Kaip Zaibas®, yra rami, lietuviskai
tvarkinga ir tradiciné. AS to ir siekiau, kad
Sis Siurpus jvykis paliesty bitent tokia
Seima, o paskui jau ,stebéjau”, kaip jie
elgiasi Siuo krastutiniu atveju.

Galiu Cia (jau dabar ir i§ savo patirties...)
pasakyti, kad tikrai yra Seimy, kurios pame-
ta savo nusikaltélius vaikus, ju nelanko
jokiuose kaléjimuose, neraso laiSky, galbut
net atsizada. Kaip vertinti tokius poelgius?
Niekam nesu teis¢ja, bet man atrodo, kad
tai iSdaviSkiSka — nei tévu, nei motina nie-
kada nenustosi buti, juk ¢ia ne profesija...
O atsakomybé? Zinoma, vaikai uZauga ir
privalo uZ save atsakyti, bet tévy meile
vieng dieng nesibaigia kaip koks vynas
butelyje, juk ji amzina. Todél taip ir sukasi
uzburtas ratas — tévai, vaikai, anakai...
VEIDAS: ,,Kaip Zaibas* istorija déstoma
atvirai sentimentaliai, akcentuojant veikeé-
ju vidinius virsmus. Toks pasakojimo bii-
das $iais ne itin jausmingais laikais nere-
tai tapatinamas su ,,moteriSkuoju‘. Ar ra-
Sydama savo skaitytojas kaip tik ir
isivaizdavote kaip brandzias, Silto ir Salto
maciusias, vaikus j artimus ar tolimus
miestus iSleidusias moteris, primenancias
pagrindine knygos veikéja Marija? Ar su-
tinkate, kad literataroje turi teise gyvuoti
vyrams bei moterims ,,subalansuoti* kuri-
niai?

A.R.: Pajuokausiu, kad $ita mano romana
pirmiausia perskaité vyriSkoji lytis: kolegos,
bi¢iuliai, draugiy vyrai, i§ jy sulaukiau
pakankamai gery zodziy. Jie nevertino
kirinio kaip moterisko. Betgi, varge mano,
tai kaip Cia galima kitaip rasyti: esu moteris,
mano toks stilius, matyt, toks bidas — Siek
tiek sentimentalus, Siek tiek graudus, tai
kodél turéciau save lauZyti i kaZkokias
vyri$kas puses... Nors per knygos sutiktu-
ves vienas rasSytojas manes paklausé:
kodél émétés tokios vyriskos temos?.. Cia
galéty buti amZini amziniausi gincai —
vyriSka, moteriSka kiryba, ir po ty gincy
niekas nepaaiSkéty. Nors 1935 m. gruo-
dzio ménesj pradédama Motery meninin-
kiy literattiros ir muzikos vakara Lietuvos
motery tarybos pirmininké zurnalisté
Vincenta Lozoraitiené¢ pastebéjo, kad
,motery kuryba skiriasi nuo vyry karybos
ne savo esme, bet savo ypatumais — ji turi

SPAUDOS,
RADIJO IR
TELEVIZLJOS
REMIMO
FONDAS

Savo ankstesnjji romang “Sesélis IMM* autoré Lietuvos bibliotekose, muziejuose, 4
kultiiros centruose ir mokyklose pristaté 60 karty

savo atspalvj!“ Tikriausiai — tiesa...
Prisipazinsiu, kad raSydama apie skaitytoja
niekada negalvoju, taciau i patirties Zinau,
kas skaito knygas. Ir iSties jas daugiausia
skaito, kaip jis sakote, brandzios moterys,
bet, zinoma, kartais ir vyrai, netgi jauni-
mas... Gink Dieve, nebalansuoju savo
karybos nei vyrams, nei moterims, tai biity
visai nepatrauklu, rasau tiesiog Zmogui.
Dar pridursiu, kad Siek tiek sentimentalu-
mo literatrai reikia, tai néra nieko bloga,
nes labai jau realistiSkédami, pragmatiske-
dami pavirsime Saltais ledo gabalais arba
robotais.

Beje, romane man buvo labai idomu kurti
vyriSkus personazus, jy daugiau ir yra: ir
tévas Juozas, ir du sanas, ir Vilius. Ir
romane, ir gyvenime vyry yra ir verkian-
¢iy, ir sentimentaliy, ir jautriy... O kai
iStinka béda, kartais Zmogus gali ir pats
saves nepazinti, ir reakcijos jam gali biti
netikétos, B

VEIDAS: Si knyga pasirodé po ,,Sesélio
JMM* - sékmingo biografinio romano,
skirto Maironiui. Kylant informacijos ver-
tei ir leidziantis meninio Zodzio, kaip ver-
tybés, suvokimui, beletristikos ir autentis-
kos faktologijos samplaikos prozoje tampa
vis lahiau pageidautinos. Tiek mety vado-
vaudama Maironio lietuviy literaturos mu-
ziejui galétuméte viena po kito kepti ro-
manus apie rasytojy likimus ir vargo ne-
matyti... Vis délto sukate maziau patogiu
keliu. Kodél?

A.R.: Oho, jeigu kepciau romanus apie
radytoju likimus, maty¢iau labai daug
vargo... AS negaliu tokiy romany rasyti
atmestinai, pavirSutiniSkai: raSyti apie
konkrecia asmenybe, kartais tautos ikona

ar simbolj — milziniSka atsakomybé. Reikia
viska labai iStyrinéti, ,,pagyventi“ to perso-
nazo gyvenima — kaip man buvo su
Maironiu. Sitiek mety jo namuose! Esu
viska iStyrinéjusi — kiekviena rankrastelj,
fotografija, autografa ir kita, ir kita. Naktj
pabudinta galiu tiksliy tiksliausiai nupaisy-
ti, kur koks baldas ar daiktelis jo memoria-
liniame bute yra... Ir Siuo atveju praéjo
daug laiko, kol ryzausi rasyti. Ko gero, jeigu
ne poeto 150 mety jubiliejus, jeigu ne visas
tas Surmulys, tai biciau Sia tema ir palikusi
stal¢iuje. Baugoka buvo.

Be abejo, skaitytojai manes klausingja, ar
dar paraSysiu romang apie kuri kitg lietuviy
rasytoja, netgi sitilo man autorius, iSgirstu
visokiy ,pageidavimy“. Jeigu raSymu
uzdarbiauciau, galbiit imciausi taip nerim-
tai zaisti, bet dabar tikrai negaliu. Gal kad
dirbu muziejuje, i raSytojus Zitiriu su pagar-
ba, atsargiu Zvilgsniu, skaitau ju archyvu
laiskus, zinau, jog ne visi jie vieSumos nor¢é-
ty. Jeigu Dievulis leis, galbat koki cikla
noveliy pabandysiu parasyti apie lietuviy
rasytojus, o gal ir ne... Nezinau, j kokij Sona
mane nunes mintys ir darbai, nesu kirybos
strateguotoja i§ anksto, noriu buti laisva.

O Siuo nepatogiu keliu — | kitas temas —
pasukau todél, kad aplink mane ir gyveni-
mo yra daug ,,nepatogaus”. AS nesu labai
visuomeniSka, bet vis tieck ne po gaubtu
gyvenu... Noréjau pajudinti Sia skaudzia
nusikaltimo tema.

VEIDAS: Vienu metu $alies leidyklos buvo
uzverstos lietuviy emigranty (buvusiy ir
tebesamy) literaturiniais handymais, ta-
¢iau publikuoty kariniy kokyhé verté abe-
joti, ar laikas meniniam naujy tautieciy
patiréiy apibendrinimui jau pribrendes.
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Kaip manote, ar kiekybiskai augangios is-
eivijos rastija ateityje taps tokia pat reiks-
minga nacionalinei literatirai, kokia buvo
tapusi praéjusio amZiaus pokariu, po pir-
mosios nepriklausomyhés inteligentijos
emigracijos bangos? 0 gal svetur subran-
dinti lietuviSkos kilmés talentai neberegés
prasmés tapatintis su lietuviy literatuira?
A.R.: Tikrai nemanau, kad galéty pasikar-
toti tokia situacija, kokia buvo po 1944-yju,
kai atéjus sovietams i§ Lietuvos | Vakarus
pasitrauké du trecdaliai raSytojy: ir jauny
talentingy, ir vyresniyjy, jau su kirybiniu
bagazu, su garsiais vardais. Taigi didZioji
dalis raSytojy galéjo kurti lietuviy literatiira
laisvame pasaulyje, ji klestéjo, gimé stipriis,
puikts kariniai, kurie, nukritus uzdangai,
per Situos deSimtmecius jau susiliejo j viena
bendra literatiirg, nesvarbu, kur autorius
gyveno.

Dabar situacija kita. Pasaulis darosi mazes-
nis, kosmopolitéja, i misy kultira dideliais
Suoliais verziasi angly kalba. Stai stebiu per
TV ,,Auksinj balsa“, jame tik kada ne kada
padainuoja lietuviska daina, o Siaip vis ang-
liSkai ir angliSkai. Mano giminés i§ kaimo
klausia — kodel? AS jiems sakau — mada
tokia, esame laisvame bendrame pasaulyje
su viena tarptautine kalba.

Taigi manau, kad ateitis numato didele
ivairove: misy emigrantai radys ir lietuvis-
kai, ir angliSkai, ir galbtit bandys jsilieti i tos
valstybés, kurioje gyvens, literatiira, ir be
abejo, kai kam pavyks, nes visada biina
talentingy Zzmoniy. Manau, kad sentimen-
tai lietuviy kalbai, literatiirai, netgi valsty-
bei laikui bégant menkeés, nes tokios mato-
mos tendencijos. O ir pacios lietuviy tautos
mazejimo tendencijos yra Ziaurios.

Bet vilties nepraraskime. Lietuviy tauta
patyré kary, mary, bady, okupacijy, sovie-
ty genocida, o kol kas neprazuvome. Tikiu,
kad ir emigracijoje, ir Lietuvoje paraSytos

SHUTTERSTOCK NUOTR.

knygos palaikys ir lietuviSkos kalbos grozi,
ir tautos dvasia. Taciau niekas nesikartoja,
todél niekada nebus taip, kaip buvo kazka-
da. Ateina kitos kartos, kitas supratimas ir
idéjos, kitokio pazinimo pasaulis — logiska,
natiiralu... Turime priimti ramiai, nes, anot
Maironio, niekada ,nesustabdysi upés
bégimo...”

VEIDAS: Atleiskite uz sausa anketinj ties-
mukuma, bet kaip jvertintuméte Siuolaiki-
nés lietuviy literaturos (ypa¢ prozos) huk-
le: prastai, gerai ar patenkinamai? Ko-
kiais argumentais savo nuomone
pagristuméte?

A.R.: Nesu didelé vertintoja, nors lietuviy
literattros procesa, kiek suspédama, seku.
Zinoma, kai iSeina amzinybén tokie didieji
grandai, kaip Juozas Aputis, Romualdas
Granauskas, per trumpai gyveng — Jurga
Ivanauskaité, Jurgis Kuncinas, Ricardas
Gavelis, lieka daug tus¢io lauko. Pa-
sakymas, kad tuStumos nebiina, man nepri-
imtinas. Taigi, bendrai vertinant, lietuviy
proza yra gana stipri, neseniai iS¢jusieji tik-
rai paliko puikios klasikos, tad jaunajai kar-
tai, po to dar kitai ir kitai jaunajai — belicka
skaityti, dométis, suprasti. Tik béda, kad
praeiti mes vertiname jau kaip istorija ir
labiau domimés Siandiena.

O Siandienoje tebéra stipriy vardy ir kari-
niy, ateina nauji, dialektinis procesas vyks-
ta. Ir poetai kartais persimeta j proza, para-
$o gery, net laurus skinanciy romany, ir
kasmet yra iSrenkamas geriausiy prozos
knygy penketukas, nors galbut pastaraisiais
metais jis nebéra toks rySkus kaip anksciau
ir iSrinkti ji darosi sunkoka. Galop ka mes
laikome proza — juk ne tik romanus, nove-
les, bet ir eseistika, prisiminimus, dienoras-
¢ius, kurie $iuo metu madingi ir jy pasitai-
ko ir stipriy, ir idomiy. Tad, mielas skaityto-
jau, i8sijuoses skaityk lietuviy proza ir turé-
si ka veikti nuo ryto iki vakaro. m

»Man atrodo, kad atsiZadéti savo nusikaltusiy vaiky yra isdavikiska: nei tévu, nei 4

motina niekada nenustosi biiti, juk cia ne profesija. Tévy meilé vieng dienq nesibaigia
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KAIP BAIGSIS 2015 M.
BIUDZETO PASAKA?

Svarstant ateinanciy mety hiudZeto projekta ne karta primintas Sio ir 2008 m.
biudzeto projekty panasumas.
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aip ir anuomet, smarkiai didinamos biu-

dzeto iSlaidos. Kitamet nacionalinio biu-
dzeto iSlaidas (be ES 1éSy) numatyta didinti 1,5
mlrd. Lt (426 mln. eury), arba 6,2 proc.

Krasto apsaugai skiriamy leésy didinimas
sudaro tik apie trec¢dalj iSlaidy augimo. Politikai
dosniai didina ivairioms valstybés biudzeto
programoms skiriamas 1ésas. Savivaldybiy biu-
dzetus pasieks apie 390 min. Lt (apie 113 min.
eury) didesnés léSos.

Dosnumas neaplenke ir vis dar nesubalan-
suoto ,,Sodros” biudZeto: padidintos nedarbo
draudimo iSmokos reik§ papildomus 227 min.
Lt (65,8 min. eury) islaidy, ligos pasalpos — dar
115 mn. Lt (33,3 min. eury) didesnes islaidas.

Tai apmoketi zadama didesnémis pajamo-
mis i§ mokesciy: tikimasi, kad nacionalinio biu-
dzeto pajamos (be ES lesy) didés 1,2 mird. Lt
(361 mln. eury), arba 5,5 proc. Taciau net ir Sio
augimo nepakaks politiky dosnumui apmoketi,
dél to bus skolinamasi, o deficitas sudarys apie
1,8 mird. Lt (0,5 mlrd. eury). Prognozuojama,
kad kity mety pabaigoje Lietuvos skola pasieks
53 mlrd. Lt (15,3 mird. eury).

Siemet daug diskutuota apie tai, kokiomis
makroekonominémis prielaidomis paremtas
biudzeto projektas. Finansy ministerija progno-
zuoja, kad realus BVP augimas kitamet
sudarys 3,4 proc. Tai daugiau, nei progno-
zuoja Tarptautinis valiutos fondas (TVF) —
3,3 proc., Europos Komisija — 3,1 proc.,
Lietuvos laisvosios rinkos instituto Lietuvos
ekonomikos tyrimo dalyviai — 2,8 proc.
TVEF vertinimu, tikimybé, kad artimiausiu metu
smuks euro zonos ekonomika, per pastaraji
pusmetj padvigubéjo nuo 20 iki 40 proc.

Taciau valdZia laikosi savo optimistisky,
netgi pasaka primenanciy liikesciy ir tikisi, kad
pajamos i§ pelno mokescio didés 8,1 proc.,
GPM - 17,6 proc., PVM - 6,7 proc., akcizy — 4,9
proc. Vyriausybe teigia, kad tokie pajamy pla-
nai bus jvykdyti vidutinei metinei infliacijai
sudarant 1,2 proc., o vidutiniam darbo uzmo-
kesciui augant 5,8 proc.

Lietuvos bankas, Valstybés kontrol¢ ir Salies
ekonomistai jvertino tokj pajamy plana kaip
pernelyg optimistinj. Nepaisant to, biudzeto
pajamuy planas koreguojamas nebuvo.

Finansy ministro teigimu, ispéjimy apie
nepagrista biudzeto optimistiskuma biina kas-
met, bet jie neissipildo. Vis délto tai nereiskia,
kad tokie jspéjimai neissipildys ir kitamet. Juk
ateinantys metai zada buti kaip niekad sunkiai
prognozuojami. Kaip keisis geopoliting situaci-

Kaetana Leontjeva, Lietuvos laisvosios rinkos instituto vyr. eksperté

ja? Kas laukia euro zonos, kurios nare mes jau
bisime, ekonomikos? Tai yra klausimai, i
kuriuos patys politikai pripazjsta neturintys
atsakymy (atsakymu neturi niekas).

Zinoma, optimistiniy prognoziy naudoji-
mas nekelty diskusijy ir problemy tuo atveju,
jeigu nesurenkant biudZeto pajamy automatis-
kai mazéty ir biudzeto iSlaidos. Taciau taip néra.
Nors biudzeto jstatymu tvirtinamos ir biisimos
pajamos, ir islaidos, nepasitvirtinus pajamy pla-
nui Slaidy eilutés nepasikeicia. Tad svarbus
klausimas, kas nutikty 2015 m. eigoje, jei neissi-
pildyty biudZeto pasaka apie 1,2 mlrd. Lt
augancias nacionalinio biudzeto pajamas.

Vienas variantas — buity mazinamos biudze-
to iSlaidos. Deja, dél ivairiy priezasciy tai tampa
sudétingu procesu.

Pirma priezastis — biudzeto iSlaidy mazini-
mas, mazinant vieSojo sektoriaus darbuotojy
atlyginimus ir pensijas bei ivairias socialines
iSmokas, sumazina tokj sprendima priimanciy
politiky populiaruma tarp vieSojo sektoriaus
darbuotojy ir minétas iSmokas gaunanciy
gyventojy. Siemet Salyje buvo 600 tukst.
,»y0dros* senatvés pensijas gaunanciy pensinin-
ku, apie 210 tiikst. gyventojy, gaunanciy netek-
to darbingumo pensijas ir dar Simtai tikstanciy

Nors biudzeto jstatymu tvirtinamos ir bisimos
Pajamaos, ir islaidos, nepasitvirtinus pajamy
Planui islaidy eilutés nepasikeiia.

gyventojy, priklausomy nuo jvairiy socialiniy
pasalpy ir iSmokuy. Valstybés sektoriuje Siemet
dirbo 362 tikst., arba trecdalis, visy Lietuvoje
samdomu darbuotojy. Akivaizdu, kad atlygini-
my ar socialiniy i$moky arba pensiju mazini-
mas turéty jtakos daugiau nei pusei Salies elek-
torato, tad politikai stengtysi Sio zingsnio
iSvengti arba jj atidéti.

Antra, politiky galimybés adekvaciai rea-
guoti | ekonoming situacija ir mazinti biudzeto
iSlaidas yra apsunkintos dél Konstitucinio
Teismo nutarimuose numatytos prievolés kom-
pensuoti krizés metais sumazintus atlyginimus
ir pensijas. Net jeigu atlyginimai bei iSmokos ir
bity mazinamos, konkrety mazinimo buda
pasirenkantys politikai ir valstybés tarnyboje
dirbantys specialistai negali bati tikri, kad ateity-
je Sis buidas nebus pripazintas priestaraujanciu
Konstitucijai ir jie neprivalés sumazinimy kom-
pensuoti.

Trecia, néra i§ anksto zinoma, kokios biudze-

to iSlaidos yra prioritetinés, o kokios — maziau
svarbios, tad atsiradus poreikiui mazinti islaidas
sunku tai daryti pagal prioritetus. Kaip jau
minéta, nesurenkant planuoty biudzeto paja-
my iSlaidos néra mazinamos automatiSkai.
BiudZete néra ,,plano B, kuriame bty jtvirtin-
tos mazesnés iSlaidos ir kurio buty laikomasi
nesurenkant planuoty pajamy. Lietuvos prakti-
ka rodo, kad neturint prioritety islaidy mazini-
mas tampa neprognozuojamu ir chaotisku pro-
cesu.

Sia problema galima buty iSspresti ivedant
,salyginio biudzeto* principa: tvirtinant valsty-
bés biudzeto programas, joms turi biti priskiria-
mi prioritetai, pavyzdziui, ,,labai svarbu®, , svar-
bu‘, ,,maziau svarbu®, arba skaiciai nuo 1 iki 3
(arba daugiau). Nesurenkant pajamy, maziau-
siai svarbiy biudzeto programy turéty bati auto-
matiSkai atsisakoma.

Antras variantas, kuris gali nutikti nesuren-
kant planuoty pajamy, — tai tapty pasaka su
litdna pabaiga mokesciy mokétojams. Krintant
biudzeto pajamoms politikai gali didinti mokes-
¢ius arba skolintis daugiau, nei planuota.

Abu Sie budai kirsty per kiSene mokesciy
mokeétojams. Didinti mokes¢iy jau nebéra kur.
Clia verta priminti ir tai, kad jau dabar Zmonés

sumoka daug mokesciy. Pavyzdziui, kaip
rodo skaiciuoklé mokumokescius.lt, vidutinj
atlyginimg uZdirbantis Zmogus kasmet
sumoka apie 20 tukst. Lt mokesciy. O gali-
mos pajamos i§ visuotinio nekilnojamojo
turto arba automobiliy mokescio buty daug
mazesnés, palyginti su biudzeto deficitu.

Skolos didinimas —irgi ne iSeitis. Jau dabar 3
tokst. Lt (869 eury) | rankas uzdirbancio dar-
buotojo per metus sumokamy palikany uz
valstybés skola suma sudaro apie 1670 Lt (484
eurus). Tolesnis skolos didinimas Salies dirban-
tiesiems kainuoty dar brangiau.

Tad siekiant, kad nepagristai optimistinis
2015 m. biudZetas netapty pasaka su liidna
pabaiga mokesciy mokétojams, jau dabar reikia
pradéti ruostis islaidy mazinimui. Kad sis proce-
sas netapty chaotiskas ir neprognozuojamas,
kaip nutiko 2009 m., reikalinga kruopsti biudze-
to programy perzitira ir ju efektyvumo ivertini-
mas.

O net jeigu optimistinés prognozes ir pasi-
tvirtinty, pasirengimas islaidy mazinimui neba-
ty bergzdzias darbas. Suzinoje biudzeto iSlaidy
panaudojimo efektyvuma, politikai galéty
mazinti neefektyviausiy programy iSlaidas ir
pagaliau pradéti mazinti mokescius. m




Savaitrascio VEIDAS
2015 m. prenumerata

TRUKME KAINA INTERNETE * KAINA
JURIDINIAMS ASMENIMS | INTERNETE*
BEI PRENUMERATOS FIZINIAMS
TARNYBOSE ASMENIMS

348 Lt / 100,79 EUR | 276 Lt/ 79,94 EUR

174 Lt / 50,39 EUR | 138 Lt/ 39,97 EUR

87 Lt/ 25,20 EUR 69 Lt/ 19,98 EUR

29 Lt/ 8,40 EUR 23 Lt/ 6,66 EUR

* hitp://prenumerata.veidas.It
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