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pigiau ir patogiau!

)) REDAKTORIAUS LAISKAS |

KAIP NEIMANOMA
TAMPA |MANOMA
Geras vadovas visada siekia augti, tohuléti,

daryti gerus darbus hei ripinasi, kad to siekty ir
jo aplinkos Zzmonés.

Naujieny

savaitrastis

tik kokybiska ir svarbi

informacija apie politika,
ekonomika, kultiira, socialine Salies
raidg. Analitiniai tekstai.

UZpilde reikiama formg ir apmokéje saskaita
jis uzsiprenumeruosite savaitrastj
neatsitraukdami nuo savo kompiuterio.

Nuolaidy akcijos

Prenumeruoti internetu pigiau, nei prenumeruoti
Lietuvos paste ar kitose prenumeratos vietose.

“Veido” specialus projektai

Universitety, gimnazijy reitingai,
turltingiausi lietuviai ir kt.

“Veidas” PDF

Tai tas pats savaitrastis jusy kompiuteryje —
galite skaityti savaitrast] “Veidas” PDF
formatu jau sekmadienj 22:00 val.

“Veido”archyvas nemokamai

Tai sukaupti pastaryjy mety savaitras¢io
“Veidas" numeriai PDF formatu.

Savaitinis

www.veid.';ls.lt

Gintaras Sarafinas
Nors dauguma darbuotojy vadovams

pavydi, iS tiesy pavydéti mazai yra ko.
Ypac Siais laikais ir ypa¢ Lietuvoje. Pir-
miausia vadovams pavydima atlyginimy, pre-
mijy ir privilegijy, taciau visi Sie komponentai
bent Lietuvoje ilgainiui mazéja. Vadinamyjy
TOP vadovy algos, palyginti su 2007-2008
m., gerokai susitraukusios, premijos nuréz-
tos, tikrai daug brangiy vadovy atleisti, o ju
vietas uzéme sutinkantieji ir su kur kas
mazesniais atlyginimais.

UZtai reikalavimai visiems vadovams nuo-
lat didéja. Savininkai jiems kelia vis sudétin-
gesnius tikslus, darbuotojai praso nesuzvéréti
ir elgtis zmoniskai, klientai reikalauja maksi-
malios kokybés ir stulbinamo operatyvumo,
rinkos, galimybés ir technologijos keiciasi taip
pat neregétu greiciu, efektyvuma reikia nuo-
lat didinti ir dar besikeiciancioje rinkoje buti-
na pastebéti naujas galimybes. Nes jei apsni-
si, tai po kurio laiko beliks uzsikasti. Visa tai
lemia, kad vadovy kaita tiek Lietuvoje, tiek
visame pasaulyje itin didele.

Kas tokiame dinamiSkame pasaulyje
vadovui svarbiausia? Tiesiog iSlikti Zmogumi,
netapti ciniku ar §iy laiky vergvaldZiu. Tai,
zinoma, minimalis tikslai. Bet juk tikslai gali
buti ir maksimalis, tarkime, tapti iskiliu ar net
didziu vadovu. Ar daug Lietuvoje pazistate
iSkiliy vadovy? Dristu prognozuoti, kad ne.
Dauguma darbuotojy dzitigauja, jei ju vado-
vas bent jau padorus.

Patys vadovai aiskina, kad visiems geras
nebsi: jei busi gerai vertinamas akcininky,
tada dantj grieS darbuotojai, jei itiksi klien-
tams, tada kabinésis mokesciy inspektoriai, jei
pasieksi maksimaly efektyvuma, tai atmosfera
darbovietéje ir kolektyve bus uznuodyta.

Sunku patikéti, bet yra vadovu, kurie suge-
ba pasiekti, kad visi bity patenkinti. Ir Siais

SKYRIAL:

e1das

Savaitinis iliustruotas Zurnalas

V.Sapetkaite

2014 m. vasario 25 d.;
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Vidaus politika — J.Kucinskaite,
A.Léka, tel. 264 9432

Verslas — J.Laurinénaité-Simeleviciene,
A.Radzevicité tel. 264 9418
Visuomené — K Kani$auskaité-Saltmere,

Kultiira - R.Baltrusaityte, tel. 264 9418
UzZsienis — L.Kascilnas, tel. 264 9423
Fotoredaktore — L.GuSauskiené

laikais, ir Lietuvoje. Siemet ,,Veido“ organi-
zuojamame Mety vadovo konkurse pirma
vieta uzémé ,,Tele2* vadovas Petras Masiulis,
o0 antra — ,,Mars Lietuva“ generaliné direkto-
ré Ausra Zemaitiené. Jiems kazkaip viska
pavyksta suderinti: $iy jmoniy apyvarta ir pel-
nas auga, klienty daugéja, efektyvumas
didZiulis, taigi akcininkai patenkinti.

Patenkinti ir darbuotojai, nes jiems moka-
mi tikrai geri atlyginimai, taikoma nemazai
motyvaciniy priemoniy, atmosfera Siuose
kolektyvuose gera ir net buvusiems darbuoto-
jams neapsivercia liezuvis kalbéti apie vergo-
vines salygas. Ne maziau svarbu, kad paten-
kinti ir klientai. O kai kalbama apie ,, Tele2* —
ir konkurenty klientai, nes lietuviai uz mobi-
lyji 1y$i apmoka vienas maziausiy saskaity
visoje Europos Sajungoje. To pasiekti PMa-
siuliui buvo tikrai nelengva.

Jokiy pretenzijy nei priekaiSty neturi ir
valstybé bei mokesciy mokétojai, nes mokes-
¢ius ,, Tele2 sumoka tikrai didelius, o valsty-
bés institucijy telefoniniy pokalbiy saskaitos
velgi ,,Tele2” pastangomis gerokai mazesnés
nei pries keleta metu.

Negana to, abi aptariamos jmonés — dar ir
iSties socialiai atsakingos, prisideda prie
visuomeniniy projekty, stengiasi padéti vietos
bendruomenéms.

Taigi, kad ir ka kalba kai kurie $iy dieny
vergvaldziai (o jy Siy laiky Lietuvoje, deja,
nemazai), misy valstybéje imanoma viska
suderinti ir bati iSkiliu vadovu. Tik béda, kad
norinciyjy tokiais buti — nedaug.

IS tiesy geras vadovas visada siekia augti,
tobuléti, daryti gerus darbus ir rapinasi, kad to
siekty ir jo aplinkos Zmonés. Tokius vadovus
visi prisimena ir aptarinéja ir po deSimties, ir
po penkiasdesimties, ir po Simto mety. Nes jie
to verti. Ir Juis tokiu vadovu galite tapti. m
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LIETUVA
POLITIKA 5 _ ]
Savo Zeme saugosime ir nuo
uzsienie¢iy, ir nuo savy

Jau netrukus Lietuvos Zemé gali biti taip apsaugota, kad jos
,nepavyks isigyti ne tik uzsienieciui, het ir drimeliui* kaimo
bernul, gr;zusla_ s&m[gmcl/os su uzs:dlrbtals pinigais MWL

LIETUVOS ZEMVALDZIO PORTRETO POKYTIS

Nuo 50 iki 150 2353 4661
Nuo 150 iki 300 157 668
Nuo Nuo 300 iki 500 10 197
Daugiau kaip 500 6 19

1$ viso tokiy valduy

Saltinis: V] Registry centras

ZEME VALDANGIY JURIDINIY ASMENY POKYTIS

Zemés valdos plotas (ha 1$ viso tokl valdu

2014 m.
1$ viso tokiu valdu

Nuo 50 iki 150 262
Nuo Nuo 150 iki 300 37 132
Nuo 300 iki 500 26 232
Nuo Daugiau kaip 500 18 29
Daugiau kaip 1000 0 10

Saltinis: V| Registry centras

I >+ o225« veas
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engti referenduma dél Zemeés parda-
gyl Wvimo uzsienieCiams jau velu. Apie tai
reikéjo galvoti iki Lietuvos narystés
Europos Sajungoje sutarties pasiraSymo, —
sako Lietuvos tkininky sajungos Kedainiy
kraSto pirmininkas Virmantas Ivanauskas ir
netikétai priduria: — Tiesa, a$ pats pasira-
Siau dél referendumo rengimo.“

Paklaustas kodél — ar kad jj, kaip dabar
iSvedzioja dauguma politiky, referendumo
rengéjai apgavo, vyras tvirtai nukerta:
,Nemanykite, kad tkininkai yra neiSprusé-
liai. Dauguma misy, pretenduodami i ES
parama, per pastaruosius metus esame per-
skaite ir pasirase tokias Stsnis dokumenty,
kad daznas miestietis per gyvenima néra
tiek skaites ir pasiraSinéjes. Niekas misy
neapgavo: ir as, ir dauguma kity tikininky
skaitéme visa teksta ir matéme visus punk-
tus. O pasiraSiau, nes nebuvo jokiu saugik-
liy, kas ir kokiomis salygomis galés nuo Siy
mety jsigyti zemés Lletuv0]e

Ta patj désto ir Ukininky sajungos Sakiy
rajono skyriaus pirmininkas Rimantas Va-
liukas: ,, Taip, pasiraSiau dél referendumo.
Niekas manes, kaip ir daugumos kity ki-
ninky, neapgavo. Miisy rajone i$ viso pasi-
ra$eé net 6 tikst. Gkininky, nors pas mus ir
néra né pusés aro apleistos zemes. Miisy
kraSte visi Zemdirbiai peSasi dél menkiau-
sio Zemés lopinélio ir né vienas nezada savo
Zzemeés parduoti uzsienieCiams. Bet mums
aktualiis ateities saugikliai, todél ir pasira-
$éme.“

Abu ukininkai vienu balsu sako, kad
politikai | Zemdirbius rimtai nezitréjo ir
apie jokius saugiklius nekalbéjo, kol nebuvo
surinkti parasai referendumui rengti.
,Rimtai kalbéti politikai pradéjo tik pries
pusantro meénesio, kai jau buvo surinkti
parasai dél referendumo, — pastebi V.va-
nauskas. — Jei saugikliai mums bty buve
pateikti anksciau, apie joki referenduma
nebitume galvoje.”

Kitaip tariant, didelé grupé zemdirbiy,
ypa¢ apystambiy Ukininky, tiesiog noréjo
pagasdinti politikus.

Patys politikai, iSskyrus liberalus ir
socialdemokrata Gedimina Kirkila, kone
iki praéjusios savaités irgi paisté niekus,
zadédami tikininkams iSsideréti i$ ES papil-
doma pereinamajj laikotarpi.

Siandien daugumos politiniy partijy vei-
kéjy veidai iStjso: jie nesitikéjo, kad kazko-
kiems kaimieciams ir marginalams pavyks
surinkti reikiamus 300 tikst. parasy. Visi
ligSioliniai méginimai surinkti paraSus dél
referendumo, iSskyrus du: viena nepriklau-
somybeés prad210]e organizuota Gedimino
Vagnoriaus ir jam talkinusio Vidmanto Zie-
melio bei antra — Viktoro Uspaskicho,
nepavyko. I$ tikryjy tam, kad surinktum
tiek parasy, reikia maziausiai pusantro mili-
jono lity. Mat vieno paraso ,.kaina“ siekia
apie penkis litus — tai oficialios iSlaidos
paraSy rinkikams sumokéti.

,Pastarasis parasy rinkimas buvo tikrai



labai gerai organizuotas: prisidéjo ir Ukinin-
ky sajunga, ir kiti judéjimai, ivairios partijos,
o savaitgaliais — ir jaunimas. Antraip net
tre¢dalio parasy nebiity surinkta®, — pripa-
Zjsta R.Valiukas.

Vis délto Siandien dauguma pasirasiusiy
akininky jau gerokai atvese: jie suvokia, kad
jei referendumas pavykty, Lietuvos Zemés
ukis zlugty.

Beje, praéjusia savaite Vyriausioji rinki-
my komisija po pakartotinio balsavimo pri-
pazino esant pakankamai surinkty parasy,
kad referendumas dél Zemés pirkimo uZsie-
nieciams bty surengtas.

Tad dabar jau i§ esmés visi politikai neria-
si i§ kailio svarstydami, ka daryti, kad referen-
dumas nejvykty: iSvedziojama, esa nei iki
geguzés pradzios, nei kartu su Europos
Parlamento rinkimais referendumo surengti
nebespésime. Spétume nebent tik Zemeés par-
davimo saugikliy jstatyma parengti ir priimti.

Ar tokia alternatyva patenkinty zemdir-
bius? Kokiy saugikliy sitilo politikai? Nuo
ko ir ka tie saugikliai apsaugos? Kas Sian-
dien valdo Zemés ukio paskirties Zeme
Lietuvoje? Kokiais skéciais savo Zeme saugo
ES senbuves? | tokius klausimus ieSkojo
atsakymuy ,, Veidas®.

Referendumo pasekmé - ES
iSmoky grazinimas ir imigranty

.BFL* NUOTR.

LIETUVA

zalia $viesa referendumui, vicepirmininkas
parlamentaras Eugenijus Gentvilas dabar
teigia, girdi, politiky daromos dirbtinés klii-
tys dél referendumo rengimo tik dar labiau
sudrums nuotaikas.

,,Viena vertus, referendumo formuluotés
priestarauja viena Kkitai, jomis bandoma

I§ viso uzsienio kapitalistai Lietuvoje dabar valdo apie 1100 sklypy. 4

E

Jie sudaro vos 0,05 proc. viso Zemés fondo

Tos pacios nuostatos laikosi ir Lietuvos
Zemés savininky asociacijos tarybos pirmi-
ninko pavaduotojas teisininkas Kestutis Mo-
zZeris.

,Mes privalome rengti referenduma, bet
tuo pat metu privalome zmonéms pasakyti
tiesa, kad referendumas i§ esmés reiskia

iSstojima i§ ES, nes po $ito referendumo

iSsiuntimas

Idomiausia, kad tos politinés jégos ir
judéjimai, kurie tkininkus ,referendu-
mininkus“ netiesiogiai maitino paza-
dais, esa pavyks iSsideréti nauja perei-
namaji Zemeés pardavimo uZsienieciams
laikotarpj, dabar pries referenduma jau

,BFL* NUOTR

Teisininkas K.Mozeris:

tik naujiems Zemés savinin-
kams, o seniems - ne. Sie ir
toliau galés valdyti keliy

tikstanciy hektary valdas.“

»Daugelis ribojimy bus taikomi

tekty rengti antra — dél pasitraukimo i$
Sios Sajungos, su kuria pasiraSyty sutar-
¢iy nenorime laikytis“, — primena buves
zemés ukio ministras, korporacijos
»,Matininkai“ prezidentas Kestutis
Kristinaitis.

,Jei mes uzdraustume referendumu
pirkti Zeme uZsienieCiams, tuomet

stoja piestu. O tie, kurie nuosekliai kar-
tojo, esa tokios kalbos nerealios, kelia jvairiy
pavojy misy valstybei, be to, tarptautiniy
sutar¢iy privalu laikytis, dabar pasisako uz
tai, kad jeigu jau deSimtadalis valstybés
gyventoju pareikalavo tokios teisés, ju valia
privalu gerbti.

Liberaly sajudzio, dar pries keliolika
dieny grasinusio teismais, jei bus uzdegta

paneigti privacia nuosavybe i zeme, todél ju
negalime palaikyti. Antra vertus, negalime
uzdrausti referendumo, nes Zzmonés, pama-
te, kad ju nuomoné nieko nereiSkia, dar
labiau nusivils tiek valstybe, jos politikais,
tiek visuomeninémis organizacijomis“, —
antrina Privaciy misky savininky asociacijos
valdybos pirmininkas dr. Algis Gaizutis.

netektume visos 2014-2020 m. Lietuvai
numatytos ES paramos, kuri kasmet sudarys
apie 3 mlrd. Lt. Tai suzlugdyty muiisy zemés
ukio ateit{“, — priduria buves Tévynés sajun-
gos zemés ukio ministras, parlamentaras
Kazys Starkevicius.

,» Taigi kentety visi zemdirbiai. O kas prisi-
imty atsakomybe kompensuoti nuostolius? —
retoriskai klausia K. Kristinaitis. — Tai gal ver-

PASIULYMU MISRAINE

Siuo metu Seimo Kaimo reikaly komitetas
nagrinéja pateiktas Susnis tiek savo nariy,
tiek kity politiky, tiek zemdirbiy sidlymy. Vieni
ju — ne tik absurdiski, bet ir diskriminaciniai,
kiti kelia Sypsenas, ir tik mazuma yra tokiu,
kokie galioja kitose ES Salyse narése.
Politikai sidlo leisti pirkti Zzeme tik tiems i$ uz-
sienio atvykusiems fiziniams asmenims, ku-
rie ne maziau kaip penkerius metus yra dek-
larave gyvenamaja vieta masy Salyje arba
kurie tapty nuolatiniais musy valstybés gy-
ventojais. Be to, visi ketinantieji jsigyti zemeés
—tiek lietuviai, tiek ne lietuviai — asmenys pri-
valésig turéti zemdirbio iSsilavinima ir patir-
ties, tai yra pastaruosius trejus metus turés
bditi dirbe Zemés Ukyje, gave i$ Sios veiklos

ne maziau kaip 50 proc. visy savo pajamuy ir
vykde buhaltering apskaita.

Zeme msy $alyje perkantys uZsienieiai
privaléty iSversti j mGsy kalba dokumentus,
patvirtinancius jy jgyta zemeés Ukio iSsilavini-
ma. Be to, zemdirbys, jsigijes Zemés Ukio
paskirties zemés, ne tik privaléty ja dirbti,
bet ir parduoti §j savo turtg galéty ne anks-
¢iau kaip po desimties mety.

Zemes pardaveéjas privalésias apie parduo-
dama Zeme ir praSoma uz jg kaing pirmiau-
sia informuoti savo Zemés nuomininkus ir
kaimynus. Pirmenybé bus teikiama tiems,
kurie trejus metus nuomojosi zeme arba
buvo parduodamo gretimo sklypo nuomi-
ninkai. Zemés pirkéjas privalés jrodyti savo

pinigy kilme bei mokéti valstybine kalba taip
gerai, kad galéty suprasti rasytinius Saltinius
ir Zzodinius tkininkavimo reikalavimus, ben-
drauti su tos vietos bendruomene ne ze-
meshiu nei ,intermediate” kalbos mokéjimo
lygiu.

Visi nauji zemvaldziai nebegalés pirkti ir for-
muoti didesniy nei 500 ha valdy. Tiesa, se-
niesiems zemvaldziams Si norma negalio-
sianti — jie ir toliau galés valdyti tikstancius
hektary Zemés Ukio zemes. Taiau zemes
nebebus leista jsigyti bendrovéms, uzsi-
imancioms kita nei Zzemés Ukio veikla ir spe-
kuliuojanc¢ioms zeme - tiek ja nuomojant,
tiek keiciant paskirtj j gyvenamaja statyba,
tiek pardavinejant tkininkams. e
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LIETUVA

Ciau imkime ir apskritai iSvykime i§ Lietuvos
visus kitataucius, atimkite i§ visy savininky
zeme. Jei jau uzsimojome, tai eikime iki
galo.”

Pasak jo, politikai privalo Zzmonéms iSdésty-
ti, kokios bus jy neapgalvoto, populistinio bal-
savimo pasekmés. ,,Tai kelia labai rimty grés-
miy Lietuvos saugumui. Todél taip nederéty
juokauti, — pabrézia K Kristinaitis.
Pageidavimy koncertas Seime

Deja, politikai kol kas ar nedrista, ar nema-
to prasmés rinkéjams aiskinti, kuo referendu-
mas gresia. O gal viliasi, kad vietoj referendu-
mo pavyks ,,iskiSti nauja saugikliy jstatyma:
parlamentinis Kaimo reikaly komitetas iSsiun-
tingjo visoms zemdirbiy organizacijoms, su
Zeme susijusioms asociacijoms ir institutams
kvietimus sitilyti Zemés tikio paskirties Zemeés
pirkimo Lietuvoje saugiklius.

Kai kuriy kalbinty zemdirbiy organizacijy
atstovai juokauja, esa Siandien kiekviena parti-
ja mégina visiems taip jtikti, kad, atrodytu, vyks-
ta ne jstatymo projekto rengimas, o pageidavi-
mu koncertas.

Akivaizdu ir tai, kad skirtingos partijos bei
joms priklausantys ivairaus kalibro tikininkai,
kuriy nemazai esama ir Siandieniniame Seime,
siekia saugiklius matuotis pagal save.

Kaip juokauja K.Mozeris, daugelis tokiy
politiky ,,prisimatavimy” yra visiski paistalai,
perzengiantys bet kokias sveiko proto ribas.
,,Jarkime, reikalavimas, kad zeme gali pirkti ir
dirbti tik lietuviy kalba gerai mokantis tikinin-
kas, yra atvirai diskriminacinis; arba kad
zeme gali jsigyti tik toje savivaldybeje, kurioje
gyveni; arba kad Zemés gali nusipirkti tik jei
uzsiimi Zemdirbyste ne maziau kaip trejus
metus, be to, pajamos, gautos iS Sios veiklos,
turi sudaryti ne maziau kaip 50 proc. visy tavo

pajamy, — stebisi pasnekovas. — O kaip tada
su tais kaimo berneliais, kurie iSvyko i
Anglija, Norvegija, Ispanija, kad uzsidirbty
pinigy ir grize galéty nusipirkti dkj savo
kaime ir dirbti Zeme? Remiantis politiky sit-
lymais, jie nebegaléty Cia jsigyti net trijy hek-
tary ir auginti, pavyzdZziui, aviy.“

Dviprasmybemis, pasak K.Mozerio, dvelkia
ir politiky noras, kad kiekvienas Zemés parda-
véjas pirmiausia privaléty pasitlyti zeme pirkti
savo kaimynams tikininkams. Ir ik jei jie nesu-
tiks uz sitiloma kaina pirkti, pardavéjas galés uz
ta pacia kaing parduoti kitiems Zemdirbiams.
Tiesa, praneSimo kaimynams iSlaidas esa
apmokesianti valstybe. ,,O ka daryti tuo atveju,
jei, tarkime, turi valda, kurios dydis 20 ha ir kuri
ribojasi net su 20 skirtingy kaimyny? Ar ne per
brangu valstybei uzsiimti tokiu darbu?* — reto-
rikai klausia paSnekovas.

Juk, tarkim, buvusio parlamentaro Ra-
mino Karbauskio arba politiko V.Ziemelio
sinaus Gedimino valdomy bendroviy Zemés
sklypai yra beveik visy Lietuvos Zemés savinin-
ky kaimynystéje.

K. Mozeriui kelia nuostabg ir tai, kodél
daugelis ribojimy bus taikomi tik naujiems
Zemés savininkams, o seniems — ne. Sie ir
toliau galés valdyti keliy tikstanciy hektary
valdas. ,,Taigi politikai Gikininkai bei politikai,
atstovaujantys stambiesiems zemdirbiams, esa
mégina apsaugoti Lietuvos Zeme nuo uZsie-
nieciy, bet i§ tikryju siekia nustumti varguolius
nuo zemeés, — prieina prie i¥vados Zemés savi-
ninky sajungos, atstovaujancios daugiausia
vidutiniams ir smulkiesiems savininkams,
tarybos pirmininko pavaduotojas. — Beje, vie-
noje TV diskusijoje stambiyjy tkininky atsto-
vas man atvirai réze, girdi, kad ir kokie buty
saugikliai, jie juos apeisig.“

E.Gentvilas tikina, kad kol praéjusia savai-
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te Seimo Kaimo reikaly komitete svarstytas
saugikliy projektas pasieks balsavima parla-
mente — ne tik neliks daugelio saugikliy, bet ir
rasis debesys naujy. Kol kas sitilymai kardina-
liai prieSingi, ir net nebandoma paanalizuoti,
kaip savo zeme nuo spekulianty saugo senie-
ji europieciai.

K Kiristinaitis paaiSkina, kad pagrindinis
daugelio ES $aliy saugiklis — valdomo Zemés
ploto ribojamas; draudimas perleidziant zemés
iikio bendroves akcijas perleisti Zeme; konsoli-
dacija; pasirengimo tkininkauti jrodymas (daz-
niausiai su zemdirbyste susijes iSsilavinimas);
pinigy Zemei pirkti kilmés pagrindimas.
Estijos Zemés uzsienie¢iai neiSpirko

,,Jei 300 tiikst. zmoniy, kaip parodé parasai,
turi fobijy, saugikliy mums irgi reikia. Antra
vertus, saugikliy sarasa galima visuomet papil-
dyti, jis néra baigtinis, bet reikalavimo perkant
zeme mokéti tos Salies kalba néra niekur, —
gliz¢ioja peciais eksministras.

Jo zodziais, kad ir kaip norétume, i§ tikryjy
misy zemé ir misy Zemés UKis uzsienio Saliy
zemdirbius kol kas menkai domina. ,,Juk ir Siuo
metu uzsienieCiai, jsteige bendroves, galéjo
pirkti Zeme Lietuvoje, deja, tai vyko vangiai, —
primena K. KTristinaitis. — Remiantis Registry
centro duomenimis, iS viso uzsienio kapitalistai
valdo vos apie 1100 sklypy. Jie sudaro vos 0,05
proc. viso Zemés fondo.“

Beje, pasak K.Mozerio, Sie uZzsienieCiai
nepirko mazy pavieniy sklypeliy — jie pirko i§
,Agrowill” grupés jau konsoliduotus stambius
sklypus, esancius vienoje vietoje. K.Star-
kevicius priduria Zinas, kad toji pati grupé
neseniai paskelbé parduodanti 5 tikst. ha
Zemes po 16 tikst. Lt uz hektara. Bet kol kas
neatsiranda pirkéju nei tarp lietuviy, nei juo-
lab tarp uzsienieciy.

< Referendumo organizatoriai
nusipelno pagyry uz aktyvumg, bet
kritikos uz manipuliacijas



O ir kaimynai estai, kurie, beje, atsisaké
papildomo pereinamojo laikotarpio (nepaisant
galimos suomiy kapitalisty invazijos) nesulau-
ke jokio zemés pirkimo bumo.

Aleksandro Stulginskio universiteto pro-
fesorius emeritas Pranas Aleknavicius skai-
¢iuoja, kad $iuo metu tkininkai dirba 2,7 min.
ha Zemés, bet nuosavos téra tik apie puse —
1,5 min. ha. Kasmet Gkininkai nusiperka apie
150-160 takst. ha Zemés. Tik pernai, baimin-
damiesi uzsienie¢iy antplidzio ir euro jvedi-
mo, skubg¢jo ir nupirko 190 tikst. ha Zemés.
,»Vadinasi, visa Zemé ja dirbantiems tkinin-
kams pereis tik per penkiolika mety*, — svars-
to PAleknaviCius.

LIETUVA

2010 45 196 121 941
2011 56 941 136 721
2012 69 474 174 399
2013 74 840 192 606

Saltinis: V| Registry centras

- Sandoriy sk. Plotas (ha

PREKYBA SKLYPAIS

Misku tkio paskirties

Sandoriy sk. Plotas (ha
7749 27 830
9384 29 220
10 557 33 700
11794 43 976

Ateityje, tik neaisku, ar greitai, mokslinin-
ko manymu, Zzemé Lietuvoje kainuos viduti-
niskai tiek, kiek kainuoja kaimyninéje
Lenkijoje, tai yra apie 4,5 tiikst. eury uZ hek-
targ. Siuo metu vidutiné vieno hektaro Zemeés
ikio paskirties Zemés Lietuvoje kaina — 6,7
takst. Lt. Palyginimui, Vengrijoje Zeme kai-
nuoja tik 2 tikst., Cekijoje — 3 tiikst., Svedijo-
je — 4,4 tukst., o Ryty Vokietijoje — 7,4 tikst.
eury. Bet mums tokios kainos, PAlek-
navitiaus manymu, neverta tikétis.

Profesorius primena, kad nei naujy saugik-
liy bty reikéje, nei apie referenduma kas
buty $nekéjes, jei liberalai nebity ,,iSkramsno-
je* prie§ vienuolika mety priimto jstatymo,
numaciusio laikinuosius saugiklius. ,,Liberalai
prikalbino konservatorius padéti investuoto-
jams, ir per dvejus metus jstatymas tapo toks
liberalus, kad nebeliko jokiy saugikliy. O
investuoti j Zeme ¢émé ne tie, kurie ja dirba, bet
ivairts spekuliantai, nes pelnas labai lengvas:
iSnuomojes Zeme gauni deSimt—penkiolika
karty daugiau, nei sumoki valstybei mokesciy.
Kiti, pakeite Zemés paskirtj ir pristate gyvena-
muyjy namy, uzdirbo dar daugiau®, — désto
PAleknaviCius.

Liberaly sajudZio vicepirmininkas E.Gent-
vilas sutinka tik su vienu priekaiStu, kad né
viena politiné jéga nieko nedare, jog suvaldy-

tu spekuliantus: ,,AS pats i Seima grizau
beveik po dvideSimties mety pertraukos ir kai
pradéjau dirbti man naujame Kaimo reikaly
komitete, netikétai radau dar prie§ vienuolika
mety priimta, bet visy valdzios partijy igno-
ruotg konstitucinj jstatyma, kuriuos remiantis
buvo pakeistas Konstitucijos 47 straipsnis,
reglamentuojantis zemés jsigijima Lietuvoje.
Taigi dar 2003 m. kovo 20 d. konstituciniame
istatyme buvo aiSkiai pasakyta, kas bei kokie
uzsienieciai galés isigyti zemés Lietuvoje, kai
musy Salis taps ES nare. Maza to, Cia taip pat
buvo numatyta, kad Seimas sudarys nuolating
komisija prizitiréti, kaip Sis istatymas jgyvendi-
namas. Bet per vienuolika mety tokia komisi-
ja taip ir nebuvo sudaryta.“

Politiko zodziais, per tuos metus Zemes tikio
paskirties zeme iS tiesy pirko visi, kas, kaip ir
kiek noréjo: tikri tikininkai, ,,sofos tikininkai* ir
jvairiausio plauko Zemés spekuliantai, uzsienie-
¢iai jvairiausiy bendroviy vardu ir t.t.

Na, ir Stai finalas: 2014-ieji, tkininkai,
matydami, spekuliacinj zemés pirkima, ne
juokais iSsigando. Ir, pakurstomi stambiyjy
zemvaldziy bei antieuropietiSkai nusiteikusiy
marginaly, uzsimojo prie§ politing valdzia
referendumu. Tik vél neaisku, kiek uZteks poli-
tinés iSminties ir nesavanaudiSkumo protin-
giems saugikliams priimti. m

KAIP EUROPIECIAI SAUGO SAVO ZEME

ES yra keletas $aliy, kuriose Zemeés pardavi-
mas tiek vietos, tiek uzsienio fiziniams bei ju-
ridiniams asmenims privalo bati patvirtinti
valdzios institucijy (Prancizija, Vokietija,
Svedija), kitose yra ribojamas galimas jsigyti
didZiausias nuosavybés zemeés plotas
(Vengrija, Lietuva).

Prancizijoje zemés pardavimo reglamenta-
vima priziGri SAFER, tai yra vietos valdzios
institucijos, turinCios specialig paskirtj — pa-
laikyti Gkininku (ypa€ jaunujy tkininku)
jsikarima, Zemes ir Ukiy konsolidacija bei kai-
mo zemeés rinky skaidruma (pvz., jsikisti
tada, kai jtariama spekuliacija). Apie kiek-
vieng zemés Ukio paskirties Zzemés parda-
vima turi biti pranesta vietos SAFER. Tai turi
padaryti notaras, jteisinantis sandorj. SAFER
per du ménesius sandorj turi patvirtinti arba
atmesti.

Vokietijoje kiekvienas zemes, kurios plotas
didesnis uz tam tikrg minimuma (jvairiose
zemeése skirtingas, pvz., Bavarijoje — 2 ha,
Zemutinéje Saksonijoje — 1 ha, Saksonijoje

— 0,5 ha), pardavimas turi buti patvirtintas
vietos valdzios institucijy. Vietos valdzia tiria,
ar yra pirmumo teisés dél nustatytos Zemés,
ir gali neduoti sutikimo parducti Sia zeme. Tai
ji turi padaryti per vieng ménesj nuo tos da-
tos, kai buvo pranesta apie zemes pardavi-
ma. Pvz., Zemés konsolidacijos atveju kaimy-
nystéje esantis ukininkas, palyginti su ne Uki-
ninku, turi pirmumo teise nusipirkti Sig zeme.
Svedijoje fiziniams asmenims Zemeés tkio
paskirties zemes leidziama nusipirkti be ap-
ribojimy. Ta¢iau retai apgyvendintuose re-
gionuose zemes ukio paskirties zemés pir-
kéjai turi gauti leidima. Sis leidimas i$duoda-
mas, jei pirkéjas turi atitinkama
iSsimokslinima arba patirties. Atskirais atve-
jais privaloma, kad Zemés savininkas gyven-
tu Sioje Zemeéje. Toks leidimas bdtinas ir juri-
diniams asmenims.

Lenkijoje apie visus Zzemés Ukio paskirties
zemés pardavimo sandorius turi bati pra-
nesta Zemés kio turto agentarai. Sios
agentiiros uzdaviniai — gerinti Ukiy strukta-

ra; priesintis per didelei nuosavybés kon-
centracijai; uztikrinti, kad Zemés Ukio veikla
Ukiuose uzsiimty asmenys, turintys tinka-
ma i$simokslinima. Ukininkams nuosavy-
bés teise priklausancios zemés plotas ne-
gali virSyti 300 ha.

IS visy ES Saliy nariy, kuriose yra apribojimy
dél nuosavybes teise priklausancios zemeés
ploto, Lietuvoje Sis apribojimas yra didziau-
sias — 500 ha (Vengrijoje ir Lenkijoje — 300
ha, Rumunijoje — 200 ha).

2010 m. Zemés Ukio suraSymo duomenys
rodo, kad vidutinis ukio dydis Lietuvoje per
septynerius metus iSaugo nuo 9,2 iki 13,8
ha. Lietuvos Zemés Ukio subjekty struktira
kinta: mazéja vidutiniy Ukiy ir jy valdomas
zemes plotas, daugeéja didziyjy Ukiu ir didéeja
jiems priklausantis zemés plotas.

2011 m. bendrasis pelnas su subsidijomis,
tenkantis vienam salyginiam darbuotojui Lie-
tuvos dkiuose, turinCiuose daugiau kaip 150
ha, sudaré 72 takst. Lt, Gkiuose, turiniuose
nuo 100 iki 149 ha, — 45,8 tukst. Lt. @
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VIESASIS SEKTORIUS
Turtingesni,
sveikesni ir
mokytesni uz
pazangy
pasauli.

Ar tikrai?

Ispistas viesasis sektorius
disponuojant palyginti kukliais
finansiniais istekliais —
valstybés béda, kuria
issprendus nereikéty
desperatiskai ieSkoti, ka dar
apmokestinti.

Ausra Léka

eikia i§ tiesy perziuréti, ar ne per

5y daug vieSajame sektoriuje turime
darbuotojy“, - revoliucingai pareiske
finansy ministras Rimantas SadZius pernai
spalio 1 d. ir dar karta pakartojo lapkritj.
Suzibo viltis, kad bent kazkas valstybés val-
dzioje pasteb¢jo, jog gyventoju mazéjimo
tempai kur kas spartesni nei vieSojo sekto-
riaus, o kitos $alys pasiekia geresniy rezul-
taty turédamos maziau nei mes mokytojy,
mediky ar policininky, ka jau kalbéti apie
valstybés tarnautojus. Bet, deja, kol kas tuo
revoliucija ir baigési.

Spali ministras pripazino, kad, jo Zo-
dziais tariant, ant Vyriausybes stalo — tik Si
mintis, bet dar ne parengti projektai.
Taciau vos tik bus patvirtintas valstybés
biudZetas, ir to bus imtasi. Juolab pirmi-
ninkavimas ES Tarybai baigési, nebeliks
kai kuriy funkcijy. Tvirtinant biudZeta per-
nai gruodzio pabaigoje i siilyma 2014 m.
bent jau valstybés tarnautojy skaiciy
mazinti 5 proc., kad nors kiek biudzete
bty atsvertos Konstitucinio Teismo déka
aukStiems valdininkams atkurtos algos,
ministras R.SadZius atsaké: ,,Pasitilymas
tikrai svarstytinas.

Taciau dabar ministras, nors neiSsizada
minties, kad vieSojo sektoriaus optimizacija
nei$vengiama, sako, jog tai — ne jo sritis ir pa-
taria ieSkoti optimizacijos plany Vidaus rei-
kaly, Ukio ministerijose.

Tiesa, ministras pirmininkas Algirdas
Butkevicius atviresnis: jis yra prisipazines,
kad valdanciosios daugumos politinio apsi-
sprendimo dél viesojo sektoriaus mazinimo
néra, tad artimiausiu laiku sprendimy liku-
riuoti neverta. Vyriausybé pasirinko kita
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Dirbanciyjy valstybés sektoriuje
(proc. nuo visy dirbané€iujy)

Lietuva 2000 m. | 45
2008 m. [ 32,5
2013 m. | 34.4

EBPO $aliy vidurkis 15,5

1 tukst.gyventoju tenka gydytojy

Lietuva 2001 m. [ 4
2011 m. [l 4,4
EBPO Saliy vidurkis [ 3,2

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO), Lietuvos laisvosios rinkos institutas

kelia ieskoti pinigy, kad teséty pazadus pen-
sininkams: vieng savaite uzsimoja apmokes-
tinti aly, kita — automobilius, trecia — bulviy
traskucius. O juk ,,lobiai“ slepiasi ant paties
premjero stalo.

Daugiau ir mokytojy, ir mediky,
ir policininkuy, ir valdininky

,, Ydinga tai, kad Lietuvoje sitloma jves-
ti naujus mokescius, net nepradéjus mazin-
ti vieSojo sektoriaus®, — piktinasi Lietuvos
laisvosios rinkos instituto (LLRI) vyresnioji
eksperte Kaetana Leontjeva.

Ji lygina Lietuvos rodiklius su pazan-
giausias ir turtingiausias Salis vienijancios
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO) vidurkiu, ir tampa
akivaizdu, nors nelogiska, kad mes sau lei-
dziame kur kas daugiau nei jos. Stai, Sta-
tistikos departamento duomenimis, 2012
m. net 354 proc. dirbanciyjy darbavosi
valstybés sektoriuje. Tai gerokai daugiau
nei EBPO S$aliy vidurkis, kuris 2011 m.
sudaré 15,5 proc. Pagal §j santyki lenkiame
net skandinaviSka socialine gerove garsé-
jan¢ia Svedija, kur valstybé ijdarbina 26
proc. dirbanciyjy.

Zvelgdami j sveikatos apsaugos sekto-
riaus statistika matysime, kad tukstanciui
gyventojy 2011 m. Lietuvoje teko 4,4 gydy-
tojo, o tai gerokai virsija EBPO Saliy vidur-
ki — 3,2. Tukstanciui mokiniy pas mus tenka
net 92 mokytojai, o tai vélgi daugiau nei
EBPO saliy vidurkis — 78.

,»Mokes¢iu mokétojus bauginti turéty ne
tik §i litdna statistika, bet ir dinamika, kaip
Sie santykiniai rodikliai keitési per pastaraji
deSimtmetj“, — pabrézia K.Leontjeva. 2004
m. tikstanciui gyventoju teko Sesi valstybés
tarnautojai, o pernai — jau net desimt. Taigi
per toki trumpa laikotarpi biurokraty ir
gyventojy santykinis rodiklis beveik padvi-
gubgjo.

Tukstanciui mokiniy tenkanciy pedago-
gu skaiCius nuo 89-iy 2001 m. mazéjo iki
80-ies 2006 m., taciau per pastaruosius pora
mety vel didéjo ir pernai pasieke 92, o tai
yra pats didziausias lygis per pastaruosius
dvylika mety. , Eurostato® duomenimis,
2011 m. Lietuvoje vienam mokytojui viduti-
niSkai teko vos astuoni moksleiviai. Tai Ze-
miausias santykis Europos Sajungoje ir Sis
skaicius kasmet vis maz¢ja nuo pat 2001 m.,
kai sieke keturiolika mokiniy vienam moky-



1 takst. mokiniy tenka mokytojy

Lietuva 2001 m. 89
2008 m. 92

EBPO saliy

vidurkis 2012 m.

tojui. Taciau mokymosi rezultatai progreso,
deja, nerodo.

LLRI ekspertas Laurynas RekaSius kelia
klausima: Sildyti tus¢ias klases ar pirkti
geresnes knygas? Valdzia renkasi pirmaji
variantg. Remiantis LLRI sudaromo Lie-
tuvos savivaldybiy indekso duomenimis,
2002 m. vienam mokiniui Lietuvoje teko
apie 10 kv. m, o 2012 m. $is plotas jau arté-
jo prie 15 kv. m. Savivaldybes, iSleisdamos
maziau 1éSy pustuStéms klaséms Sildyti,
galéty investuoti i Svietimo kokybe — i ver-
tingesnes knygas ir kitas mokymosi rezulta-
tus galinias pagerinti priemones. Deja,
dabartinés valdZios pataikavimas periferijos
rinkéjui, norin¢iam mokyklos ar sveikatos
istaigos po langais, permainy zada nebent i
priesinga puse.

K.Leontjeva atkreipia démesj, kad gal
kai kam atrodo, jog vieSojo sektoriaus iSlai-
dy santykis su BVP Lietuvoje (36,1 proc.)
yra nedidelis, ypac¢ jei lygintume su kai
kuriomis kitomis Salimis. Taciau ar protinga
lygiuotis i Salis, labiausiai apmokestinancias
savo gyventojus ir labiausiai i§laidaujancias
i§ mokes¢iy mokétojuy surinktais pinigais?
Dideli mokesciai ir i§ptstas vieSasis sekto-
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Lietuva 2003 m. i 3,5
2012m. ] 3,2
Norvegija2012m. [{1,6

rius kartu su per dideliu reguliavimu mazi-
na tokiy Saliy, kaip Prancuzija, konkuren-
cingumg. Pranciizai per vie$ajj sektoriy per-
skirsto net 57 proc., tai yra daugiau nei
puse, BVP.

,Jeigu norime mazo ir efektyvaus vieSo-
jo sektoriaus ir atitinkamai mazesniy
mokesciy, mums reikéty lygiuotis i tokius
pavyzdzius, kaip Honkongas, kur vieSasis
sektorius iSleidzia maziau nei 20 proc. BVP,
ar Singapiira, kur Sis skaicius siekia vos 17
proc. Neatsitiktinai Honkongas ir Singa-
puras dazniausiai pirmauja ir ekonominés
laisves indeksuose. Turédamos mazus vie-
Suosius sektorius ir taikydamos nedidelius
mokescius, Sios Salys palicka daugiau erdvés
verte kurianc¢iam privaciam sektoriui ir lei-
dzia zmonéms laisviau kvépuoti®, — prana-
Sumus vardija K.Leontjeva.

Strategijas parengti gebame,
igyvendinti - ne

Nors proporcingai turime daugiau viesy-
ju paslaugy teikéjy nei pasaulio turtingieji,
nesame nei mokytesni (atvirksciai, mokslei-
viy rezultaty tyrimuose Znektelé¢jome Ze-
myn), nei sveikesni (pagal daugelio ligy
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iSgydomuma esame prie ES autsaide-
riy), o nusikalstamumas nuo policijos
gausybés nemenkeja. Valstybés valdy-
mo srityje pazangos Zenkly yra, bet jie
paskesta tarp vis dar paplitusio biurok-
ratizmo, korupcijos ir politizavimo.

Kaip situacija keisti, jvairiausiy stra-
tegijy rasyta priraSyta, ypac¢ praéjusia
kadencija. Bet nuo gausybés teoriniy
strategiju geriau nepasidaré. Politinés
valios imtis ne tik begalybés teoriniy
rodikliy pildymo programy, bet esmi-
nés reformos — net krizés akivaizdoje
pritriko. O dabartiné Vyriausybé né
neatrodo, kad planuoty ka nors daryti.

LStrategijos parengiamos neblogos,
bet priartéje prie igyvendinimo sustoja-
me“, — apgailestauja bendrovés ,,Eko-
nominés konsultacijos ir tyrimai“ part-
neris, vadybos konsultantas Darius
Dulskis.

Ekspertas, dalydamasis konkrecia
darbo su vieSojo sektoriaus jstaigomis
patirtimi, pasakoja, jog misija diegti
modernia vadyba, kuri leisty sumazinti
darbuotojy, menkai jmanoma, nes
mazai kas nori dalyvauti procese, kurio
rezultatas gali buti toks, kad pats liksi
be darbo. Kai kur pazangos esama, ta-
Ciau, pavyzdZiui, po ,,Ekonominiy kon-
sultacijy ir tyrimy“ vertinimo, kiek toms
pacioms funkcijoms atlikti skirtingose
savivaldybése yra valdininky (palyginti
su gyventojuy skaic¢iumi), paaiskéjo, kad
vienur — keli, o kitur — desSimt ir dau-
giau. Deja, pokyCiy nesiimama.

D.Dulskis primena, kad j viesojo sek-
toriaus efektyvumo gerinima — IT jran-
kiy, veiklos valdymo sistemuy diegima in-
vestuota daug pinigy. Kaip informavo Vi-
daus reikaly ministerija (VRM), 2007-2013
m. laikotarpiu vien vieSojo administravimo
efektyvumo didinimo programoms vykdyti
iSmoketa 174,8 min. Lt (i§ ju 159,2 min. Lt -
Europos socialinio fondo (ESF) ir 15,6 mln.
Lt —valstybés lesy). 20142020 m. Siems tiks-
lams planuojama skirti dar daugiau — 610,8
min. Lt (i jy 519,2 min. Lt— ESF ir 91,6 min.
Lt — valstybés lésy).

O kiek dar priinvestuota i IT. Bet kaip tai
atsiliepé darbuotojy skaiciaus ir darbo
kokybés pokyciams? D.Dulskis pastebi, kad
kai kurios valdiSkos istaigos, savivaldybés
turi tiek IT irangos, kad galéty aptarnauti
visas regiono jmones, taciau toli grazu ne
visomis moderniyjy technologijy galimybé-
mis naudojasi, 0 ne visy jy gal ir reikia.

Ne karta neukiSkuma Sioje srityje fiksavo
ir Valstybés kontrol¢. Stai ir naujausiame
tyrime ji nustaté, kad Zemés ukio ministeri-
ja daug investavo j I'T; taciau 27-1 i$ 32 minis-
terijos valdomy informaciniy iStekliy buvo
kuriami net nesilaikant teisés akty.

Zinoma, kaip primena D.Dulskis, esama
ir gery pavyzdZiy: ,,Prisiminkime, kaip atro-
dé aptarnavimas ,,Sodroje ar Registry cen- »
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» tre pries septynerius aStuonerius metus.
Dabar jis tikrai pageréjes, idiegta daug
elektroniniy paslaugy. Bet kitose Salyse,
pavyzdziui, Nyderlanduose, nuzengta kur
kas toliau.”

Funkcijy priva¢iam verslui
atiduoti neketina

,, Vis délto pries vertinant, didelis ar ma-
Zas misy vieSasis sektorius, ir imantis spren-
dimy reikia atsiremti j visuomeneés susitari-
ma, kiek ir kokiy vieSyju paslaugy norima
turéti®, — siitlo Mykolo Romerio universite-
to Vadybos instituto profesoré dr. Biruté
Mikulskiené.

Ji lygina: Stai Latvijoje maziau valstybés
tarnautojy, bet maziau ir jy vykdomy proce-
dary. ,, Taip, reikia atsizvelgti i pilieciy ir vie-
Sojo sektoriaus dydZio proporcijas, bet rei-
kia matyti ir vieSojo sektoriaus pranasumus.

riausybei atskaitingy instituciju funkcijy
perziiiros rezultatai iSreiSkiami ne tik panai-
kinty funkcijy skai¢iumi. Dazniausiai funk-
cijy perziiros rekomendacijos yra susijusios
su institucijy veiklos procesy gerinimu,
iStekliy valdymo efektyvumo didinimu,
racionalesniu funkcijy atlikimu ar ju perda-
vimu kitai institucijai.”

Konkrecias funkcijy perziiras atlieka
ministerijos ir kitos valstybés jstaigos, gauti
rezultatai pristatomi ir svarstomi Vyriau-
sybés Viesojo valdymo tobulinimo (Sau-
lelydzio) komisijoje, kuri priima sprendi-
mus. VRM suskaiciavo, kad 2013 m. buvo
atliktos penkiy funkcijy perzitiros ir jgyven-
dinta astuoniolika rekomendacijy dél efek-
tyvesnés institucijy veiklos. Apie funkcijy,
valdininky ir 1éSy esminj maZinima, nors
toks buvo funkcijy perziiros vienas pagrin-
diniy tiksly, negirdéti.

Saltinis: Statistikos departamentas, Valstybés tarnybos departamentas, Laisvosios rinkos institutas

Pavyzdziui, ne tik pastebéti, kad gydytojas
privacioje gydymo istaigoje greiiau nusi-
Sypso, bet ir prisiminti, kad jei situacija
rimta, privati gydymo istaiga pacienta
nukreips i vieSojo sektoriaus jstaigg. Reikia
skaiciuoti ir tai, ar apsimoka dabar maZinti
mokytojy, jei po desimtmecio ju gali reikéti
gerokai daugiau. Zinoma, valstybés biudze-
to &Sy taupymo poreikis spaudzia, bet rei-
kia laviruoti tarp greitos ir ilgalaikés s¢k-
més“, — mano B.Mikulskiené.

Negali sakyti, kad valstybé nesusivoke,
jog reikia revizuoti, kiek ir kokiy funkcijy ji
pajégi prisiimti vykdyti. 2011 m. Vyriausybé
pavedé Vidaus reikaly ministerijai atlikti
Vyriausybei atskaitingy instituciju funkciju
perzitira. Nurodytas toks tikslas: maZinti
vieSojo sektoriaus valdymo apimtj ir iSlai-
das, didinti veiklos skaidruma, efektyvuma,
kokybe ir rezultatyvuma.

Taciau ,,Veidui“ pasidoméjus, kiek ir
kokiy funkciju atsisakyta igyvendinant §j
Vyriausybés pavedimg, VRM atsake: ,,Vy-

O Sstai, pavyzdziui, Didziojoje Brita-
nijoje, D.Dulskio ziniomis, privac¢iam sekto-
riui sékmingai perduota i§duoti ne tik vai-
ruotojy pazymeéjimus, bet ir kitus asmens
dokumentus. Daugelyje Saliy vieSasis sekto-
rius privadiam perleidZia ir kitas funkcijas.

Seimo patvirtintoje VieSojo valdymo
tobulinimo 2012-2020 m. programoje taip
pat yra siilymy, susijusiy su paslaugy per-
davimu treciosioms Salims ar privaciam
verslui bei etaty maZinimu. Taciau neatro-
do, kad dabartinés Vyriausybés Zingsniai
bity nukreipti ta linkme.

D.Dulskis atkreipia démesi, kad sustojo
ir valstybés valdomy imoniy reforma, o
ankstesnés Vyriausybés joms kelti ambi-
cingi planai tapo nebe tokie ambicingi. Jei
jos sugeneruoty daugiau pelno, ju savinin-
ke valstybé galéty daugiau uzdirbti ir dau-
giau pinigy skirti valstybés valdymo reik-
mems.

Nenorima diegti ir privaciame sektoriuje
efektyviai veikianc¢iy vadybos metody.

Lietuvos banko valdybos pirmininko pava-
duotojas Raimondas Kuodis jau gal kokius
penkerius metus kartoja, kad vieSajame
sektoriuje reikia placiau taikyti sanaudy ir
naudos principa.

Pazangos be pazangiy
lyderiy nebus

Vis délto kas galéty uztikrinti reikSminga
postimj, kad vieSojo valdymo sektorius
veikty efektyviau? ,Koks septyniasdeSimt
ar Simtas kvalifikuoty, kompetentingy va-
dowvy, turinciy gery vakarietiSky universite-
ty iSsilavinima ar atitinkamos patirties, kad
ir privaciame sektoriuje”, — recepta sitlo
D.Dulskis.

Taciau, pasak vadybos konsultanto, yra
trys esminés adys, ant kuriy gali laikytis bet
kurios organizacijos sékmé: strateginis pla-
navimas su ambicingais planais, pazangis
darbo organizavimo procesai ir trecioji
dedamoji, apie kuria vieSajame sektoriuje
sudétinga Sneketi, — motyvacija, tiek finansi-
né, tiek kitokia. Vadowy, kvalifikuoty spe-
cialisty atlygio privaciame ir valstybés sek-
toriuje zirklés riboja galimybe pasisamdyti
aukstesnes kvalifikacijos specialisty. O tike-
tis, kad vadovas ar atsakingas specialistas
gery rezultaty pasieks neturédamas kompe-
tencijos — naivu.

D.Dulskis mini ir gerus pavyzdzius miisy
vieSajame sektoriuje. Ukio ministerijai pa-
valdzios vieSosios istaigos ,Investuok Lie-
tuvoje”, ,,Versli Lietuva®“ sugebéjo sutvarky-
ti savo veikla remdamosi geraja pasaulio
praktika, ir tai ju vadovy Mildos Dar-
guzaités bei jau eksvadovo, nes naujai poli-
tinei valdziai jis neitiko, Pauliaus Lukausko
nuopelnas.

Prie privalomos pazangos vieSajame sek-
toriuje, D.Dulskio manymu, prisideda ir ES
,vezdas“ — spaudimas sekti geraisiais pavyz-
dziais. Antra vertus, Pasaulio bankas jau an-
tra deSimtmetj pirstu rodo, kad miisy viesasis
sektorius, palyginti su gyventojy skaic¢iumi,
gerokai virSija paciy turtingiausiy valstybiy,
bet iSvady i to taip ir nepasidarome.

Bendrovés ,,Ekonominés konsultacijos
ir tyrimai“ partneris, vadybos konsultantas
Gintas Umbrasas sitlo tokius deSimt
zingsniy didinant vieSojo sektoriaus efek-
tyvuma: pirma, didinti jo skaidruma, antra,
idiegti testinumo principus atsisakant poli-
tizavimo, trecia, kurti ambicingus planus,
ketvirta, ugdyti lyderius, penkta, decentra-
lizuoti valdzia, $esta, orientuotis j rezulta-
ta, o ne | procesa, septinta, palengvinti ES
paramos panaudojimg, astunta, gyventi
pagal kiSene, devinta, maZinti vieSojo sek-
toriaus darbuotojy, deSimta, ugdyti Zmo-
niy pilietiSkuma.

Deja, daugeliu $iy zingsniy ne tik nedaug
tepazengta, bet ju net nepradéta. Valdzia
renkasi kita Zingsnj: pilieCiy pecius uzgulti
didesniais mokescCiais ten, kur tik leidzia
valdzios fantazija. m
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Pasauline saugumo sprendimy kdreja ESET yra
nepriklausomos testavimo organizacijos

Virus Bulletin” rekordininké — pelniusi daugiausiali
apdovanojimy ,VB100" uz veikimo greitj, virusy
nustatymy reitingg ir kitus parametrus.

ESET 97 %
Symantec 89 %
Avira I S8 %
BitDefender I 30 %
Kaspersky I, /5 %
GDATA I 75 %
F-Secure I /5 %
Avast! I 68 %
McAfee I 68 %
AV(C IS 66 %
Doctor Web mSSSS—— 50 %

Virus Bulletin apdovanojimai
Pelnyty apdovanojimy procentas (%)
Atrinkti antivirusiniy programy gamintojai
(nepilnas sarasas)

Saltinis: www.virusbtn.com

1998 m. geguzé — 2013 m. spalis

Visi ¢ia nurodyti prekiy Zenklai yra registruoti atitinkamy
gamintojy ir yra naudojami su tikslu nurodyti Siy kompanijy
produktus ir paslaugas

GET Jrodyta. Patikima.
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Audrius Baciulis
aSant $ias eilutes ketvirtadienio pava-
kare zuvusiyju skaiCius Kijeve artéjo

prie Simto, suzeistieji skaiCiuoti tikstan-

Ciais, o abi pusés — tiek Viktoro Janu-

kovyciaus rezimo rémeéjai jégos struktiro-

se, tiek Maidano sukiléliai — atvirai peréjo
prie gatviy musiy koviniais ginklais. Kas
desis Ukrainoje Sia savaite, kai ,,Veido
numeris pasieks skaitytojus, galima tik spé-
lioti: gal, laimei, kraujo liejimas jau bus
pasibaiges, o gal, atvirks¢iai, rezimo ir lais-
vés siekianciy ukrainieciy kova bus virtusi
plataus masto pilietiniu karu, gresianciu
sudraskyti valstyb¢. Bent jau tokio ivykiy

Ukrainoje raidos scenarijaus pastaruoju

metu atvirai sieké Rusija, ragindama Ryty

Ukraina ir ypa¢ Krymo pusiasalj, kuriame

isiktirusi Rusijos Juodosios jiros laivyno

bazg, atsiskirti nuo daug menkiau susovie-
tintos Vakary Ukrainos.

Tikriausiai niekam i stebinciyju ivykius
Ukrainoje nekyla abejoniy, kad jeigu ne
atvira politiné, finansiné ir kariné¢ Rusijos
parama V.Janukovyciaus rezimui, Sis smul-
kaus provincijos bandito pasaulévoka
turintis veikéjas niekada nebuty nei drises
pasipriesinti daugumos bendrapilieciy
remiamam Ukrainos suartéjimui su
Europos Sajunga, nei ryzesis iSvaikyti
tuomet dar taikia eurointegracijos Sali-
ninky demonstracija, nuo kurios ir pra-
sidéjo Maidano sukilimas. Ir, savaime
suprantama, jei ne kasdienis Maskvos
spaudimas (pastarosiomis dienomis
Rusijos televizijy laidose visiSkai atvirai
asmeniSkai V.JanukovyCiaus reikalauta
sutriuSkinti Maidana karine jéga, prieSingu
atveju zadant paversti ji politiniu, o gal ir
ne vien politiniu, lavonu), pastaryju dienuy
karas Kijeve nebiuity kiles. Visiska V.Janu-
kovyciaus priklausomybe nuo Kremliaus
rodo vien faktas, kad, ketvirtadienj pas ji
atvykus Vokietijos, Prancizijos ir Lenkijos
uzsienio ministrams, jis nesutiko su jais i$
esmés tartis tol, kol savo atstovo i Kijeva
neatsiunté Vladimiras Putinas.

Vis délto patj kraupiausia ispudj praéju-
sig savaite padaré¢ ne Maidanas (gal todél,
kad jau kuris laikas mintyse susitaikyta su
neiSvengiama kruvina atomazga), bet gyvu-
liskas ir beprasmiskas gaujos kazokuy, pasi-
telkty ,,tvarkai palaikyti“ Socyje vykstan-
¢ios olimpiados metu, susidorojimas su
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,»Pussy Riot* merginy grupés narémis. Isi-
vaizduokit vaizda: deSimtis teatraliSkomis
pragjusio amziaus pradzios uniformomis
dévinciy stuobriy uzpuola ketverta mergi-
ny plonomis suknelémis ir pradeda su
sadistiSku pasimégavimu ¢aiZyti jas rimbais,
plisdamiesi paciais SlykSciausiais rusiskais
keiksmazodziais, tarp kuriy cituotini tik
trys: ,Dabar jums parodysime!“ Pargriu-
vusias ant zemés merginas spardo auliniais
batais, rimbais pliekia tai filmuojancia jas
lydin¢ia operatore. Ir visa tai vyksta daugy-
bés zurnalisty ir olimpiados sveciy akivaiz-
doje, o merginas besivaikantys kazokai né
kiek to nesigédija, regis, netgi didziuojasi
gali sukapoti rimbais ,,caro Putino“ neken-
¢iamas mergiotes, kaip jy protéviai rimbais
ir kardais kapojo savo baznycia ginancius
lietuviy valstiecius Kraziy skerdyniy metu.

Toks viesas valdzios susidorojimas su
kitaminciais buvo neisivaizduojamas netgi
sovietmeciu. Taip, milicininkai musdavo
sulaikytuosius, kartu su jais patruliuvodave
Hliaudies draugovininkai“ Sokiuose kirpda-
vo ,,nepadoriai ilgus“ vaikiny plaukus ar
pernelyg placias kelnes, taciau tai buadavo
daroma tarpuvartése, laiptinése, milicijos

Nereikia drovétis biti rusofobais, nes |
fasizma riedanti ,,nugaléjusio putinizmo*
Rusija is tikryjy kelia pavojy visoms savo
mazesnéms kaimynéms.

,voronokuose®, patyliukais, kad niekas
nematyty ir negaléty paliudyti apie sovieti-
nés teisés pazeidimus. Regis, tokiu vieSy
zmoniy nuplakimy gatvése sovietmeciu
néra buve netgi Stalino laikais. Sovietinis
rezimas pagarba zmogaus teisémis nieka-
dos nepasizyméjo, bet iSorinio, parodomo-
jo padorumo buvo gan grieztai laikomasi
netgi kasdienybeje. O kad toks milicijos ar
jos parankiniy siautéjimas galéty vykti jvai-
riy tarptautiniy, Sovietijos prestiza pasau-
lyje turinciy jtvirtinti renginiy metu, uzsie-
nieciy zurnalisty akivaizdoje, buvo tiesiog
nejsivaizduojama. Jei 1980 m. per Maskvos
olimpiada netoli olimpiniy objekty milicija
buty viesai sumususi koki zmogy, ta pacia
dieng ne tik Vidaus reikaly, bet ir KGB
vadovai bty i§ darbo iSleke, nes ,,nugaléju-
sio socializmo Salyje” tokiy dalyky buti

NESIDROVEKIME BUTI RUSOFOBAIS

Maskvos televizijy laidose kone isteriskai reikalaujama krauju uZlieti
Kijevo Maidana arba sudraskyti Ukraina j gabalus, Socyje olimpiados
sveciy akivaizdoje kazokai rimbais pliekia merginas — Rusija jau

nebesigédija biti agresyvia fasistine valstybe.

negali — bent jau kai uZsienieciai mato.

Tai, kas buvo nejsivaizduojama ,,nugalé-
jusio socializmo* laikais Soviety Sajungoje,
tapo tikrove ,,nugaléjusio putinizmo® lai-
kais Rusijos Federacijoje. Ir ne tik tikrove,
bet rekomenduotino elgesio pavyzdziu, nes
vieSas ,,Pussy Riot“ merginy nuplakimas
buvo nedelsiant iSplatintas Kremliaus tele-
vizijos kanaly. Taip pat akivaizdu, kad $is
vieSas susidorojimas buvo i$ anksto planuo-
tas, nes Socyje, kuriame olimpiados saugu-
ma uztikrina 40 tukst. Rusijos ir neZinomas
skaicius Amerikos bei DidZiosios Britanijos
slaptyjy tarnyby pareigiiny, nepastebimai
uzkirsti kelia ,,Pussy Riot“ akcijai buvo
galima deSimtis karty Simtais budy. Bet
Kremliui reikéjo vieSo, demonstratyvaus
susidorojimo, parodymo ir Rusijai, ir
pasauliui, kad ,caras Putinas“ spjove i
pasaulio viesaja nuomoneg.

Stai Sitai — kad Rusija valdantis rezimas
atvirai spjauna i pasaulio viesaja nuomone,
turi Lietuva gasdinti labiau nei manevrai
»Zapad 2013%, per kuriuos Kaliningrado sri-
tyje mokytasi sunaikinti Lietuvos kariuome-
ng, ar 250 Rusijos ,,diplomaty” konsulate
Klaipédoje, kurioje jau netrukus $vartuosis

suskystinty dujy terminalo laivas-sau-
gykla. Netgi nauja Rusijos ginkluote,
karstligiSkai perkama uZ senkancius naf-
tos dolerius, turéty gasdinti maZiau nei
faktas, kad Kremliaus rezimas dabar jau
visiSkai nebesivarzo Vakary pozitirio ir
nebebijo naudoti smurto kaimynystéje.

Premjeras Algirdas Butkeviius neseniai
aiskino, esa didziyjy Saliy vadovai jvairiuo-
se susitikimuose ne karta yra klause:
,Kodél jius tokia retorika kalbate apie
Rusija — ar jus norite Rusija pakeisti?* Taip
duodamas suprasti, kad Lietuvai nereikia
kalbéti apie V.Putino rezimo keliama pavo-
ju. Betgi atvirksCiai — nutyléti dabartinio
Rusijos rezimo esme gali tik tie, kurie turi
iliuzijy ji pakeisti. Arba tie, kuriuos nuo
Rusijos skiria koks tukstantis kilometry,
kalny grandiné ar vandens telkinys.
Lietuva, kuri nei tokiy iliuzijy, reikia many-
ti, nuo 2008-yju Gruzijos karo nebeturi, nei
yra atskirta nuo Rusijos gamtiniais barje-
rais, gali nesivarzyti savo visiskai pagristos
rusofobijos ir atvirai kalbéti apie i Rusija
atéjusj fasizma. Nes jei dabar nutylésime,
paskui gali buti per vélu. m
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SPECIALUSIS PROJEKTAS

zeidas” 14-3 karta
iISrinko Metuy vadova

Savaitraséio ,,Veidas“ sukviesta komisija Siais metais balsus skyré
vadovams, gebantiems savo jmones isvesti j priekj net ir labai

konkurencingoje aplinkoje.

Jurgita Laurinénaite-Simeleviciené

au keturiolikta karta ,,Veidas“ skelbia
Mety vadova — zmogy, kuris ne tik suge-
ba s¢kmingai konkuruoti ir auginti savo jmo-
ng, iSsiskiria lyderystés gebéjimais bei jzval-
giais sprendimais, bet ir orientuojasi | inovaci-
jas, darbuotojams moka patrauklius atlygini-
mus ir palieka rysky pédsaka visuomengje,
paremdamas reikSmingus socialinius projek-
tus bei padédamas tiems, kuriems to labiau-
siai reikia.

Kasmet Mety vadova iSrenka ,,Veido®
sukviesta komisija, kurig Siemet sudaré 12
nariy — ekonomistai, finansy analitikai ir sék-
mingai dirbanciy imoniy vadovai. Komisijos
nuomoné lémé, kad 2013 mety vadovu tapo
telekomunikacijy bendroves ,,Tele2“

talizmo principas, kuris per konkurencija
mazina paslaugos kaina“, — diskusijy metu
atkreipé démesj komisijos narys ir pirmasis
Mety vadovo konkurso nugalétojas UAB
,,Biotechpharma“ valdybos pirmininkas prof.
Vladas A .Bumelis.

Komisijos darbe taip pat dalyvaves ISM
rektorius Nerijus Pacésa pabrézé, kad
,,Iele2 indélis svarbus ne tik deél kainos uz
pokalbius, bet ir dél technologinés plétros
Lietuvoje. ,,Dél Sio trecio rinkos dalyvio tech-
nologiné plétra buvo spartesné, negu biity
buvusi esant dviem dalyviams. Juk kiti du
turéjo pozicionuotis kaip didesnés vertés
karéjai ir daug investuoti j technologijas bei

generalinis direktorius Petras Masiulis, Kjekvienam Mety vadovui jteikiama

Siai imonei vadovaujantis jau 11 mety.
2000 m. izengusi i rinka, kurioje jau
buvo jsitvirting du zaidéjai, ,, Tele2 ne tik
atpigino ikainius uz telefoninius pokalbius,
bet ir Zingsnis po Zingsnio plétesi rinkoje, kol
2013 m. pirma karta tapo didziausiu
Lietuvoje mobiliojo 1ySio operatoriumi ir
pagal pajamas (2013 m. uzdirbo 514,6 min.
Lt), ir pagal klienty skaiciy (turi 1,8 min.
klienty). O juk Sios bendrovés darbo pradzio-
je ivairus lobistai gasdino visuomeng, kad visi
rinkos Zaidéjai dél ,,Tele2” pasitlyty ikainiy
bankrutuos ir Lietuva liks be mobiliojo rySio.
Komisijos nariy nuomone, ,, Tele2 veikla
turéjo nacionalinj efekta, mat ji palieté kiek-
viena i§ musy. ,,PMasiulis — tas zmogus, kuris
leido visai tautai sutaupyti labai daug pinigy.
Dempinguodamas kainas jis smarkiai atpigi-
no miisy telefoninius pokalbius. Geras kapi-

skulptoriaus Arvydo AlisSankos sukurta Petro
Vileisio skulptiira.

duomeny perdavima“, — komentavo N.Pa-
¢ésa, ,, Tele2” pavadings mobiliyjy operatoriy
,»Ryanair.

Verta paminéti ir gana auksta ,, Tele2* pro-
duktyvumo lygi, patrauklius atlyginimus bei
indéli | visuomenés gyvenima. Pavyzdziui,
,, Iele2* pernai finansavo naujos ,,Jaunimo li-
nijos“ savanoriy grupés mokymus, skyré 1éSu
VGTU Elektronikos fakultete pirmajai Lie-
tuvoje iSmaniojo belaidZio rySio laboratorijai
atidaryti, prisidéjo i§ dalies finansuodama
elektroniniy mokytojo pazyméjimy gamyba.

Sékminga veikla priklauso ir nuo
vadybos naujoviy

Antra vieta komisija skyr¢ UAB , Mars

Lietuva“ generalinei direktorei Ausrai
Zemaitienel, $iai jmonei vadovaujanéiai pen-
kerius metus. Gargzduose jsikiirusi konser-
vuota gyviny édala gaminanti jmoné yra
tarptautinio koncerno dalis, taciau iSsiskiria
viso koncerno mastu. 2013 m., nepaisant
didelio gaminamos produkcijos rasiy ir
formaty skaiCiaus (per 400), ji pasieké
didziausia gamybos efektyvuma — 88
proc. ir tapo Sio rodiklio lydere tarp ana-
logisky ,,Mars“ gamykly Europoje. O stai
remiantis inovatyvia jmoneés technikos sky-
riaus darbuotojo idéja sukonstruota ir paga-
minta pakavimo sistemos jranga yra tapusi
vidiniu standartu, diegiamu ir kitose ,Mars®
jmonése.

Mety vadovo konkurso komisijos narys
Lietuvos pramonininky konfederacijos
Ekonomikos ir finansy departamento direk-
torius Sigitas Besagirskas tvirtino, kad apie
A.Zemaitiene labai gerai atsiliepia ir ,,Mars
Lietuva“ partneriai, ir tiekéjai, ir netgi dar-
buotojai, nors pastarieji tradiciSkai Lietuvoje
meégsta pakritikuoti vadovus.

,,Vadybos pozitiriu jmonéje ,,Mars Lie-
tuva“ idiegta labai daug inovacijy. Jei ieSko-

| D( ADOVA LU "B Ei
0 e O e paqda O ge direkto Alg anta R
2011 m. ,Schmitz Cargobull Baltic* gen. direktorius Raimundas PETRAUSKAS -
2010 m. ,Garlitos” gen. direktorius Juozas MARTIKAITIS )
2009 m. , Intersurgical” gen. direktorius Sigitas ZVIRBLIS 9 % A |
2008 m. ,Hnit-Baltic* direktorius Linas GIPISKIS ‘ —— .
2007 m. ,Sanitas"“ jmoniy grupés direktorius Saulius JURGELENAS

2006 m. ,Teltonikos* gen. direktorius Arvydas PAUKSTYS (
2005 m. ,Eksmos* grupés valdybos pirmininkas Rimantas KRAUJALIS i
2004 m. ,Nemuno bangos" grupés vadovas Arvydas JUOZELIUNAS } “ b i
2003 m. holdingo , Libra“ grupé prezidentas Tomas JUSKA { : )
2002 m. koncerno ,MG Baltic* prezidentas Darius MOCKUS

2001 m. ,Pieno zvaigzdziy“ grupés prezidentas Julius KVARACIEJUS
2000 m. ,Sicor Biotech* gen. direktorius Vladas Algirdas BUMELIS
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tume LEAN procesus geriausiai isisavinusios
kompanijos, tai, ko gero, buty geriausias
pavyzdys Lietuvoje. A.Zemaitiené, kaip
vadové, unikali tuo, kad, viena vertus, buda-
ma reikli sugeba pasiekti labai auksty pro-
duktyvumo rezultaty ir kiekvienais metais
juos kilsteléti, kita vertus, sugeba idiegti
auksciausius vadybos principus. Be to, ir ben-
druomengéje ji labai aktyvi, o tai rodo didele
asmenine branda”, — tvirtino N.Pacésa.

Trecia ir ketvirta Mety vadovo konkurso
vietas, surinke po vienoda skaiciy baly, pasi-
dalijo du vadovai — lazeriy gamintojos ,,Svie-
sos konversija“ direktorius Algirdas Juo-
zapaviCius ir Saldytuvy gamintojos ,,Snaige”
generalinis direktorius Gediminas Ceika.

A.Juozapavicius komisijos palankuma
pelné dél orientacijos i mokslinius tyrimus ir
labai inovatyviy produktu, kuriy net 95 proc.
eksportuojama | Vokietija, Japonija, JAV,
Kinija, Didzigja Britanija. Be to, praéjusiais
metais jmone pasieke didelj apyvartos Suolj —
nuo 49,5 min. Lt 2012 m. iki 65,7 min. Lt
2013 m.

,»dnaiges” vadovas jvertinimo sulauke dél
gebejimo po nesékmiy virtinés pastatyti imo-
ne ant kojuy ir pastargjy dveju mety sékmin-
gos veiklos ypa¢ konkurencingoje rinkoje.
2013 m. ,,Snaigés“ pelnas padidéjo keturis
kartus, o apyvarta buvo didZiausia per ketve-
rius metus. Komisijos narys ,,Penkiy konti-
nenty” generalinis direktorius Idrakas Da-
daSovas pabréze, kad tokiai jmonei iSsilaikyti
iki Siy dieny ir sékmingai veikti — didelis pa-
sickimas, nes daugybés panasiy imoniy,
kurios kadaise buvo rinkos galiiings,
Lietuvoje jau nelike.

,Ispudi daro ir tai, kad dabar jmoné de-
monstruoja stabilumg ir pagaliau turi labai
aiskia politika, ko imsis Siandien, rytoj ir po-
ryt. Akivaizdziai matyti aiSki strategija, €ji-
mas | pramoniniy Saldytuvy rinka, kur daug
didesné marza nei buitiniy $aldytuvy rinkoje.
Imoné, buvusi duobéje, sugeba kelerius me-
tus iS eilés augti, plésti rinka, turéti pelno su-
deétingoje nisSoje — tam reikia stipriy vadybi-
niy gebejimy. Juk kai kiti gamintojai sitlo vi-
sa gaminiy spektra, ,,Snaigé” pardavinéja tik
viena produkt, bet vis tiek sugeba konku-
ruoti“, — kandidatg apibudino S.Besagirskas.

Tiesa, imoné sulauké priekaisty, kad
didele apyvartos dalj vis dar uzdirba su sveti-
mu prekeés Zenklu.

Na, o penketuka uzbaigia Vilniaus loko-
motyvy remonto depo generalinis direkto-
rius Valentinas Stadalnykas, vadovaujantis

Sékminga finansiné veikla;

METY VADOVO KONKURSO VERTINIMO KRITERIJAI

Inovatyvumas, didelés pridetinés vertés karimas;

ReikSmingi visuomeniniai projektai (parama kultdrai, mokslui, visuomeniniams judéjimams, sportui);

Eksportas;

Sparti plétra Lietuvoje ir uzsienyje;

Bendrovés gaminamuy produkty ir paslaugy unikalumas, moksliniy tyrimy ir aukstyju technologijy
pritaikymas gamyboje, naujoviu karimas ir diegimas;

Veikimas konkurencinéje aplinkoje;

|monés skiriamos investicijos, ypa¢ moksliniams tyrimams atlikti ir darbuotojy kvalifikacijai kelti;

Naujai sukurtos darbo vietos;

Vidutinis darbuotoju atlyginimas.
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jos vadove Alma Vaitkunskiené.

imonei jau 10 mety. Nors bendroves tikslas
buvo remontuoti traukinius, V.Stadalnyko
vadovaujama komanda iSplétojo manevriniy
lokomotyvy gamyba ir pradéjo savo produk-
tus sitlyti ir uzsieniui.

I8 viso Mety vadovo konkurse Siais metais
varzesi 18 vadowy, iS kuriy 15 pateko i antra-
ji turg ir buvo pateikti komisijos vertinimui.
,, Veido® prasymu kandidaty sarasa patikrino
Valstybiné mokesciy inspekcija ir ,,Creditre-
form Lietuva®“. Antrajame konkurso ture
taip pat dalyvavo ,Lietpak® generalinis

Komisijos nariai (is kairés j desine): sédi pirmoje eiléje — banko ,,Swedbank“ vyriausia-
sis ekonomistas Nerijus Maciulis, Investuotojy asociacijos valdybos pirmininkas Vytau-
tas Plunksnis, biotechnologinés farmacijos centro ,, Biotechpharma*“ valdybos pirminin-
kas Vladas A.Bumelis, ,, Penkiy kontinenty “ generalinis direktorius Idrakas Dadasovas;
stovi — ISM rektorius Nerijus Pacésa, savaitrascio ,, Veidas“ vyriausiasis redaktorius
Gintaras Sarafinas, ,, Creditreform Lietuva“ direktorius Saulius Zilinskas, ,,Servier
pharma*“ vadovas Mindaugas Papievis, Mykolo Romerio universiteto plétros prorekto-
rius Stasys Vaitkevicius, Lietuvos pramonininky konfederacijos Ekonomikos ir finansy
departamento direktorius Sigitas Besagirskas ir savaitrascio ,, Veidas“ leidéjas Algiman-

Telefonu balsavo komisijos naré, banko ,, Citadele“ valdybos pirmininké, administraci-

direktorius Pranas Kiznis, ,,EVP Internatio-
nal“ generalinis direktorius Kostas Noreika,
,Wilibox“ generalinis direktorius Jonas
Sabaliauskas, ,,Baltec CNC Technologies*
direktorius Iridijus Svelnys, ,NFQ“ grupés
vadovas Paulius Insoda, ,Daumantai L'T“
generalinis direktorius Saulius Grinkevicius,
,,New Vision Baltija“ generalinis direktorius
Evaldas Budvilaitis, ,,Naujosios Ringuvos®
generaliné direktoré Jurgita Zilvinskaité ir
,lereko“ generalinis direktorius Juozas
Maksvytis. m
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PROFILIS

Mety vadovas P

y,Geriausias vadvbus
principas - elKiS
taip, kaip nori,J
elgtysi su tavimi™ "

Peér'savo karjera Petras Masiulis

Jau du kartus sugebéjo trecia vieta

rinkoje uzimancia jmone
iSkelti j lyderiy gretas.

Jurgita Laurinénaité-Simeleviciené

ai prieS 11 mety gavo pasitlyma tapti

., 1ele2 generaliniu direktoriumi, Petras
Masiulis, tuo metu dirbgs jmonés ,,Colgate-
Palmolive” rinkodaros vadovu Baltijos Salims
ir gyvenes Latvijoje, ilgai nedvejojo. Nors tuo
metu lietuviy pozitrj j §§ mobiliojo rySio ope-
ratoriy geriausiai apibiidino sklandantis
anekdotas: ,, Tele2* klientai, SeStadienj renka-
més Katedros aikstéje. Vaziuosime | rysio
zong“, apsispresti PMasiuliui padéjo pasido-
meéjus issiaiSkintas faktas, kad ., Tele2 —labai
rimta tarptautiné jmoné. Sis darbo pasiiily-
mas taip pat reiSke, kad Masiuliy Seima, kuri
tuo metu laukési pirmagimio, galés grizti
gyventi | Lietuva.

Vis délto naujojo vadovo lauké didziulis
i8Sukis — jmonés padétis buvo nepavydétina,
nes jzenges i rinka penkeriais metais véliau
negu konkurentai, ,,Tele2“ turéjo maziausia
rySio aprépti ir maziausiai klienty, i§ kuriy

n 2014-02-25 ¢ VEIDAS

didel¢ dalis buvo nepatenkinti ir ketino perei-
ti | kita tinkla. Verslo klientai pirmuosius tre-
jus PMasiulio vadovavimo metus ,,Tele2“
paslaugomis apskritai nesidoméjo, nes anuo-
met net vaziuojant autostrada mobilusis rySys
trikinédavo, o keliuose kaimiSkuose regio-
nuose ,,Iele2 rySio tinklo i§ viso nebuvo.
PMasiulis prisimena, kad abejonés sklandé
netgi pacioje jmonéje.

,,Buvo jauciamas Sioks toks neuztikrintu-
mas, ar ,, Tele2” galés jsitvirtinti, nes tuo metu
sklandé nepamatuotos kalbos, kad mazoje
Lietuvos rinkoje uZtenka ir dviejy operatoriy.
Imonés viduje vyko diskusijy ir svarstymy, ar
reikia pradéti zygj | aukStumas, o gal verta
pasitenkinti tuo, ka turime, ir sekti lyderiams
i§ paskos. Dziaugiuosi, kad ankstesnis vado-
vas $vedas buvo subiires labai gera komanda,
tad man reikéjo ipusti ugnies, kad Zmonés
patikety, jog ,, Tele2“, nors yra treCias, nebiti-

nai turi elgtis kaip trecias zaidéjas: turi nebijo-
ti svajoti ir siekti buti pirmas. Mano indélis —
kad zmones pavyko itikinti, jog reikia siekti
paciy auksciausiy tiksly, nes jei sieki tik vidu-
tinio rezultato, neverta ateiti i darba ir gaisti
laiko. Jei nori biti lyderis, turi ir elgtis kaip
lyderis, todél nuo pat pradZiy pradéjome stip-
rinti paslaugy kokybe, sukiiréme linksmesnes
reklamas ir pradéjome skatinti darbuotojus
mastyti, kaip eiti i lyderius, o ne kaip bati
vidutiniokais“, — prisimena PMasiulis.

Atsiliekanéias jmones | lyderius
iSvedé du kartus

Naujasis ,,Tele2” vadovas jau anksciau
buvo isitikings, jog strategija, kad jei nori tapti
lyderiu, turi ir elgtis kaip lyderis, veikia. Mat
panasios uzduoties — rinkoje trecia vieta
uzimancia bendrove paversti pirmaujancia —
PMasiulis 2003 m. émési jau antra karta.
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PMasiulis prisipazjsta, kad jam
idomu, kaip pasikeis
telekomunikacijy sektorius, nes
spartéjantis mobilusis internetas lems
naujy paslaugy atsiradimg

.
)

L
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Pirmaji savo i8$tkj vadovas jveiké dirbdamas
,Colgate-Palmolive“ rinkodaros vadovu
Baltijos $alims. Jam atéjus | Sia jmong,
,,Colgate-Palmolive® produktai Baltijos Saly-
se uzimdavo arba trecia, arba ketvirtg vieta ir
stipriai atsiliko nuo konkurenty.

,»Su kompanijos vadovu pradéjome mas-
tyti, kad su tokia padétimi nesitaikstysime,
nors misy konkurentai buvo ypa¢ rimti:
didziausias pasaulio buities priemoniy
gamintojas ,,Procter&Gamble“, didziulés
kompanijos  ,Unilever”, ,Benckiser®.
Darbuotojai buvo nusivyle, kad mes, tokie
maziukai, nejstengsime konkuruoti, nes kitos
bendrovés daug daugiau iSleidzia reklamai.
Vis délto mes su vadovu pradéjome austi
strategija, kaip tai padaryti: i§ pradziy gerai
pavyko derybos su televizijos stotimis, todél
labai stipriai padidinome reklamos apimtis,
nors iSlaidos reklamai praktiSkai nepadidéjo,

pakeitéme prekybos agentus, motyvavome
kolektyva. Pasiektas rezultatas — nebuvo né
vieno ,,Colgate-Palmolive” produkto, kuris
netapty lyderiu Baltijos Salyse. Visi produktai
aplenke savo konkurentus. Man iki Siol kelia
nuostaba, kaip mums tai pavyko pasiekti per
pora mety. Kai zmonés nori siekti ir labai
rimtai dirba, ir Dievas tokj darba laimina“, —
mano PMasiulis.

Idomiausia detalé, kad per visa ,,Colgate-
Palmolive” istorija jmonés produktai tik vie-
nintelése Baltijos Salyse iSkopé iki lyderiy
pozicijy visose srityse.

Vis délto ,, Tele2* verslas Lietuvoje nepaly-
ginti didesnis negu ,,Colgate-Palmolive® viso-
se Baltijos Salyse, tad naujasis i$$tkis buvo kur
kas rimtesnis. Tad kokiais konkrecCiais veiks-
mais vis délto pavyko iskelti ,, Tele2* 1§ trecios
vietos | pirma? Pirmiausia, Zinoma, imoné
stenggsi sitlyti maziausius jkainius uz pokal-
bius, o tai paskatino ir kitus operatorius gero-
kai atpiginti pokalbius. Biitent atkakliai kai-
nomis konkuraves ,, Tele2 gali prisiimti dau-
giausiai nuopelny uz tai, kad Lietuvoje mobi-
liyjy telefony skambuciy tarifai yra maziausi
Europos Sajungoje. Europos Komisijos duo-
menimis, vidutiné vienos minutés pokalbio
mobiliuoju telefonu kaina ES siekia 9,1, o
Lietuvoje — 1,9 euro cento. Beje, pigiausios
kainos paZadas lietuvius ypa¢ paveiké atéjus
krizei, kai dauguma émé ieskoti biidy sutau-
pyti.

PMasiulis pabrézia, kad atéjes vadovauti
imonei jis taip pat ieSkojo, ka reikia taisyti:
,,Laikémés nuomonés, kad turime jtikti klien-
tui, todel nuo to ir pradéjome: klientui triiko
rysio apreépties — ja plétéme; klientui reikéjo
interneto — ripinomes internetu; klientui rei-
keéjo papildomy paslaugy — kiiréme papildo-
mas paslaugas; klientui reikéjo geresnio rysio
uzsienyje — rengéme sutartis uzsienyje. Tai
néra labai sudétingas verslas, ¢ia reikia sveiko
proto: matai, ko reikia klientui, ir tai darai.
Svarbu saziningumas ir santykis su klientu.
Pastebéjome, jog klientui labai svarbu, kad jis
buty gerbiamas ir i§ jo nevagiama, kad seni
klientai buty lygiai taip pat gerbiami kaip
nauji.“

Lygiai taip pat ,, Tele2” keité ir verslo klien-
ty pozitrj: sudare sutartis su keletu didesniy
imoniy, greitai reaguodavo i jy atsiliepimus,
ka reikia keisti, taisyti. Pirmiausia, Zinoma,
reikéjo didinti rySio apréptj, todél PMasiulis
tvirtina, kad nuo ty laiky iki dabar jmoné
nesustoja plésti tinklo ir pasiekeé toki lygi, kad
,» Iele2“ GSM mobiliojo rysio tinklas yra pla-
Ciausias Lietuvoje.

Per 11 mety pavyko pasiekti ir kitus iSsi-
keltus tikslus: ,,Tele2“ yra populiariausias
operatorius (sociologiniy tyrimy duomeni-
mis, 54 proc. zmoniy naudojasi $io operato-
riaus 1ySiu) ir uzdirba daugiau negu 40 proc.
visos rinkos pelno, nors ir sitilo maziausia
kaing.

,,Cia tarsi traukos désnio jveikimas. Kai
kalbéjomés su vienu profesoriumi, jis stebéjo-

VZ NUOTR.
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Siuo metu ,, Tele2* yra populiariausias 4
operatorius Lietuvoje: sociologiniy
tyrimy duomenimis, 54 proc. zmoniy
naudojasi Sio operatoriaus rysiu

si, jog ekonomikos désniams priestarauja fak-
tas, kad pigiausias operatorius yra ir didziau-
sia pelna gaunantis operatorius®, — Sypsosi
PMasiulis. — Manau, pelningiausia jmoné
esame todél, kad Zmonés ja mégsta, o kai
meégsta, tada jos neskriaudzia — investuoja
pinigus saziningai, neperka dalyky, kurie
nebiitini, derasi dél imonés, kovoja dél jos.
Galiausiai taip ir iSeina, kad misy sanaudos
yra maziausios. Palyginkite: ,, Tele2“ dirba 108
darbuotojai, o konkurenty jmonése -
500-600°.

Ekspertai pastebi, kad nemazai sutaupyti
., Iele2 padeda ir pasirinkta strategija jvairias
paslaugas pirkti i iSorés, o ne samdyti papil-
domai darbuotojy jmonés viduje.

O pernai pirma kartg istorijoje ,,Tele2*
tapo ir didziausiu operatoriumi pagal paja-
mas, aplenkdamas iki tol pirmavusj ,,Omni-
tel“. Tokia kova neapsi¢jo be pasekmiy:
PMasiulis — vienintelis pernai nepasikeites te-
lekomunikaciju imonés vadovas Lietuvoje.
Prastéjantys rezultatai i§ pareigy iSverté»

PETRO MASIULIO DOSJE

o Amzius: 44 metai.

o ISsilavinimas: VU ekonomikos magistras,
Danijos Alborgo universiteto tarptautinio
verslo magistras, VU TSPMI politikos ir
tarptautiniy santykiy magistras.

« Seima: mona Alanta, siinds Gabrielius ir
Mykolas.

o Laisvalaikis: pokalbiai su zmona.

 Pirmi uzdirbti pinigai: ,,Colgate-Palmolive®
jmonéje gauta pirmoji alga, kuri sieke 500
doleriy.

o Pastaroji perskaityta knyga: Sv. Faustinos
Kovalskos ,Dienorastis. Dievo gailestingu-
mas mano sieloje”
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»ilgametj ,,Omnitel” vado-
va Antana Zabulj, praéju-
siy mety pabaigoje pasikei-
té ir ,Bités“ generalinis
direktorius.

Atrado geriausia
vadybos principa

Pirmoji PMasiulio sva-
joné, atéjus vadovauti ,, Te-
le2“, buvo iSvesti jmone |
lyderius, o antroji — vady-
bos srityje iSméginti Bibli-
joje aprasyta principa: elkis
su kitu taip, kaip nori, kad
elgtysi su tavimi.

,,Po 11 mety galiu pasa-
kyti, kad tai pats geriausias
vadybos principas. Jei jmong riipinasi Zmogu-
mi, saziningai su juo elgiasi, saziningai moka
alga, sudaro salygas, duoda darba, kuriame jis
oriai gali pasireiksti, darbuotojas yra laimin-
gas, nors ir dirba daug. Ir lygiai taip pat reikia
elgtis su klientu. Tai toks universalus ir teisin-
gas principas, kad praktiSkai visus verslo
sprendimus pagal tai ir galima priimti“, —
neabejoja PMasiulis.

Vadovas tvirtina, kad jmoné stengiasi
moketi didesnj nei rinkos vidurkis atlyginima,
nes kiekvienas Zmogus Zino paprasta tiesa:
galiausiai kiekvienas vertas tiek, kiek jis
gauna algos. ,,Jei vadovas jam sako: koks tu
geras, kaip as tave vertinu, koks tu reikalingas
imonei, tik neiSeik, dirbk pas mane, o algos
nekelia, tai ¢ia pirmas signalas, kad kazkas
meluoja. Juk darbuotojas gauna alga ir pagal
tai zino, kiek jis jmonei yra svarbus®, — jsitiki-
nes PMasiulis.

Pasak jo, darbuotojuy kaita imonéje mini-
mali — per visa jo karjera i§ ,, Tele2* savo noru
i8¢jo gal keturi Zmonés, nors dirba apie Simta.

PMasiulis Zinomas kaip neformalus vado-
vas — jis nerengia kassavaitiniy susirinkimy, o
uzsukti pas ji bet kuris darbuotojas gali kada
tik panoréjes. ,,Atéjes i darba stengiuosi dary-
ti tai, ka reikia. Mano pagrindinis darbas —
tiesiog Zzitiréti rezultaty: kiekviena diena ste-
biu klienty augima, kas savaite Zitiriu keleta
kity parametry, tokiy kaip pelningumas,
sanaudy struktiira. Stengiuosi daryti tik tai,
ko reikia, o ko nereikia — vengiu. IS pradziy,
kol buvau Zalesnis, imonéje buvo daugiau for-
malumo - nuolat rengdavau susirinkimus,
noréjau valdyti visa informacija, bet véliau
pamaciau, kad nereikia tiek daug sédéti ir
S$nekéti susirinkimuose. Mano vadovavimo
stilius turéjo keistis ir dél to, kad keitési dar-
buotojai — musy vadovai jmonéje dirba ne
maziau kaip SeSerius septynerius metus, o
tokiy Zmoniy nereikia judinti ir vaikyti, nes jie
geriau uz tave zino, kg daryti. Man svarbiau-
sia ziaréti, ar imon¢ eina teisinga kryptimi:
jei taip, as galiu puse mety neklausinéti ir
neziuréti, kokios bus kitos reklamos ir akci-
jos. Priekabiavimas darbuotojams nereika-
lingas*, — kaip keitési jo vadovavimo stilius,

15 %# lgoom-m.
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10 300 MIN,

3000 SMS
LT/MEN.

., 1ele2“ir ,, Bités“ reklamy,

dirbant ,,Colgate-Palmo-
live* biure Latvijoje.

,Man neramu, jei Zmo-
na nepatvirtina: daryk taip,
tai teisinga. IS tiesy turiu
labai gera pataréja, nes ji
sukaupusi didziule patirtj —
vadovavo ,,I’Oreal” jmonei
Lietuvoje, dirbo Suomijoje,
Latvijoje”, — savo zmona
didZiuojasi PMasiulis.

Visa laisvalaiki, iSskyrus
futbolo treniruotes su
,, Iele2“ suburta komanda,
vadovas stengiasi praleisti
su Seima, kurioje auga du
stinis:  penkeriy mety

pasakoja PMasiulis.

O kad toks pozitiris i vadovavima pasitei-
sina, rodo pasiekti rezultatai, kuriais ,,Tele2
Lietuva“ issiskiria i$ visy vienuolikos ,,Tele2
padaliniy. ,,Lietuvos ,, Tele2* jimoné labai ger-
biama dél pasiekty rezultaty, nes tarp kity
Saliy pirmaujame praktiskai visose srityse — ir
pagal rinkos dalis, koks procentas klienty
naudojasi, ir pagal pelningumu, ir pagal
sanaudy efektyvuma. ,,Tele2 Lietuva“ misy
vadowvy vertinama kaip ,,Tele2“ zvaigzde®, —
didZiuojasi PMasiulis, pridurdamas, kad
,, Iele2 — labai savarankiSka jmoné, valdoma
grieztu amerikietiSku principu, kai vado-
vai patys prisiima atsakomybe, turi iSsi-
kele savo tikslus, parenge strategijas.

Beje, ,,Tele2 imoné ne tik smar-
kiai atpigino pokalbius rinkoje, bet ir
per aktyvia lobistine veikla jauciasi pri-
sidéjusi prie vieSyjy pirkimy tvar-
kos pokyciu Lietuvoje. Nuo
2014 m. jsigaliojo VieSyju pir-
kimy jstatymo nuostata, kad
valstybés institucijos tipinius
pirkimus turi vykdyti elek-
troninéje erdvéje per Cen-
tring perkanciaja organiza-
cija. Taip tikimasi uzkirsti
kelia  piktnaudziavimui,
sutaupyti valdininky darbo
laiko ir mokes¢iy mokéto-
ju lésu. Iki Siol tokia prie-
volé buvo taikoma tik
Vyriausybei pavaldzioms
institucijoms.

g B

Laisvalaikis - su Seima

Mety vadovu  iSrinktas™®
PMasiulis atskleidZia, kad prak-
tiSkai visus pagrindinius verslo”
sprendimus priima tik pasitares
su zmona Alanta, su kuria pazintis
uzsimezge nuo ryto iki vakaro kartu

Svarbiausius verslo sprendimus »
PMasiulis priima tik pasitares su
Zmona

Mykolas ir deSimtmetis
Gabrielius. Masiuliy gyvenimas labai susijgs
su Kataliky baznycia, todél ryta Seima prade-
da malda, o kiekviena vakara, po darbo, sten-
giasi nueiti i Sv. MiSias. PMasiulis pabrézia,
kad laikas, praleistas su Seima, jam nepapras-
tai brangus, o i§saugoti tvirtus santykius pade-
da ir senas zydy paprotys — neiti miegoti nesu-
sitaikius.

,Nors nedaznai, biina, kad apsipykstame,
bet visada stengiameés prie§ miega susitaikyti.
Ir su vaikais lygiai taip pat. Kaip Biblijoje
paraSyta — negalima leisti saulei nusileisti ant
tavo pykcio“, — kas padeda iSlaikyti tvirtus

santykius Seimoje, atskleidzia Mety va-
dovas PMasiulis. m
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PROFILIS

,Mars
Lietuva“
vadove
A.Zemaitiene:
nuo
sekretores iki
generalines
direktores

Antra vieta savaitrascio ,,Veidas“
organizuojamame Mety vadovo
konkurse pelné UAB ,,Mars
Lietuva“ generaliné direktoré
Ausra Zemaitiené, vadovaujanti
jmonei, j kuria mokytis paZzangios
vadyhos paslapciy plista verslo
atstovai is visos Lietuvos.

Giedré Bolzané

Daugiau nei pries Simta mety, 1911-ai-
siais, amerikietis Frankas C.Marsas nu-
taré imtis saldainiy verslo ir kartu su zmona
Ethel iktiré pirma ,,Mars“ saldumyny gamy-
kla Takomoje (JAV Vasingtono valstija).
Tiesa, pirmasis Marsy Seimos verslas gana
greitai Zlugo, taciau EC.Marsas ranky nenu-
leido ir 1920 m. grizes i gimtaja Minesotos
valstija ikaré kita saldumyny gamykla Mi-
neapolyje, su kuria dabar ir siejamos visos
,Mars“ koncerno — $iuo metu trecios di-
dziausios privacios JAV jmonés, kurios apy-
varta 2012 m. sieké daugiau kaip 30
mlrd. doleriy, iStakos.

Didziule s¢kmé¢ FEC.Marsa aplanké
jau 1923-iaisiais, kai | versla isitraukus ir
jo siinui buvo pristatytas Sokoladinis ba-
tonélis ,,Milky Way*, i§ karto sulaukes
milZiniSko populiarumo.

Tokia buvo pradzia, o Siandien ,,Mars“
koncernas yra per 70 tikst. darbuotojy turinti
imoniy grupé, gaminanti ir parduodanti visa-
me pasaulyje populiarius saldumynus (,,Snic-
kers“, ,Bounty“, ,Mars®, ,M&M’s“), na-
miniy gyvany édala (,, Whiskas®, ,,Pedigree”,
,,Chappi®) bei kitus maisto produktus (,,Un-
cle Ben’s Rice” ir kt.), taciau iki pat $iy dieny
vieninteliai koncerno akcininkai yra Marsy
Seimos nariai. Siuo metu korporacijos val-
dyma perima jau ketvirtoji Sios Seimos karta,
nors koncerno prezidento pareigas eina sam-
domas vadovas Paulas S.Michaelsas.

m 2014-02-25 ¢ VEIDAS

Vakary Lietuvoje, netoli Klaipédos
esanciuose Gargzduose, jkurta ,,Mars Lie-
tuva“ gamykla yra tik mazas sraigtelis visa-
me ,,Mars“ koncerne, bet labai svarbus Lie-
tuvos ekonomikai. Per 20 mIn. Lt mokesciy
i Lietuvos valstybés biudzeta kasmet su-
mokanti, daugiau nei 800 darbo viety suka-
rusi UAB ,,Mars Lietuva“ patenka i vertin-
giausiy Lietuvos jmoniy defimtuka. Si
imoné priskiriama prie aukSty vadybos
standarty ir vakarietiSkos organizacinés
kultiros Lietuvoje véliavnesiy, o jos efekty-

Daugyhé naujy ,,Mars“ produkty |
Europos rinka paleidZiama bitent is
gamyklos GargZduose.

vumo rodikliai iSsiskiria net viso ,,Mars®
koncerno mastu.

44 mety klaipédieté ,,Mars Lietuva“ ge-
neraliné direktoré Ausra Zemaitiené savait-
rascio ,, Veidas“ organizuojamame Mety va-
dovo konkurse Siemet pelné antrg vieta.

Gargzdy gamykla - pavyzdiné
visame ,,Mars“ koncerne

»Mars Lietuva“ gamykla Gargzduose ga-
mina konservuota kaciy édala, eksportuoja-
ma j trisdeSimt Europos Saliy, — uz Lietuvos
riby iSkeliauja daugiau kaip 90 proc. miisy
Salyje pagaminamos produkcijos. Antriné

»Mars“ korporacijos jmoné Lietuvoje taip
pat organizuoja kity ,,Mars* produkty — nuo
édalo, skirto augintiniams, iki Sokoladiniy
batonéliy, gaminamy kitose gamyklose Eu-
ropoje, pardavimg misy Salyje.

Vakary Lietuvoje tai vienas geidziamiau-
siy darbdaviy, nes $ia jmong¢ drasiai galima
priskirti prie ty, kurios labiausiai riipinasi sa-
vo darbuotojais. Todél darbuotojai i§ imonés
nebéga (metiné personalo kaita nevirsija 5
proc.), o norinciyjy dirbti Sioje imonéje visa-
dayra daug. Na, o nauda abipusé: darbuoto-

jai ¢ia ne miega, o yra i§ tiesy motyvuoti,

todel dirba labai efektyviai. Pridékime

dar aukscCiausios kokybés vadyba, kuria

imongje idiege pries pussesty mety gene-

raline direktore paskirta A.Zemaitien¢,

nuolat diegiamas naujas technologijas,
leidZiancias tobulinti gamybos procesus, ir
tai bus atsakymas i klausima, kodél bitent
Lietuvoje jkurta jmoné 2013 m. pasiekée
auksciausia gamybos efektyvuma tarp visy
analogisky ,,Mars“ gamykly Europoje. Tai
reiskia, kad ,Mars Lietuva“ jau ne pirmi
metai yra viena efektyviausiai dirbanciy viso
,»Mars“ koncerno gamykluy.

,,1ai ir yra maisy jmongs stipryb¢ — esame
vieni efektyviausiai dirbanc¢iy ir diegiame
nemazai inovacijy. Kai kuriy dalyky, ku-
riuos mes sugebame pagaminti, kitos jmo-
nés net nesiima, ir ne tik dél sanaudy, bet ir
dél greito naujoviy jigyvendinimo. Tuo misy
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A.Zemaitiené savo kabineto neturi —
vadové dirba bendroje erdvéje kartu su
. kitais darbuotojais.

., Tai yra ,,Mars* kultiros dalis:
tikima, kad taip darbas vyksta
efektyviau, nes néra nei fiziniy,
nei hierarchiniy barjery“, —
ars Lietuva“ gen. direktoré

APIE |MONE ,,MARS LIETUVA*

2012 2013

Pardavimo apimtys, min. Lt 464 478,7
IS ju eksportas, min. Lt 423,7 434
(91,3 proc.) (90,7 proc.)

Darbuotojy skaicius 792 809
Vidutinis atlyginimas, Lt* 3648 3832
Labdara, parama, kitos
socialinés iniciatyvos, min. Lt 0,172 0,284
Sumoketa mokesciy

bei, min. Lt 21,4 22

* Be administracijos vadovo ir valdybos nariy, iki mokesciy
Saltinis: ,Mars Lietuva” duomenys
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imong¢ ir garsi, kad jeigu viename i§ tyrimy ir
plétros padaliniy Europoje yra sukuriamas
naujas receptas, tai mes ji i gamyba jdiegia-
me per trumpiausia jmanoma laika, palygin-
ti su kitomis korporacijos imonémis
Europoje®, — dziaugiasi A.Zemaitiené.

Svarbu tai, kad aukstus efektyvumo ro-
diklius ,,Mars Lietuva“ gamyklai pavyksta is-
laikyti net ir nuolat pleCiantis gaminamos
produkcijos asortimentui ($iuo metu gami-
nama per 400 skirtingy rasiy ir formaty pro-
dukcijos), nes kuo platesnis yra vadinamasis
prekiy krepselis, tuo sudétingiau suvaldyti
gamybos procesus.

LietuviSkoji ,,Mars“ gamykla koncerno
viduje jau senokai yra uzsitarnavusi pripazi-
nima ir pasitikéjima: daug pasako vien tas
faktas, kad daugybé naujy ,,Mars“ produkty
i Europos rinka iSleidziama bitent i§ gamyk-
los Gargzduose, nes yra zinoma, kad lietu-
viai net ir visiSkai nauja produkta pagamins
maksimaliai kokybiSkai ir greiCiau nei kas
nors kitas. ,,Jeigu Jungtinés Karalystés ar
Vokietijos rinkoje atsiranda kokiy nors nau-
joviy, tai didelé tikimybe, kad tas produktas
bus pagamintas Gargzdy fabrike“, — pridu-
ria A.Zemaitiené.

Gargzdy gamykla gali pasigirti ir tuo, kad
jos inzinieriy komandos sukurta nauja paka-
vimo sistema (kuri yra ir pigesneé, ir uZiman-
ti maziau vietos gamybinése patalpose, nei
anksciau ,,Mars“ koncerne naudotos siste-
mos, bet ne maziau efektyvi) dabar kaip
naujas vidinis standartas naudojama die-
giant naujas vienkartinés porcijos produkci-
jos maiSeliuose gamybos linijas ,,Mars“ ga-
myklose ne tik Vakary Europoje, bet ir ki-
tuose regionuose.

Kas lemia tokius ,,Mars“ gamyklos Lietu-
voje laim¢jimus? Imonés vadoves A.Zemai-
tienés teigimu, pagrindinis ,,Mars® gamyklos
Lietuvoje pranaSumas, palyginti su analogis-
komis koncerno gamyklomis kitose Euro-

pos Salyse, yra zmongés. ,,Viskas priklauso
nuo darbuotojy: kad ir kokie geri bty me-
naliy darbuotojy, kurie sugebéty tais jrengi-
niais dirbti ir dar dirbty uZsidege, norédami
pasiekti geriausia rezultata, pelnyti sékmés
buty praktiskai nejmanoma. Na, o gerai val-
domi konkretiis zemiski gamybos reikalai
kaip tik ir duoda puiky rezultata. Mes, Rytu
Europos gyventojai, vis dar esame iSalke
darbo ir norintys pasiekti daugiau — mes sku-
bame, lekiame, norime pasivyti tai, ka esame
prarad¢ per penkiasdesimt mety, o bran-
dziose rinkose i viska ziiirima lengviau, pa-
prasciau. Sie geri kultiriniai skirtumai ir yra
misy iSskirtinumo priezastis. Ne veltui ir
apie miisy emigrantus neretai sakoma, kad
jie labai darbstis, daugiau stengiasi uZ vaka-
riecius®, — svarsto vadové.

VakarietiSka jmoné
Lietuvos provincijoje

Viso pokalbio metu apie darbuotojus
A.Zemaitiené atsiliepé vien i§ gerosios pu-
sés. IS tiesy dél darbuotojy $i imoné neturi
problemy, bet neturi ju ne todél, kad ¢ia dir-
ba kokie nors ypatingi iSskirtinio darbStumo
ir talento zmonés (nors yra ir tokiu), o pir-
miausia tod¢l, kad labai daug investuoja i
savo personala ir sugeba ji motyvuoti.

Tam skirty priemoniy jmongje yra ne vie-
na. Visy pirma motyvuojant darbuotojus la-
bai pravercia pacios A.Zemaitienés pradéta
diegti LEAN vadybos sistema, kuri numato
daug galimybiy jtraukti darbuotojus j nuola-
tinj procesy tobulinimg ir juos uz tai skatin-
ti. A.Zemaitien¢ siekia, kad kickvienas dar-
buotojas jaustusi svarbus imonés pazangai ir
galéty prisidéti prie joje vykstanciy procesy
valdymo.

Be to, kiekvienas ,,Mars Lietuva“ darbuo-
tojas turi asmeninj mety tobuléjimo plang ir

»Mars Lietuva“ gamykkerig"fd%fﬁ?.‘
“Apie 70 proc. jmoneés
darbuotojy — klaipédieciar
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visas galimybes kelti kvalifikacija Lietuvoje »



» ar uzsienyje. Imoné nemazai investuoja i
darbuotojy mokymus: net sunkmeciu, kai
dauguma lietuviSky jmoniy pirmiausia ap-
karpé mokymu biudzeta, ,,Mars Lietuva“ to
nedaré. ,Supratome, kad jei dvejus trejus
metus darbuotojy nemokysi, paskui pasivyti
bus daug sunkiau®, — paaiskina direktoreé.

Atlyginimai ,,Mars Lietuva“ imonéje taip
pat nemazi: pernai vidutinis atlyginimas iki
mokesciy sieké 3832 Lt per ménesj (beje, vi-
durkis apskaiciuotas neskaitant vadovo ir
valdybos nariy atlyginimy). Pasak A.Zemai-
tienés, jie nuolat stebi atlyginimy tyrimus ir
stengiasi iSlikti geriausius atlyginimus mo-
kanciy imoniy gretose.

Darbuotojus motyvuoti pa-
deda ir jvairios papildomos nau-
dos, tokios kaip kiekvienam dar-
buotojui suteikiamas sveikatos
ir gyvybés draudimas, dalyvavi-
mas treciosios pakopos pensijy
kaupimo sistemoje (darbuotojas
nutaria, kokig savo atlyginimo
dalj procentais skirs pensijai
kaupti, o jmoné prideda antra
tiek, bet ne daugiau kaip 5 proc.
atlyginimo), be to, i§ dalies kom-
pensuojamas transportas ir mai-
tinimas, mokamos simbolinés
priemokos uz nertikyma darbo
metu ir pan.

,Darbuotojas paraso prasy-
ma, kad darbo metu jsipareigoja
neriikyti, ir uz tai kas ménesj
gauna atitinkama prieda prie at-
lyginimo®, — paaiskina A.Zemai-
tiené ir patikina, jog priemokos
uz nertikyma atsirado tikrai ne
todél, kad darbuotojai reciau
daryty pertraukelés ir efektyviau
dirbty, o paprasciausiai dél to,
kad imonéje jau daug mety ski-
riama daug démesio darbuotojy
sveikai gyvensenai skatinti: jau
tapo tradicija organizuoti jvairias
sveikatinimo programas, kviestis
specialistus, kurie pasidalyty
sveikos gyvensenos patarimais,
organizuoti darbuotojy futbolo,
krepSinio, boulingo turnyrus
(treniruotéms ir varzyboms jmo-
né nuomoja stadiona, sporto sales). Siltuoju
mety laiku per pertraukas darbuotojai gali
pasivaikscioti Salia gamyklos irengtais sveika-
tingumo takais, taip pat imonéje darbuoto-
jams yra irengtos poilsio zonos, kuriose no-
rintieji gali pazaisti stalo zaidimuy.

Visa tai rodo, kad prie§ dvideSimt mety
ikurta ,,Mars Lietuva“ yra vakarietiSkus va-
dybos ir organizacinés kultiiros standartus
taikanti jimoné, todél nestebina ir tai, jog pa-
sisemti vadybos patirties i Gargzdus daznai
traukia kity jmoniy atstovai ne vien i$ Klai-
peédos regiono.

,»Mars“ koncernas visame pasaulyje gar-
séja iSskirtiniu poZitiriu j darbuotojus: tai né-
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»Mars Lietuva“

ra vienas ty verslo milziny, kuriems svar-
biausia — bet kokia kaina uzdirbti. Pasak
A.Zemaitienés, kas nors i§ Marsy $eimos
atstovy kas metus ar kas antrus uzsuka ir i
Gargzdy gamykla, o per Siuos vizitus visada
pasidomima ir darbo salygomis jmonéje — ar
sukurtos darbo vietos yra saugios, kaip dar-
buotojai ¢ia jauciasi ir pan.

,»Mars Lietuva“ nuolat jsitraukia ir i jvai-
rias savanorystés, socialines iniciatyvas,
remia gyviny globos organizacijas, premijo-
mis skatina talentinga Klaipédos krasto jau-
nima. Beje, i§ pradziy daugelis tokiy projek-
ty buvo pradedama vadovy iniciatyva, o
dabar neretai idéjas sitilo patys darbuotojai.

4

imoniy, kaip reikia ripintis savo darbuotojais

Tarp tokiy socialiniy iniciatyvy, kurios kilo i§
paciu darbuotojy, galima paminéti puseliu
atsodinima iSdegusiame Neringos miske,
kojiniy mezgima slaugos namuose gyvenan-
tiems seneliams ar i§ televizijos nusizitiréta
Pyragy diena, kai darbuotojai uz simbolinj
atlygj vaiSinasi vieni kity keptais pyragais ir
renka lésas vaikams, sergantiems diabetu (o
bendrové ,,Mars Lietuva“ surinkta suma pa-
didina pridédama antra tiek).

Vadové, neleidzianti sau sustoti
Vadybos pozitiriu imonéje ,,Mars Lietu-

va“ yra jdiegta labai daug naujoviy, ir tai visy
pirma dabartinés generalinés direktorés

A.Zemaitienés nuopelnas — taip apie $ia
imong ir jos vadove atsiliepé savaitrascio
,, Veidas“ rengiamo Mety vadovo konkurso
komisija.

A.Zemaitiene daugelis kolegy vadovy i$-
skiria kaip kuklia ir demokratiSka, bet reik-
lia vadove, nuolat keliancia vis didesnius rei-
kalavimus tiek sau, tiek aplinkiniams.

Pati A.Zemaitiené sako, kad ji yra reikli
visy pirma sau, todél nuolat stengiasi
mokytis, gilinti savo profesines Zinias, skai-
tyti daug vadybos literatiiros lietuviy ir ang-
Iy kalbomis. ,,Jei tik sustoji, i$ karto prade-
di atsilikti, ir prasideda regresas — juk tem-
pas Siais laikais didziulis. Todeél a$ sustoti
negaliu®, — tvirtina veikli klai-
pediete.

Ziniy troskimas atvede
A.Zemaitiene ir | BMI (verslo
vadybos mokykla ,,Baltic Ma-
nagment Institute”): liko tik
parasyti diplominj darba, ir jei
viskas gerai, birzelj jai bus jteik-
tas BMI diplomas.

Pirmoji A.Zemaitienés al-
ma mater buvo Vilniaus peda-
goginis universitetas, kurj bai-
gusi 1992 m. apie ispudinga va-
doves karjera né nesvajojo. Po
moksly trumpai padirbéjo ad-
ministratore automobiliy de-
taliy imonéje, o 1993-iaisiais

J.GRIGELYTES NUOTR.

“ galéty buti pavyzdys daugeliui Lietuvos I jsidarbino administratore ka

tik jkurtoje bendrovéje ,,Mars
Lietuva“.

Taip ir prasidéjo A.Zemai-
tienés karjera tarptautiniame
koncerne — nuo sekretorés pa-
reigy, bet tai buvo tik startas,
nes véliau vienas po kito €jo vis
nauji paaukstinimai, vadovau-
jamas darbas jvairiuose imo-
nés padaliniuose, kol 2008 m.
moteris pasieké auksciausia
karjeros laipteli — buvo paskir-
ta ,Mars Lietuva®“ generaline
direktore. Siekti karjeros nesu-
trukde ir motinysté — dirbda-
ma ,Mars Lietuva® A.Ze-
maitiené sukiiré Seima ir susi-
lauké dviejy atzaly. Beje, bisi-
ma vyra ji taip pat sutiko savo darbovietéje.

»,Kad ir kokias pareigas eidama, visada
galvodavau, ka galima padaryti geriau, ko
turéciau iSmokti, kad nesustociau ties tuo,
kas pasiekta. Kai stengiesi, tada ir sekasi, o
kai sekasi, tada ir karjera natiraliai délioja-
si. Man atrodo, tai ir buvo tas sékmés raktas
kylant karjeros laiptais®, — savo poZiirj désto
vadove.

Nors imonéje ,,Mars Lietuva“ dirba jau
dvide$imt mety, A.Zemaitiené $iame darbe
sau mato dar daug iSSukiy. ,Norime biti
iSskirtiné, viena geriausiy jmoniy Europoje.
O mano tikslas yra padéti imonei Zengti i
prieki®, — apibendrino vadove. m

[¥
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Isigijimy ir susijungimy rinka:
2014-ieji zada aktyvuma

Rolandas Ramonas

Kaip pastaruoju metu Lietuvoje ir regione
atrodo jsigijimy ir susijungimy rinka?
Kokios matomos naujos tendencijos? To tei-
raujamés tarptautinés advokaty kontoros
VARUL vadovaujanciojo partnerio, advoka-
to Roberto Juodkos.

R.J.: Krizés laikotarpiu Sioje rinkoje buvo
juntamas didelis sastingis, 2011-2012 m. jau
fiksavome padidéjusi judéjima, o pernai rinka
vél siek tiek smuko. Pasaulio mastu isigijimy
ir susijungimy sandoriy sumazéjo apie 13
proc., ju bendra verté smuko 6 proc.

Vis delto pastarieji metai iSryskino kelias
aiSkias tendencijas. Pirma, Lietuvoje, kaip ir
kitose Baltijos valstybése, dominuoja priva-
taus kapitalo sandoriai. Antra, jau kele-
ta mety i§ eilés daugiausiai sandoriy
matome tarp vietiniy imoniy. Dazniau-
siai perkamos jmonés tame paciame
veiklos sektoriuje arba vykdoma vadina-
moji vertikali integracija, kai Zaliavos tie-
kéjai jsigyja perdirbimo imones ar pan.
Preliminariais duomenimis, pernai buvo
sudaryti 46 sandoriai tarp vietos imoniy ir 23
sandoriai, kai lietuviSkas bendroves isigijo
uzsienio investuotojai. Taip pat svarbu
pabrezti, kad pamazu dauggéja ir lietuviy isigi-
jimy uzsienyje: galima paminéti ,,City
Service“ isigijima Ispanijoje, ,,NDX energi-
jos“ — Lenkijoje, ,,Pigu.lt“ — Estijoje ar ben-
droviy ,,Malsena®, ,,Atea“ ir ,Linas Agro“ —
Latvijoje.

Aktyviai veikia ir Lietuvos privataus kapi-
talo fondai, optimizmo suteikia suaktyvéju-
sios jy investicijos i startuolius.

Tesdami kalba apie tendencijas Lietuvoje
ir Baltijos regione pastebime gana paradok-
saly dalyka: turint omeny ekonomikos augi-
mo tempus, §iuo metu jmoniy balansai (jsi-

skolinimo ir turimo turto santykis) pastebi-
mai geréja, imones turi beveik daugiausiai
pinigy istorijoje, taCiau neskuba ju niekur
investuoti dél vis dar besitesiancios pasitiké;ji-
mo krizés. Tai pastebima visoje Europoje.
Todél manyciau, kad Lietuvos jmonéms
dabar itin palankus momentas veikti aktyviau
ir pademonstruoti savo galimybes bei poten-
ciala.

Be to, pastaruoju metu praktiskai visi ka-
pitalo fondai, kurie Lietuvoje terminuotai in-
vestavo ,geraisiais laikais“, galvoja apie pasi-
traukima. Taigi vieni nori parduoti, o kitiems
— palankus laikas jsigyti. Tod¢l, kalbédamas ir
konkreciai apie advokaty kontoros VARUL

Siuo metu jmoniy balansai pastebimai geréja,
imonés turi beveik daugiausiai pinigy istorijoje,
taciau neskuba jy niekur investuoti dél vis dar

hesitesiancios pasitikéjimo krizés.

patirt] isigijimy bei susijungimy rinkoje, galiu
tvirtai pasakyti: Sie metai gali biti itin derlin-
gi. Ypac turint omeny gera makroekonoming
situacija. Belieka jveikti likesciy ir pasitikéji-
mo problema.

- LietuviSkos kilmés verslas yra gana
konservatyvus, ilga laika j ji labai sunkiai
buvo jsileidZiami ,,paSaliniai“ Zmonés,
imonéms vadovavo ir tehevadovauja vers-
ly jkuréjai ar ju Seimos nariai. Kaip paju-
déjusi jsigijimy ir susijungimy rinka galé-
ty paveikti tokias tradicijas?

R.J.: Rinka Lietuvoje yra labai maza, tad
minimi procesai gana natiiralis. Be to, vers-
las yra cikliskas: didieji lietuviski verslai buvo
pradéti prie§ 15-20 mety, ir dabar atéjo lai-
kas, kai norima imti derliy. Dél to vyksta
karty kaitos procesas, kai steigéjai verslus

VERSLAS

< Advokatas R Juodka: ,, Privataus kapitalo

profesionalai dirba, iesko ir dazniausiai labai

sékmingai randa gery naujy ir perspektyviy
versly, j kuriuos jliejus Siek tiek pinigy ir
papildomy Ziniy garantuojama jspudinga
grqza — neretai ir iki keliy Simty procenty

parduoda investuotojams, perduoda valdyti

vaikams arba samdo profesionalius vadovus.

Zinoma, dél rinkoje vyraujanéiy tradicijy

Lietuvoje sunkiai formavosi profesionaliy
vadovu klas¢, nes jy poreikis nebuvo didelis.
Taciau, i§ kitos pusés, galéjome stebéti ne
viena istorija, kai samdyti vadovai sunkesniais
laikais nustekendavo verslus ir savininkams
po to teko gelbéti tai, kas beliko...
- Jei kalhame apie verslo cikliSkuma,
buna laikas uzkariauti rinka, laikas - ja
iSlaikyti, véliau - ieSkoti naujy veiklos
efektyvumo priemoniy ir t.t. Ar tai pajégus
padaryti tas pats vienas Zmogus?
R.J.: Tobuly Zmoniy néra. Tikrai, yra vadovai
pardavéjai, vadovai — struktiiros kiréjai,
vadovai — komandos kiréjai, vadovai — pelno
uzdirbéjai, vadovai — gelbétojai... Kiekvienas
i§ Siy vadowvy tipy atitinka tam tikra verslo
cikla. Ir nors idealu buty rasti vadova, kuris
bity visy galy meistras, sugebantis viska,
neiSvengiamai vieni turi vienokiy savybiy, o
kiti — kitokiy. Dél to ir formuojamos valdy-
bos, direktoriy tarybos. Beje, Lietuvoje yra
specifiné situacija, kai visa atsakomybé sutel-
kiama vienam direktoriui. Tokia korporatyvi-
né valdymo struktiira turbit yra tik dviejose
trijose pasaulio valstybése.

Ziniy ir kompetencijos kumstj galima
suformuoti tik tada, kai skirtingy savybiy
Zmonés vienas kita papildo. Bet Lietuvoje vis
dar ieskome zmogaus — $veicarisko peiliuko,
kuris gali viska. D¢l Sios priezasties matome
dazna vadowvuy kaita: i vieng zmogy sudedama
labai daug lukesciy, tad nieko keisto, kad jis
anksciau ar véliau nuvilia.

- Ar jmonés Lietuvoje parduodamos ir
perkamos su visais vadovais? Kokios
tradicijos ir tendencijos pastehimos?
R.J.: I§ asmeninés praktikos galiu pasakyti
taip: perkant bet kurj versla sutartyje vienas
i§ pagrindiniy priedy yra vadinamasis esmi-
niy darbuotojy sarasas. Tai imonés stubura

sudarantys darbuotojai. Dazniausiai — viduti-
nés ir aukstesnés grandies vadovai bei specia-
listai. Visais atvejais pirkéjai siekia bent jau
pradingje stadijoje po isigijimo Siuos Zmones
iSlaikyti ir maksimaliai juos motyvuoti, kad jie
testy veikla.

Jei kalbame apie pagrindinius vadovus —
generalinius direktorius, visuotiné tendencija
yra tokia, kad pirkéjai juos stengiasi pakeisti.
Labai retas atvejis, kai pasikeitus savininkams
pasilieka seni vadovai — dazniausiai tai nutin-
ka, kai perkama tik dalis verslo. Tai ir gerai, ir
blogai. Teismuose ir arbitrazuose yra nemazai
byly, kai naujieji akcininkai, pamate, kas
vyksta imongje, véliau pradeda gincyti vado-
vu veiksmus ir reikalauja jy atsakomybes, o
tai jau savaime neprideda pasitikéjimo ir tik
apsunkina sékmingg verslo plétra. m
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iSséme politines
sekmes aruoda

ir Zingsniuoja |

susinaikinima

Stehint smurto proverZj ir Zudynes
Ukrainoje darosi aisku, kad salies

prezidento politiné karjera pasmerkta

Zlugti.

Sarinas Jokubaitis

Visa} praéjusia savaite Viktoras Janukovy-
Cius elgeési desperatiSkai, daré¢ daugybe
klaidy ir pats jstimé save | aklaviete.

Ir jau nebesvarbu, kad praéjusj penktadie-
nj jis padaré daug nuolaidy: sutiko ir su pir-
malaikiais prezidento rinkimais, ir su prezi-
dento galiy sumaZinimu, ir su tuo, jog Ukrai-
nos politiné sistema turi tapti parlamenting, ir
net prisieke susilaikyti nuo prievartos pries
protestuotojus. Daugiau nei Simtas zuvusiyjy
— pernelyg didelé auka, kad V.Janukovyciui
uztekty tik tokio atsitraukimo.

Akivaizdu, jog VJanukovycius i$naudojo
visus sekmés resursus, — nebéra jokiy Sansy,
kad ji nusiSypsos darsyk, kaip tai nutiko po
Julijos TymoSenko ir Viktoro Jus¢enkos koa-
licijos subyréjimo.

Kodél VJanukovyciaus krytis yra neis-
vengiamas? IS esmés tai galé¢jo nulemti
lankstumo ir aiSkios trajektorijos stoko-
janti ilgameté V.JanukovyCiaus politiné
strategija, nesugebéjusi nuraminti korup-
cija nepatenkintos stipréjancios Ukrainos
visuomenes ir palankiai Europos integracijos
atzvilgiu nusiteikusiy oligarchy.

Oligarchinés sistemos atspindys
Vakaruose VJanukovyciaus reputacija ap-
gailétina, o drasesni ukrainieciai jj tiesiai Svie-
siai vadina banditu. IS tiesy prezidento karjera
pazyméta neformaliy ir SeSéliniy sasajy su oli-
garchais Zyme. Nenuostabu, taciau krimina-
linis elementas tapo s¢kmingo Ukrainos vers-
lininko, o véliau ir jtakingiausio politiko karje-
ros bei jo politinés strategijos atspirties tasku.
Patyrin¢kime Sio veikéjo biografija. Pra-
deti, regis, reikéty nuo 1967-yjy, kai V.Janu-
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kovyciui sukako septyniolika. Tada jis buvo
pirma karta teisiamas uZ pléSima. V.Januko-
vyciui buvo skirta trejy mety kalé¢jimo baus-
me, bet uz groty jis iSbuvo 19 ménesiy ir is¢jo
i laisve sulaukes amnestijos. Vis délto laisve
dziaugési neilgai ir 1970 m. vél buvo teisia-
mas uz zmogaus suzalojima per girty asme-
ny mustynes. Pats V.Janukovy¢ius tikino, kad
bandé apginti mergina nuo prisigérusiy prie-
kabiautojy. Sikart jaunuoliui buvo skirta dve-
ju mety kaléjimo bausme, jis ja atliko iki
galo.

1972-aisiais busimasis Ukrainos preziden-
tas vedé Liudmila Nastenko, turéjusia gimi-
nystés rySiy su vietinio teismo vyriausiuoju
teiséju, ir jau kitais metais kaltinimai V.Ja-
nukovy¢iui dingo i iraSy, o0 1978 m. Donecko

Akivaizdu, jog V.Janukovyéius iSnaudojo
visus sékmés resursus, — nehéra jokiy
sansy, kad ji nusisSypsos darsyk.

srities teismo prezidiumas panaikino abu
nuosprendzius, nes esa juose nebuvo nusikal-
timo sudeties.

1976 m., budamas 26-eriy, V.Janukovycius
tapo transporto jmonés skyriaus Donecko
regione direktoriumi. Pasak analitiky, tai vél-
gi galima paaiSkinti neformaliais jo rySiais su
itakingais to meto regiono politiniais veikéjas.
Taip buvo padéti V.Janukovyciaus elgesio ir
vertybiy pamatai. Véliau ir $io veikéjo politi-
né strategija dazniausiai rémési oligarchija.

Palaikydamas glaudzius santykius su
korumpuotos politinés sistemos atstovais,
V.Janukovyc¢ius sékmingai kopé karjeros

laiptais jvairiose valstybinése Donecko regio-
no jmonése. Taktika nepasikeité ir po Ukrai-
nos nepriklausomybés paskelbimo. Stai oli-
garchinés suirutés Donbase metu V.Januko-
vyCius uzmezge 1ysi su Rinatu Achmetovu,
veliau svariai prisidéjusiu prie jo prezidenti-
nés kampanijos.

Tiesa, be triakumy, V.Janukovycius turéjo
ir nemazai gery bruozy: jis iSsilavines (baiges
dvi aukstasias), lankstus, laikytas kompromi-
sy meistru, besistengianciu patenkinti skirtin-
gu interesy grupiu poreikius. Kai kas ji girda-
Vo ir uZ ZzmoniSkuma, ramuma.

Ivertinus visas aplinkybes neatrodo keista,
kad jau 1997-aisiais tuometis prezidentas
Leonidas Ku¢ma paskyré¢ V.Janukovyciy
Donecko regiono gubernatoriumi. Strate-

ginés politikos instituto direktoriaus

Andrejaus MiSyno teigimu, tokj prezi-

dento sprendima lémé aktyvi buvusiy ko-

munisty, staiga peréjusiy i verslo sekto-

riy, valia. Verslo atstovams imponavo

VJanukovyciaus gebéjimas nekonflik-
tuoti ir ieSkoti kompromiso tarp verslo ir poli-
tikos pasaulio atstovy.

Kilimas j virsSy

Nuo tol VJanukovycius émé suktis Ukrai-
nos politinéje virSingje: jis du kartus buvo
premjeru (beje, esant dviem visiskai skirtin-
giems prezidentams — L.Ku¢mai ir VJuscen-
kai), bet greitai jo zvilgsnis nukrypo j preziden-
to posta. Jis dukart balotiravosi per Ukrainos

A, Berkut“ snaiperiai vadinami »
antzmogiais |
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Praéjusiq savaite Kijeve Zuvo daugiau
nei 70 Zmoniy I

prezidento rinkimus — 2004 ir 2010 m. Pirma-
kart antrajame rinkimy ture nugaléjo VJus-
¢enka, taCiau po kaltinimy masinémis rinkimy
rezultaty klastotémis ir po 2004 m. OranZinés
revoliucijos buvo priverstas dalyvauti treciaja-
me rinkimy ture, kurj pralaiméjo.

2005 m. rugséji tarp ,,Misy Ukrainos® ir
Regiony partijos buvo sutarta dél J. TymoSen-
ko atstatydinimo i§ ministro pirmininko posto.
Po Sio susitarimo baigési kivir¢ai tarp Oran-
zinés revoliucijos priesininky — V.Juscenkos ir
VJanukovyciaus. 2006 m. pavasarj vykusiuose
Ukrainos parlamento rinkimuose daugiausiai
balsy surinko V.Janukovyciaus vadovaujama
Regiony partija. Netrukus buvo sudaryta
vadinamoji antikriziné koalicija, 0 V.Januko-
vycius tapo ministru pirmininku.

2007 m., kai V.Jus¢enka nusprendé paleis-

ti Rada, kilo dar viena politiné krize. Si prezi-
dento sprendima palaiké ,,Musy Ukraina®,
J.Tymosenko blokas bei kitos provakarietis-
kos partijos. Rinkimus i parlamenta laiméjo
provakarieti§koji koalicija, premjere buvo
paskirta J.Tymosenko, o V.Janukovycius tapo
opozicijos lyderiu ir turéjo laiko pasirengti
prezidento rinkimams.

Taigi 2010 m. pirmajame prezidento rinki-
muy ture jis surinko 35,32 proc. balsy ir uzéme
pirma vieta tarp 18 kandidaty. Antrajame
rinkimy ture surinkes 48,95 proc. balsy ir
aplenkes J.TymoSenko, V.JanukovyCius tapo
prezidentu.

Kaip jau minéta, per prezidento rinkimy
kampanija V.Janukovyciy rémé turtingiausias
Ukrainos verslininkas R.Achmetovas, kuris
vadovauja Donecko oligarchy klanui. Pasak
Paryziaus laikrascio ,,Le Figaro“, Doneckas
yra egzotiSkas laukinio kapitalizmo, sovieti-
nio mentaliteto ir mafijos grupuociy kokteilis.
Vienas pagrindiniy soviety kariniy ir pramo-

PASAULIS (( 1
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Ramybé | Maidano aikste gris dar &
negreitai I

niniy centry zlugus SSRS tapo Ukrainos oli-
garchy lopSiu.

Beje, V.Janukovyciy per visas jo preziden-
tines kampanijas rémé ir toks Viktoras
Medveciukas, laikomas Vladimiro Putino
statytiniu ir net pataréju. Taip jis tikéjosi
Ukrainoje sukurti Rusijai palankia marione-
ting vyriausybe. Taciau, regis, nuvertino fakta,
kad VJanukovycius yra labai ambicingas ir
turi savy késly.

Tik uzémes prezidento posta V.Janukovy-
Cius 1S karto émeési veiksmuy, siekdamas kon-
soliduoti savo jtaka. Ja ijtvirtinti turéjo
VJanukovyciaus ,Seimos“ sistema, besire-
mianti prezidento patikétiniy paskyrimu i
svarbiausius valstybés postus ir imones.
Prezidento stinus Oleksandras (buves dantis-
tas) émési verslo ir greitai tapo antru pagal »
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Pats VJanukovycius galbtit dar viliasi, kad jam ir vél padés kompromisai, o jis juk kompromisy meistras. Deja, nepadés. Uz Simto A
Zmoniy nuzudymaq tikrai kazkas bus teisiamas, ir kazin ar VJanukovyciui neteks pries teismaq stoti trecig kartq

»turtinguma zmogumi Ukrainoje. Kitas
sunus Viktoras, gars¢jantis savo nekompe-
tencija, yra Ukrainos parlamento narys.
Esama ir kity zaibisko turty ar karjeros
proverzio pavyzdziy. Stai Sergejus Arbuzovas
per maziau nei penkerius metus nuo vietinio
banko skyriaus direktoriaus pakilo iki prem-
jero posto. Apzvalgininkai teigia, jog vien
S.Arbuzovo, kaip patar¢jo, atsiradimas vy-
riausyb¢je reiské, kad tuometinio premjero
Mykolos Azarovo dienos suskaiciuotos. Pa-
sak zurnalisto Sergejaus Lescenkos, visi savo
sistemos valstybéje kiirimo manevrai ir rySiai
su oligarchinémis struktiiromis turéjo uz-

nés karjeros metu matoma baimés logika:
buvo stengiamasi ilaikyti savo ,,tvirtove*, bi-
jant imtis ryztingesniy veiksmuy. Kaip pavyzdj
S.Belkovskis pateikia V.Janukovyciaus nepa-
sirodyma 2004 m. prezidento inauguracijos
ceremonijoje po susidiirimo su pirmaja revo-
liucijos protesty banga. Politologo teigimu, jo
pasirodymas ceremonijoje galéjo pakeisti jvy-
kiy tekme, taCiau vengiantis ryztingo sprendi-
mo V.Janukovycius buvo nublokstas nuo poli-
tikos virstnés. Tik véliau palankiai susiklos-
Ciusios aplinkybés padéjo jam grizti i politikos
elitg.

tikrinti VJanukovydiaus pergale 2015 m.  Siandien V.Janukovycius prarades jau ir

prezidento rinkimuose. Kartu tai buty ga-
lutinai reiske V.Janukovyciui palankios oli-
garchinés valdymo sistemos Ukrainoje isi-
tvirtinima.

IS tiesy VJanukovyciaus veiksmai visuo-
met buvo grindziami nuolatinio manevravi-
mo strategija tarp interesy grupiy, toli grazu
ne visada veikianciy teisétais budais. Jis
mané, kad tai jam padés pasiekti asmeniniy
tiksly. Tokia strategija pasiteisino iki pastaro-
jo pusmecio jvykiy, kai kilus ryztingo sprendi-
mo biitinybei daznai buvo tiesiog lukuriuoja-
ma. Tendencijos rodo, kad tokio tipo manev-
ravimas tinkamas ramybés laikotarpiu, taciau
atéjus kritiniam momentui sustabaréjusi stra-
tegija nebeveikia.

Pasak rusy politologo Stanislavo Belkovs-
kio, tai parodo visos V.Janukovyciaus politi-
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oligarchy pasitikéjima. Nuo jo nusigrezé net
jtakingiausiais oligarchais laikomi
R.Achmetovas ir D.Firtasas.

Vis délto net i ji ir sugrizus dél politines
strategijos nelankstumo paties V.Janukovy-
Ciaus veiksmai uzprogramavo jo politinés
karjeros grititj.

Ar V.Janukovycius pats iSsikasé
duobe

Priminsime, kad tapes Ukrainos preziden-
tu V.Janukovycius pirmojo vizito vyko |
Briuseli. Ten jis tikino, kad ,tarnaus Ukrai-
nos, bet ne Rusijos nacionaliniams intere-
sams®, taip pat iSreiské Ukrainos eurointeg-
racinius siekius. Ir negalima teigti, kad tai
buvo vien zodziai: Ukrainos suartéjimas su

ES vyko nuo 2010 iki 2013 m. pabaigos.

Taciau tuo pat metu VJanukovycius vis
greziojosi | Maskva ir vis vykdavo paslaptingu
iSvyky 1 Kremliy. O Asociacijos sutarties
nepasiraS§ymas Vilniuje tinkamai atspindi
V.Janukovyc¢iaus metodikos, arba veikiau
strategijos, nebuvimo esme. Prognozuoti $io
politiko veiksmy beveik nejmanoma. Tuo
galéjo jsitikinti ir daugelis ES atstovy, Sventai
tikéjusiy V.Janukovyciaus pazadais Vilniuje
pasirasyti Asociacijos sutartj. Tai puikiai per-
teikia ir impulsyvis, sveiku protu nepaaiski-
nami V.Janukovyciaus veiksmai, sudare saly-

gas neadekvaciam jégos panaudojimui
Kijeve.

VJanukovy€ius, Zinoma, nesitikéjo,
kad taip atsitiks, taCiau jo sprendimas
nepasirasyti Asociacijos sutarties su
Europos Sajunga sukél¢ jo politinés kar-

jeros grittj. I§ pradZiy nuo prezidento nusi-
grezé Vakary Ukraina, o kai jis émési
neadekvaciy veiksmuy prie§ protestuotojus, ji
pasmerke jau dauguma Ukrainos gyventojy.

Beje, Siandien VJanukovyCius prarades
jau ir oligarchy pasitikéjima. Nuo jo nusigre-
7¢ net jtakingiausiais oligarchais laikomi
R.Achmetovas ir Dmitrijus Firtasas.

Pats V.Janukovycius galbit dar viliasi, kad
jam ir vél padés kompromisai, o jis juk komp-
romisy meistras. Deja, nepadés. Uz Simto
Zmoniy nuzudyma tikrai kazkas bus teisia-
mas, ir kazin ar V.Janukovyciui neteks pries
teisma stoti trecia kartg. m
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PASAULIS
GEOPOLITIKA

Europos Sajunga Rusijai —

ne partnere

konkurente, o

Geografinis Rusijos ir ES artumas sujungia ir teikia bendradarhiavimo galimybiy, taciau hendra

kaimynysté kuria ir konfliktus.

leva Nargélaité, Klaudijus Maniokas, Darius Zeruolis

ytu ir Pietryc¢iy Europa, buvusios Rytu blo-

o Salys, istoriSkai ilgg laika buvo Vakary

ir Rytu geopolitiniy bei ekonominiy interesy

susidiirimo zona. Antrojo pasaulinio karo me-

tais ir po jo vykdyta sovietizacija buvo siekiama

transformuoti Siu valstybiy politing ir socialing

sistema. Zlugus Soviety Sajungai Rusija, pasi-

telkdama politines ir ekonomines priemones,
toliau siekia daryti jtaka Rytu bloko Salims.

ES nuo pat Europos angliy ir plieno ben-
drijos, tapusios pirmu zingsniu Europos integ-
racijos link, sieké ekonomiSkai ir politiSkai
integruoti Europos Salis. Laikui bégant ir Eu-
ropos Sajungai pleciantis, saugumo, taikos ir
ekonomikos klestéjimo uZtikrinimas Europos
rytinése kaimyninése Salyse tapo pacios ES
geroves, ilgalaikio stabilumo salyga ir priemo-
ne atsverti Rusijos jtaka buvusiose Soviety Sa-
jungos valstybése.

ES ir Rusija s¢kmingai bendradarbiauja
sprendziant Afganistano, Irano ir kitas tolimes-
nes tarptautines problemas, taciau artimos kai-
mynystés klausimai —sudétingesni. ES formuo-
jant Europos kaimynystés politika Rusija atsi-

sake joje dalyvauti. Rusija suvokia ES ne kaip
projekto partnere, bet kaip konkurente dél jta-
kos regione, ypa¢ buvusiose Soviety Sajungos
valstybése.

ES Ryty partnerystés siillomos integracijos i
ES vidaus rinka galimybés ir laisvesnio asmeny
judéjimo su beviziu rezimu perspektyva suku-
ria konkurencija Rusijos kuriamai integracinei
erdvei. Pastaruoju metu ES kaimyniniy Saliy
patiriamas Rusijos spaudimas astrina ES ir
Rusijos santykius. ES ir Rusijos konkurencijos
objektu ir svarbiausia Rytu partnerystés Salimi
galime jvardyti daugiakrypte uzsienio politika
ES ir Rusijos atzvilgiu vykdancia Ukraina.

Dar vienu ES ir Rusijos susidiirimo frontu
galime laikyti Vakary Balkanu regiona. Taciau,
kitaip nei Ryty partnerystés Saliy atveju,
Vakary Balkany regiono integracija i ES jau
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yra jgavusi pagreiti. 2003 m. Salonikuose Vaka-
ry Balkany valstybéms buvo suteikta narystés
ES perspektyva. Ja galime laikyti paskata
(nors ir kritikuojama dél savo iSblesusio pa-
trauklumo) Sio regiono Salims vykdyti sude-
tinga vidaus reformy procesa ir plétoti regioni-
nj bendradarbiavima. Iki Siol Rusijos konku-
rencija ES vykdomam Vakary Balkany valsty-
biy integracijos procesui nebuvo ryski, taciau
jam igaunant vis didesnj pagreitj galime stebéti
Rusijos pastangas didinti jtaka Serbijoje ir kito-
se Vakary Balkany valstybése.

Rusijos ,,ne“ Ukrainos integracijai j ES

Ukraina tiek ES, tiek Rusijai visy pirma yra
svarbi savo ekonomikos dydziu, taip pat ir kaip
tranzito Salis tarp Azijos ir Europos, ypac ener-
getikos srityje. Apie ketvirtadali ES importuoja-
mu gamtiniy dujy importuojama i§ Rusijos, net
apie 80 proc. ju atkeliauja per Ukraing.
Ukraina Rusijai svarbi ir dél
konkreciy pra-

mongés sektoriy, tokiy kaip metalo ar zemés
tikio. Sie pramonés sektoriai vaidina svarby
vaidmenj Rusijos ekonomikoje dar nuo Sovie-
tu Sajungos laiky. Viesai Rusija taip pat i$sako
savo nuogastavimus dél Ukrainos prekybos su
ES liberalizavimo, nes tai padidinty konkuren-
cija rusisSkoms prekéms.

Vis dél to, nepaisant istoriskai susiklosciusiy
kulttiriniy ir ekonominiy rysiy su Ukraina, Sios
Salies svarba Rusijai perzengia kultiros ir eko-
nomikos sritis. Rusijai Ukraina svarbi ir dél
strateginiy, kariniy priezasciy. Sevastopolyje
ikurta Rusijos Juodosios jiiros karinio laivyno
bazé turéty bti vertinama ne tik kaip sovietinis
palikimas, bet ir kaip ateities strategija.

Geografiniai, ekonominiai ir politiniai
veiksniai lemia tai, kad Ukraina, budama teri-

torija tarp ES ir Rusijos, yra ir abiejy pusiy geo-
politiniy interesy susidirimo taskas. 2009 m.
pradétoje igyvendinti Ryty partnerystés prog-
ramoje Ukraina vaidina esminj vaidmenj. Rytu
partnerysté Ukrainos atzvilgiu apima susitari-
mus, priartinancius ja prie europiniy taisykliy ir
jtvirtinancius ES ekonomineés bei politinés jta-
kos erdveéje. Ukrainos ,,praradimas“ Rusijos
itakos zona grazinty i XVII amziy, todél visos
iniciatyvos, skatinancios Ryty partnerystés Saliy
suartéjima, skatina konflikta tarp Briuselio ir
Maskvos.

Iki Siol posovietingje erdvéje Rusija sické
iSlaikyti ir didinti savo jtaka derindama ,,minks-
tosios™ ir ,.kietosios galios instrumentus. Ta-
Ciau dabar Vladimiro Putino kuriama ekono-
miné sgjunga vertinama kaip kokybiskai naujas
zingsnis. Sukurta sajunga ne tik apimty laisvo-
sios prekybos zong — dél jos Rusija igyty papil-

domy prie-
moniy prekybai
su treCiosiomis Salimis kontroliuoti ir taip
daryti itaka Ukrainos santykiams su ES. Tai i§
esmes pakirsty pagrindini Ryty partnerystés
iniciatyvos ramstj — per laisvosios prekybos susi-
tarima perduoti europines Zaidimo taisykles.
Dél istoriskai neivykusios desovietizacijos
Ukraina savo susiformavusia institucine san-
tvarka, jsitvirtinusia oligarchija ir visuomenés
pozitiriu i bendra praeitj vis dar yra labai artima
Rusijai. Dauguma ukrainieciy noréty, kad
jiems nereikéty rinktis tarp ES ir Rusijos. 2013
m. atliktos apklausos parode¢, kad ukrainieciai
néra vienareikSmiskai apsisprende, ar noréty
integruotis i ES, ar i Eurazijos muity sajunga.
Dél to ES reikalaujamuy reformy jgyvendini-
mas Ukrainai siekiant integruotis i Bendrija
bus labai sudétingas. O $tai Rusijos sitlomos
paskatos Ukrainai nereikalauja sudétingy poli-




tiniy sprendimuy, ir tai i§ esmés sukuria palan-
kesnes salygas Ukrainos dalyvavimui Rusijos
kuriamoje integracinéje erdvéje.

Suvokdama savo geopoliting svarba Ukrai-
na vis dar bando balansuoti tarp ES ir Rusijos
poliy. Taciau del to, kad Ukrainos ekonomika
balansuoja ties bankroto riba ir dél artéjanciy
2015 m. prezidento rinkimy VJanukovycius
turés labiau stengtis stabilizuoti valstybés eko-
nomika, o tam biitina finansing iSorés parama.

ES finansiniai pajégumai bandant atkurti
euro zonos ir ES ekonomikos stabiluma yra
riboti. Tarptautinis valiutos fondas vz finansing
parama taip pat reikalauja jgyvendinti sudétin-
gas vidaus reformas. O Rusija, sitilydama integ-
racijos alternatyva, ne tik nereikalauja sudétin-
gu reformy, bet ir sitilo konkrecias finansines
paskatas, galincias nusverti Ukrainos integraci-
niy alternatyvy sanaudy ir naudos balansa.
Rusija Ukrainai kelia tik viena salyga — sustab-
dyti savo integracija i ES ir prisijungti prie
kuriamos Eurazijos ekonominés sajungos.

Strategiskai apgalvotas Rusijos
,taip“ Vakary Balkanu valstybiy
integracijai j ES

Kitaip nei Ukraina, Serbija niekuomet ne-
buvo Rusi-

jos sudétyje, taciau jas sieja glau-
dus kultariniai, politiniai ir ekonominiai rysiai.
Tai slavy tautos, vienijamos bendros religijos,
bendry priesy ir turincios etniniy neramumy
skaldomus teritorinius vienetus. IstoriSkai
Rusija nuolat palaiké artimus santykius su
Serbija (ir buvusia Jugoslavija), todél ten turéjo
stipria itaka.

1999 m. vykstant Kosovo karui tuometiné
Jugoslavija pateiké oficialy prasyma jstoti |
NVS, 0 2008 m. Kosovui paskelbus nepriklau-
somybe nuo Serbijos Rusija visuomet stipriai
palaiké jos pozicija nepripazjstant Kosovo
nepriklausomybés tiek dvisaliy santykiy, tiek
tarptautiniu mastu.

Paskutinémis savo pirmininkavimo ES Ta-
rybai dienomis Lietuva pasieke labai svarby (o
Serbijai kol kas istorinj) susitarima dél ES man-

dato narystes deryboms su Serbija ir deryby
pradzios datos. Siy mety sausio 21 d. jvyko pir-
moji ES tarpvyriausybiné konferencija su
Serbija, kurios metu derybos buvo oficialiai
pradétos.

Atvirai prieSindamasi Ukrainos ir ES suar-
téjimui, Rusija laikosi kitokios politikos dél Va-
kary Balkany valstybiy integracijos i ES. Ser-
bijos integracijos | ES siekiai bent jau kol kas
nepaskatino Rusijos spaudimo ir itampos tarp
Maskvos ir Briuselio didéjimo. Rusija nepries-
tarauja Serbijos geopolitiniams interesams
tapti ES nare, taciau pabréZia, kad ES neture-
tu spausti Serbijos priimti Saliai nenaudingus
sprendimus (sprendziant Kosovo statuso klau-
sima). Tokia Rusijos pozicija i§ esmés gali reiks-
ti, kad ji neprieStaraus Serbijos integracijai i ES
tol, kol Sis procesas nedarys Zalos dviSaliams
santykiams arba Rusijos interesams regione.

Taciau stebint naujausias Serbijos ir Rusijos
dviSaliy santykiy tendencijas galima matyti, kad
Rusija, viesai reikSdama parama Serbijos integ-
racijai | ES, Siam procesui vis labiau jsibégéjant
stengiasi iSlaikyti ir net padidinti savo jtaka Saly-
je. Praéjusiais metais Rusijos ir Serbijos ben-
dradarbiavimas buvo itvirtintas daugelyje sri-
¢iy. Bene svarbiausiu susitarimu, sukélusiu dis-

kusijas dél Serbijos apsisprendimo in-
tegruotis i ES, galima laikyti

2013 m. geguzés 24 d.

Serbijos ir Ru-

sijos

pasiraSyta strategi-
nés partnerystés deklaracija. Taip pat pasirasyti
dviSaliai susitarimai, apimantys Svietimo, kulta-
ros sriciy ir karinj bendradarbiavima, gelezin-
keliy infrastruktiros plétojima. Pragjusiy mety
kovo 27 d. Serbija pasirasé duju tiekimo iki
2021 m. sutartis su koncernu ,,Gazprom* (duju
kaina buvo sumazinta apie 13 proc.), o lapkricio
ménesi buvo pradéta dujotiekio ,,South
Stream* statyba.

Kitaip nei Ukraina, Serbija turi realia narys-
tés ES perspektyva. Ji tikisi aplenkusi jau
pusantry metu besiderancia Juodkalnija dery-
bas dél narystés ES baigti iki 2020 m. pabaigos
ir tapti kita prie Bendrijos prisijungsiancia vals-
tybe. Rusija negali Serbijai pasitlyti tikros alter-
natyvos, todél jos politika yra kitokia nei
Ukrainos atzvilgiu. Rusija Sia Sali mato kaip
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sajungininke, per kurios integracijos i ES pro-
cesg galéty padidinti savo itaka ES. Atsizvel-
giant i tai, Rusijai svarbu iSlaikyti ir padidinti
itaka Sioje Salyje.

Pagrindinémis priemonémis galima jvardyti
dujotiekio ,,South Stream” statyba ir parama
Serbijai nepripazistant Kosovo nepriklausomy-
bés. Dujotiekio svarba Rusijai yra ne tik ekono-
miné, bet ir geopolitiné. Per ,,South Stream*
projekta neabejotinai bus padidinta Serbijos
(taip pat ir ES) energetiné priklausomybe. Taip
Rusija jgis tokia pat poveikio priemong Kaip ir
Ukrainos atzvilgiu. Sj dujotiekj Rusija gali nau-
doti ir kaip papildoma poveikio priemone
Ukrainai (dujy eksportas galéty bati nukreip-
tas per Serbija).

Europos Komisija dar neprasidéjus - Ser-
bijos deryboms dél narystés ES pradéjo kelti
klausima dél Siy tarpvyriausybiniy susitarimy
atitikties ES teisei, konkreciai treciojo energeti-
kos paketo nuostatoms. Siuo metu Rusija
bando susitarti su ES dél neatitikimy.

Analizuojant Rusijos politika Serbijos
atzvilgiu taip pat galima jzvelgti panasumy su
priemonémis, kuriy Rusija imasi siekdama
iSlaikyti jtaka Baltijos valstybése, — per energe-
ting priklausomybe, intensyvia prekyba ir inves-
ticijas.

Ateityje Serbija, norédama tapti ES nare,
turés aiSkiai apibrézti savo valstybés sienas ir
iSspresti nesutarimus su Kosovu, nes ES, atsi-
zvelgdama | patirtj, susijusia su Kipru, i Ben-
drija nepriims valstybiy, turinCiy neiSspresty

dvisaliy klausimy. Dar ir dabar praéjusiy
mety balandzio ménesj

pasiektas susitarimas tarp Serbijos
ir Kosovo dél santykiy normalizavimo Serbijos

visuomenes ir kai kuriy politikos veikéju verti-

namas nevienareikSmiskai. Taigi Rusija, rem-
dama Serbija Kosovo klausimu, igijo dar viena
poveikio priemong.

Dél Ukrainos Rusija atvirai konfrontuoja
su Europos Sajunga ir kol kas jos jtakos ins-
trumentai atrodo svaresni. Vakary Bal-
kanuose Rusija iki Siol venge sudaryti konku-
rencija jsibégéjusiai Vakary Balkany valsty-
biy integracijai ES. Rusijos pastangos didinti
savo jtaka Serbijoje gali kelti nuogastavimu
dél to, ar Serbija netaps naujaja Ukraina,
patiriancia Rusijos spaudima priimti ,,teisin-
gus“ integracinius sprendimus. Taciau
Vakary Balkany valstybiy integracija i ES
Rusijai yra naudinga. m
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VENGRIJA

Vengrija ir po rinkimy erzins
Europos Sajunga

Vengrijos premjeras Viktoras Orbanas ketverius metus

Briuseliui buvo tarsi keiksmaZodis. ES galingieji viliasi,
kad po netrukus jvyksianciy Vengrijos parlamento rinkimy jis
bus nusluotas nuo valdzZios. TaCiau visuomenés nuomonés
apklausos liudija, kad taip neatsitiks, — V.0rbanas isliks

valdzZioje ir toliau erzins ES.

Wtautas KersSanskas

Prieé mus Siandien yra du keliai:
yy i ateitis arba praeitis. Viskas labai
paprasta — galime rinktis kurti ateitj arba
grizti prie postkomunistinio rezimo®, —
taip praéjusia savait¢ kreipdamasis i
visuomene¢ kalbéjo Vengrijos ministras
pirmininkas Viktoras Orbanas. Nepa-
mir§damas pabrézti, kad iki jo pergalés
2010 m. socialistai Vengrija aStuonerius
metus buvo paskanding stagnacijos ir
ekonominiy nuostoliy litine.

Sis charizmatigkas, bet kartu savotiskas
lyderis per ketverius valdymo metus i§
tiesy sustiprino S§lubuojancia Vengrijos
ekonomika, jvykdé daug socialiniy refor-
my, taciau tapo bene priestaringiausiai
vertinamu politiku Vakaruose, mat jis
susipykes su konstitucinémis nuostatomis,
be to, labai skeptiskai nusiteikes Europos
Sajungos atzvilgiu. , Vengrija nebus Va-
kary interesams paklustanti pavaldiné®, —
yra pareiSkes premjeras.

Taciau pagrindinés opozicinés socialis-
ty MSZP partijos lyderis Attila Mes-
terhazy atkerta, kad V.Orbanas yra dvivei-
dis: ,Dar pernai jis skelbé, jog Vengrija
nebus Vakary pavaldiné, bet pamirSo
paminéti, kad uz gerus pinigus ji pasiryZu-
si buti Rusijos pavaldiné.“ Tokiais Zo-
dziais A.Mesterhazy kritikuoja praéjusi
meénesj Vengrijos vyriausybés priimta
sprendima imti paskolg ir statyti atoming
elektrine su rusiSkais reaktoriais.

Politikos analitikas Gaboras Torokas
teigia, kad Siy mety rinkimai Vengrijoje

Vis délto politikos anali-
tikas Peteris Kreko nemano,
kad Sioms viltims lemta isi-
pildyti, mat Vengrijos visuo-
mené nepyksta ant dabar-
tinés valdzios, o juk tik rin-
kéju pyktis galéty nulemti
rokiruote valdzioje. ,,I8 tiesy
vyriausybé puikiai nuramino
visuomeng ir sustiprino savo
jvaizdj sumazindama elekt-
ros bei dujy kainas®, — sako
politologas.

Poky¢iy vyriausybé

Priminsime, kad 2010-
aisiais ,,Fidesz“ Sventé trius-
kinama pergale — tuomet §i
partija laiméjo net du trec-
dalius visy parlamento vie-
ty. Tai Iémé bent keletas veiksniy: valdZio-
je buve socialistai per astuonerius metus
Sali gerokai nuvaré, partija ,,Jobbik“ buvo
pernelyg radikali (kai kuriy vadinta net
neonacistine), tad partijai ,,Fidesz“ lygia-
vertés alternatyvos nelabai ir bita.

Pries ketverius metus naujoji vyriausy-
bé pirmiausia émeési stabilizuoti daugeli
mety nesubalansuota buvusig ekonomika
ir, ,,Reuters® apzvalgininky vertinimu,
iSgelb¢jo Sali nuo Graikijos scenarijaus.
Taciau griezta taupymo politika ir jvairiy
Saltiniy skylétam biudZetui uzkamSyti
paieska sulauké didelés kritikos. Mat ji i$
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Pastaraisiais metais Vengrijos premjeras V.Orbanas A
laikomas vienu priestaringiausiy Europos politiky

tiesy buvo prieStaringa: i§ pradZiy nacio-
nalizuotas 14 mlrd. JAV doleriy vertés
privatus pensijy fondas, o véliau finansy
bei energetikos jmonés (kuriy nemazai
buvo uzsienio kapitalo) papildomai
apmokestintos tam, kad pilie¢iams buty
sumazinti mokesciai. Nepaisant to,
Vengrija ir Siandien iSlieka viena labiau-
siai jsiskolinusiy Vidurio Europos valsty-
biy - jos nacionaliné skola siekia 80
proc. BVP.

UfZtat kiti makroekonominiai rodikliai
atrodo neblogai: BVP pernai iSaugo 2,7
proc. ir virsijo eksperty prognozes, o in-

fliacija sudar¢ apie 1,7 proc.

Nors ekonominés V.Orbano refor-

$ﬂ9@1

primena Saltaji kara: ,, Tai rinkimai, pri-
menantys Saltojo karo situacija, kai ap-
siSaudymuy nevyksta, bet oponenty pa-
sisakymai Zymi visiSkai skirtingas bari-
kady puses.”

PART! AS SAVO BALSUS ATI-

A ATIDUOTI VENGRAI*

2010 m, 2014 m. 2014 m.
rinkimai sausis vasaris

0S, UZ KUR

mos turi ir pliusy, ir minusy, teismuy
reforma ir peripetijos dél Konstitucijos
— tik daug minusy. Ir jos sulauké iSties
didelés kritikos bangos tiek pacioje

DUODA IR PLANUO.

Kiti politologai §iuos rinkimus laiko | »Fidesz" 52,7 49 51 Vengrijoje, tick Europos Sajungoje. Iki
itin svarbiais ar net lemiamais, nes | Vieningasisaljansas** - = s V.Orbano Vengrijoje galiojo 1949 m.
jeigu juos vél didele persvara laiméty “ﬁilz;_k“ :Z’g fi ;3 priimta ir 1989 m. tik pakeista Kons-
centro desinés partija ,Fidesz, ji dar | "\o : 75 2 2 titucija. Ji buvo paskutinis dar komu-
labiau nustumty centro Kairiasias parti- | \pamokratiné koalicija z 6 _ nistinio rezimo laikotarpiu parasSytas ir
jas i antra plana ir, tikétina, suformuo- | g14-pm _ 6 _ vis dar galiojes dokumentas. Naujosios
ty kazka panaSaus i Lenkijos partine | Kitos 4 1 1 Konstitucijos turinys sukélé nemazai

Saltinis: , Ipsos* ir , Tarki“ visuomenés nuomonés agenttiros
* Apie 35 proc. pilieciy | rinkimus neis arba néra apsisprende, uz ka balsuoti.

** \lieningajj aljansa, suformuota artéjant 2014 m. rinkimams, sudaro So-
cialisty partija (MSZP), Demokratiné koalicija, ,Kartu-2014"“ bei , Dialogas
Vengrijai* (E14-PM) ir Vengrijos liberaly partija.

sistemg, kai dél jtakos varzosi deSinio-
sios pakraipos partijos. Tai suvokdamos
opozicinés partijos susibure i koalicija
ir viliasi atgauti prarastas pozicijas.

m 2014-02-25 ¢ VEIDAS

gincy su Europos Komisija, kuri nauja-
ja pagrindinj jstatyma apibudino kaip
»galintj pazeisti ES teisés aktus®.

Dél centrinio banko veikimo tvar-
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Centro kairiyjy Vieninggji aljansqg i rinkimus ves A
keturiasdeSimtmetis A.Mesterhazy. DidZiausias jo
tritkumas — menka politiné patirtis

kos, teiséju ir prokurory pensinio amziaus
pakeitimo bei dél ziniasklaidos istatymo
Europos Komisija buvo pradéjusi tyrima,
nes buvo daroma prielaida, kad S$ie
,Fidesz“ priimti sprendimai galbut pazei-
dzia demokratinius ir teisinius principus.
Nors jsiplieskes konfliktas ir buvo i$spres-
tas, V.Orbanas Europos Sajunga ne karta
apkaltino dvejopu standarty taikymu, nes,
jo nuomone, naujoji Vengrijos konstituci-
ja ES buvo nepriimtina i§ principo dél jos
vertybinio turinio — paramos tradicinei
Seimai, gyvybés apsaugos nuo pat jos pra-
sidéjimo, kriks¢ionisky tradicijy paminé-
jimo.

Opozicijos Sansai menki

Siekdamos jveikti valdanciaja ,,Fidesz*
per netrukus vyksiancius parlamento rin-
kimus, centristinés ir kairiosios Vengrijos
partijos Siy mety sausi sutaré dél
Vieningojo aljanso. Ji sudaro socialistai
(MSZP), Demokratiné koalicija, ,,Kartu-
2014% bei ,,Dialogas Vengrijai“ (E14-PM)
ir Vengrijos liberaly partija. Po ilgy disku-
sijy nuspresta, kad visa $§j aljansa i rinki-
mus ves socialisty lyderis A.Mesterhazy.

Tiesa, Lenkijoje veikiancio Ryty studi-
ju centro atstovai abejoja Sio aljanso gali-
mybémis laiméti rinkimus: , Tikslas lai-
meéti rinkimus buvo apsunkintas j sarasa

jtraukus Ferenca Gyurcsany (jis
2004-2009 m. ¢jo ministro pirmininko
pareigas), kurio ivaizdis iki Siol yra itin
neigiamas ir kurj valdantieji bei pilie-
Ciai labiausiai kaltina dél Vengrijoje
sukeltos ekonominés krizes.*

Be to, nedaug lyderio savybiy turi ir
Vieningojo aljanso vedlys A.Mester-
hazy - jis jaunas, turintis menka politi-
ne patirti, todel tai taip pat gali atbai-
dyti rinkéjus.

Taciau Budapeste teise studijuojantis
Vasilis Minchevas ,,Veidui“ teige, kad
nors kol kas centro kairiyjy
koalicija per apklausas atsilie-
ka, rinkimy rezultaty i§ anks-
to spelioti nederéty: ,,2002-
aisiais, po pirmosios V.Orba-
no kadencijos vyriausybéje,
socialistai pergale irgi iSplésé
paskutiniu momentu.“

O kraStutinés deSinés par-
tijos ,,Jobbik“ populiarumas
Siandien panaSus kaip 2010-
aisiais — ribotas jos elektora-
tas yra nulemtas siauro poli-
tiniy temy spektro. ,,Jobbik*
dazniausiai apsiriboja etni-
niy nesutarimy klausimais,
pavyzdziui, ¢igony nusikals-
tamumo ar vengry tautinés
mazumos kaimyninése vals-
tybése problemomis®, -
paaiskino V.Minchevas.

Nors brity ,,The Guar-
dian® ,, Jobbik® partijos lyderj Gabora Vo-
na pavadino sékmingiausiu Europos fasis-
tu, ,,EU Observer teigia, kad $i partija jau
bando savo retorika susvelninti, taip pri-
traukdama naujy rinkéju balsy. Taciau var-
gu ar §is Zingsnis padidins partijos populia-
ruma, nes konkuruoti su deSiniji politinj
spektra uzpildancia ,,Fidesz“ — sudétinga.

Rinkimy jstatymas
palankus ,Fidesz“

Sie Vengrijos parlamento rinkimai
svarbiis ir todél, kad jie pirma karta vyks

PASAULIS

pagal taip pat Sios vyriausybés iniciatyva
pakeista rinkimy jstatyma. Siuo jstatymu
parlamento viety skaifius sumazintas
nuo 386 iki 199, taip pat panaikintas an-
trasis rinkimy turas bei minimalaus akty-
vumo reikalavimas. Vienmandatése apy-
gardose nuo $iol pergale uzsitikrins kan-
didatas, surinkes daugiausiai balsy, todél
analitikos centro ,,Politinis kapitalas“
atliktoje studijoje teigiama, kad tai gali
padidinti mandaty disproporcijas tarp
vienmandatése ir pagal saraSus iSrinkty
kandidaty.

Opoziciniy partijy lyderiy nuomone,
naujoji rinkimy sistema palankesné
,Fidesz®, kuri, be kita ko, dar ir perskirs-
té apygardu ribas, kad uzsitikrinty daugu-
ma ir ateinanciuose rinkimuose, taip pat
palengvmo plhetybes suteikimo procedi-
ras uzsienyje gyvenanciai dlasporal
,»Noréciau paraginti vengry diaspora uzsi-
registruoti ir dalyvauti artéjanciuose rin-
kimuose. Paremkite mus, kaip mes remia-
me jus“, — pristatydamas palengvintas
pilietybés suteikimo procediras kvieté
V.Orbanas.

,EurActiv duomenimis, suskaiciuoja-
ma net iki 500 tikst. uZsienyje gyvenanciy
vengry, kurie galéty pasinaudoti Sia teise.
Eksperty teigimu, tai gali pakoreguoti
rinkimy rezultatus, ypac jeigu Vengrijoje
gyvenantys pilieCiai vangiai trauks prie
balsadéziy. ,,Wall Street Journal“ teigimu,
jeigu rinkéjai dalyvauty panaSiu kaip
2010-aisiais aktyvumu (47 proc.), uzsieny-
je gyvenantys vengrai nulemty net tris
parlamento vietas.

V.Orbano ir ,,Fidesz“ pergalei pasitar-
nauti gali net keli veiksniai: Salies ekono-
mika atsigauna ir turi perspektyva augti,
neretai impulsyvia Briuselio kritika savo
atzvilgiu V.Orbanas sugeba iSnaudoti
patriotiskai nusiteikusiy pilieCiy simpati-
joms konsoliduoti, o opozicija kol kas
negali pasiilyti charizmatiSkam lyderiui
lygiavertes politinés figros. Todel atrodo,
kad, Briuselio pyk¢iui, V.Orbanas ir toliau
iSliks valdzioje. m

V.ORBANAS - IR KAIRYSIS, IR DESINYSIS

Politologai teigia, kad Viktoro Orbano ir ,Fi-
desz” partijos ekonominé politika yra labiau
socialdemokratiné nei desinioji, mat dides-
nis démesys skiriamas pilieciy gerovei uz-
tikrinti, kartais aukojant net ir stambaus
verslo interesus. Artéjant rinkimams V.Orba-
nas zada mazesnes energijos istekliy kai-
nas, mazesnius mokescius ir iSreiSkia sieki,
kad darba turéty kiekvienas norintis dirbti.
ligameté V.Orbano pataréja, pati neslepianti
esanti kairiyjy pazidry, Zsuzsa Hegedus tai
tik patvirtina: ,,V.Orbano ekonominé ir socia-
liné politika akivaizdziai linksta  kaire. Tai lei-
dzia paaiskinti ir 2008-ujy referendumo (kai

daugiau nei milijonas socialisty rinkéjy bal-
savo prie$ tuometés socialisty vyriausybés
vadovo F.Gyurcsany iniciatyva atpiginti me-
dicinos paslaugas), ir 2010-yjy rinkimy re-
zultatus. Socialistai Vengrijoje nevykdo kai-
riosios politikos, jie tarnauja stambiajam ka-
pitalui. Kai pinigai uzvaldo kairiuosius,
kazkas kitas turi perimti jy idéjas. Tam 2010-
aisiais ir buvo pasiruoSes V.Orbanas.*
Taciau vertybiy skaléje V.Orbanas atstovau-
ja grieztam tradicionalizmui: pasisako uz
kriksc¢ioniska bei tauty Europa, tradicines
vertybes, o Europos Sajunga nuolat kaltina
tas vertybes paminant.
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SPORTAS

zZiemos
olimpiniy

zZaidyniy
pjedestalas

Norvegai, amerikieCiai, rusai ir
vokieciai buvo neprilygstami
Socyje, kaip ir pries tai vykusiose
dvidesimt vienoje Ziemos
olimpiadoje.

Ausra Léka

irmosiose ziemos olimpinése zaidynése
Samoni, Prancizijoje, 1924 m. varzési
258 sportininkai i§ Sesiolikos Saliy, o ka tik
pasibaigusiose XXII Zaidynése Socyje — per
2,8 tikstancio i§ 88 Saliy. Taciau nepaisant 90-
ies Sias olimpines zaidynes skirianCiy mety
tarp s¢kmingiausiai pasirodancigjy — tos pa-
Gios valstybés: Norvegija, JAV, Sveicarija, Ka-
nada. Per 90 mety norvegai tik dukart buvo
iSkrite i§ lyderiy deSimtuko, o aStuoniskart
buvo pirmi. Siemet tarp geriausiyjy tik viena
naujokeé — Baltarusija, kuriai vien biatloninin-
ke Darja Domraceva pelné net tris aukso me-
dalius.
Beje, Ziemos ir vasaros olimpiniy Zaidyniy
pjedestalo elitas — netapatus.

Siltesnio klimato Salyse
- greitis, Saltesnése -

Per 90 Ziemos olimpiniy Zaidyniy mety norvegai tik dukart buvo iskrite is lyderiy A

Saky, kurioms reikia daugiau jégos, sportinin-
kams.

Klimatas, pinigai, bazés, tradicijos, kalnai
— daug komponenty lemia, kad Ziemos spor-
te pirmauja Skandinavijos, Alpiy Salys, JAV,
Kanada, Rusija - tos, kuriy atstovai buvo tarp
sekmingiausiai finiSavusiy ir Socyje.

Bet net, pavyzdziui, Skandinavijos ar
Alpiy Salys, kuriose senos Ziemos sporto tra-
dicijos, neturi absoliuciai visy ir vienodai
iSvystyty sporto Saky. Alpiy Salyse populia-
riausias kalny, akrobatinis slidinéjimas, Suo-
liai nuo tramplino, Svedijoje populiaresnis
ledo ritulys ir slidinéjimas, Suomijoje — ledo
ritulys ir Suoliai nuo tramplino, vokieciai
meégsta roguciy sporta.

Vis délto, kaip aiskina Edukologijos uni-
versiteto Sporto metodikos katedros vedéjas

desimtuko, o astuoniskart buvo pirmi

prof. habil. dr. Kazys Milasius (beje, devynio-
lika karty Lietuvos slidinéjimo ¢empionas),
anksciau viska lémé Zmogaus fizinés ir funk-
cinés galios, o dabar, nors jos tebéra svarbios,
labai Zymy vaidmenj vaidina modernios tech-
nologijos, inventoriaus parengimas, jo kons-
trukcijos, net apranga, mokslinis metodinis
sportininko rengimo valdymas, jo medicininé
priezilira, organizmo stiprinimas jvairiomis
atsigavimo, energiniy medZiagy priemoné-
mis.

Tai ypa¢ matoma ziemos sporte: ant vasa-
ros sporto Saky pjedestalo galima pamatyti ir
egzotiSku neturtingy valstybiu atstovus, o Zie-
mos — praktiS$kai ne. ,,Biednas® Ziemos sporte
nieko nepadarysi — materialinis ir mokslinis
potencialas ¢ia turi didesne jtaka, todél iSrys-
kéja turtingy valstybiy pranaSumas®, — paste-
bi K.Milasius.

jéga

Sporto universiteto Trenira-
vimo mokslo katedros profeso-
rius habil. dr. Antanas Skarba-
lius primena sporto mokslo
pradininko vokiecio Ernsto
Jocklo i8aiSkinima, kad sporta-
vimui jtakos turi geografiné
gamtin¢ aplinka — ji suteikia
fiziniy funkciniy galiy sportuo-
ti. Kur KkarStesnis klimatas,
labiau vystosi greitumas, todel
tokios Salys turi gery sprinteriy,
Suolininky, o Saltesnio klimato
Salyse geriau sekasi ty sporto

n 2014-02-25 ¢ VEIDAS

SOCIO OLIMPINIY ZAIDYNIY LYDERIY LAIMETI MEDALIAI*

 Valstybé | Aukso | Sidabro | Bronzos | IS viso | Olimpieciy skaicius
[1.Norvegija | 10 | 4 | 8 | 22 | = 134 |
2.Kanada | o | 10 | a4 | 238 | 221 |
3oav | 8 | e | 11 | 25 | 230 |
4.Vokietia | 8 | a4 | a4 | 16 | = 153 |
5Rusja | 7 | 10 | 7 | 24 | = 225 |

| 6 |
7. Sveicarija | 6 |
8. Baltarusija | 5 |
9. Prancizija | 4 |

| 4 |

R
24. Latvijla__[ 0 |

| 7 | o | 2 | a1 |
| 3 [ 2 | 1 | @ 1e8 |
| o [ 1 | e | 24 |
| 4 [ 7 | 15 | @ 105 |
| o [ o | a4 | @ s9 |
- |
1 [ 2 | 3 | 58 |

Saltinis: sochi2014.com *Vasario 21 d. 18 val. duor nenys

Auksas - uz auksa
K.MilaSiaus teigimu,
Ziemos sporto Sakose
technologijos ypac pazen-
gusios: slidés, ju tepalai,
slydima gerinancios me-
dziagos, rogutés — visas
inventorius technologis-
kai labai sudétingas.
Mokslo technologiju pa-
Zanga, fiziologijos Zinios,
medicinos indeélis i sporti-
ninky rengima lemia vis
didéjantj sportininky pa-



jéguma. Didéja greitis, sportininkai stebina
vis sudétingesniais pratimais.

A.Skarbalius prisimena Lietuvoje vieSéju-
sio austry profesoriaus Eriko Mullerio pasa-
kojima, kaip Sios $alies kalny slidininky vaiz-
do jraSe analizuojamas kiekvienas kelio lin-
kis, kol pasiekiamas idealus variantas. O
Norvegijos kalny slidininky treniruociy sto-
vykly nameliuose oras iSretintas kaip auksti-
kalnése - taip dirbtinai sukuriamos aukstikal-
niy salygos ir taupomas laikas vykti ten treni-
ruotis.

Mokslo laiméjimai labai stipriai pasitar-
nauja ziemos sporto rezultatams, bet, kaip
pastebi A.Skarbalius, ir labai daug kainuoja.
Tad, vaizdziai tariant, aukso medalis Cia kai-
nuoja aukso vertés investicijas. Be to, gabiau-
siems sportininkams reikia ir paciy talentin-
glausiy treneriy, geriausios

komiteto viceprezidentas, Edukologijos uni-
versiteto profesorius habil. dr. Algirdas
Raslanas nevynioja zodziy i vata: ,,Nors tarp-
tautinis sportas plétojasi susitarimo keliu —
demokratiniais rinkimais, balsavimais, taciau
dailusis ¢iuozimas yra grupelés zmoniy uzur-
puota sporto Saka: sprendimai priimami tik
taip, kaip jiems reikia, ten tie patys savi teisé-
jai, pinigai sukasi nedidelés grupés zmoniy
rankose. Penkiy Sesiy valstybiy Zmonés dik-
tuoja likusiems, ir tai nukrypimas nuo norma-
liy demokratiniy principy. Maza to, nors
olimpinés zaidynés — valstybiy nacionaliniy
rinktiniy varzytuves, turtingos valstybés perka
kity Saliy sportininkus.*

A Raslanui susiriipinima kelia, kad spor-
tas, taip pat ir olimpinés Zaidynés, vis labiau
tampa finansinés galios demonstravimu: Stai

Miisy kaimynai latviai Socyje ne tik &
laiméjo kelis medalius - jy ledo
ritulio komanda ketvirtfinalyje tik 1:2
nusileido favoritams kanadieciams

Londone jos puikiai praéjo su minimaliomis
sanaudomis, bet visai kitaip joms rengtasi
Socyje, i§ dalies ir Pekine. ,,Daugelis valstybiy
sporta laiko savo ekonomines galios iSraiska.
Stai Saudo Arabija, net Iranas stato didZiulius
sporto kompleksus, kad Cia buty rengiamos
svarbios varzybos ir kad pasauliui pasirodyty,
jog pas juos viskas labai gerai. Vis daugiau
svarbiy varzyby vyksta karStuose krastuose,
nes Zitrima tik i verslo interesus, o kaip kars-
tyje sportininkams reikés sportuoti — tik ju
paciy problema®, — piktinasi A.Raslanas.

Socio olimpiada — dar vienas pavyzdys:
Piety kurorte ziemos olimpinés Zzaidynés
surengtos pirmakart.

Kiek Lietuvai reikia Ziemos sporto

Lietuva neturi nei kalny, nei ledo, nei
pakankamai sniego, nei

ORI OIG TR LE R ZIEMOS IR VASAROS OLIMPINIY ZAIDYNIY LYDERIY
sazuotojy, techninio perso- | EAT{{ITvE 3711
LSSt il (VISY OLIMPINIY ZAIDYNIY VALSTYBIY REITINGAI PAGAL LAIMETUS MEDALIUS*)
e
siekes tam tikra lygj sporti-
ninkas turi treniruotis ten, | 1.Norvegija 1. JAV
kur treniruojasi visas pasau- | 2: JAV 2. Soviety Sajunga
lis. 3. Soviety Sajunga 3. Didz. Britanija
Auksto meistriskumo zie- | 4- Vokietija 4. Prancizija
mos sportas tampa jperka- | 5- Austrija 5. Kinija
mas tik turtingoms valsty- | 6-Kanada 6. Italija
béms ar sportininkams, o kai | 7- Svedija 7. Vokietija
kuriose sporto $akose net | 8. Sveicarija 8. Vengrija
igyja iSkreipta vaizda. Buves | 9- Suomija 9. VDR
Lietuvos tautinio olimpinio | 10-VDR 10. Svedija

pinigy. Tad ar galime turéti
Ziemos sporta? Atsakymas
bity neigiamas, jei ne kai-
mynai latviy olimpieciai, lai-
meéje viena sidabro ir du
bronzos medalius (iki penk-
tadienio vakaro), o ledo ri-
tulyje irode pranasuma pries

pasaulio  viceCempionus
Sveicarus ir jvare baimés net
Kanadai.

,Latvijoje sporto Saka
numeris vienas buvo ledo
ritulys, o kadangi sporto
Saka populiari, atsiranda»

Saltinis: olimpic.it

* |ki Socio
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LIETUVA ZIEMOS OLIMPINESE ZAIDYNESE

Ziemos olimpinio aukso dziaugsma esa-
me pajute — masy tautieciai, tiesa, dar So-
viety Sgjungos komandos sudétyje, jj lai-
mejo dukart: biatlonininkas Algimantas
Salna 1984-aisiais ir slidininké Vida Vencie-
né 1988-aisiais.

Pirmakart ziemos olimpinése zaidynése
Lietuva dalyvavo1928 m. Sankt Morice,
Sveicarijoje. Tuomet Lietuvai atstovavo tik
vienas sportininkas Kestutis Bulota.

Po 64 mety pertraukos Lietuvos véliava pir-
makart plevesavo 1992 m. Albervilyje. Tarp
Sesiy olimpieciy geriausiy rezultaty pasie-
ké 1988 m. Kalgario olimpiné ¢empioné sli-
dininké V.Venciené, uzémusi vienuolikta
vieta, ir Sokiy ant ledo pora Margarita Dro-
biazko ir Povilas Vanagas, like Sesiolikti.
Kiti startai buvo maziau sékmingi.

Po dvejy mety Lilehameryje Lietuvai atsto-
vavo tie patys SeSi sportininkai, bet rezulta-
tai buvo prastesni. Juos pagerino tik Soke-
jai ant ledo M.Drobiazko ir PVanagas, uz-
imdami dvyliktg vieta. Jie geriausiai
pasirodé ir Nagano olimpinése zaidynése
1998 m., pelnydami astunta vieta. Dar po

»daug réméjy, natiiralu — ir gery sportininky.
Latviai turi ir gery biatlonininky, roguciy
sporto atstovy, nes nuo sovietmecio turi zie-
mos sporto bazes®, — latviy s¢kmés kompo-
nentus vardija A.Raslanas.

Jis priduria, kad Lietuva i$skirtine pasirin-
ko kit sporto Saka — krepsinj, taciau $tai atsi-
rado greitojo Ciuozimo treneris entuziastas
Antanas Vil¢inskas, rado talentinga mergaite
— olimpiadoje debiutavusia Agne Sereikaite,
ir didelémis pastangomis jrodin¢ja, kad ir
tokia sporto Saka Lietuvoje turi teise egzis-
tuoti. Bet tokiu atveju jai plétoti reikia
sporto bazés, norincio treniruotis jauni-
mo ir, zinoma, investicijy.

Auksto lygio kalny slidininky ant
Anyksciy kalno neparengsime, jie turi
treniruotis uzsienyje, kalnuose. Bet Stai
atsirado Druskininky ,,Snow“ arena, ir i§ kar-
to suaktyvéjo ju rengimas. Netrukus Igna-
linoje atidarius Siuolaiking treniruociy baze,
galima tikétis rezultaty ir i§ biatlonininky,

»Jei 1 ziemos sporta investuosime tris
keturis kartus daugiau nei dabar, gal po
deSimties ar dvideSimties mety atsiras auksto
lygio sportininky. Reikia apsispresti: ar atlai-
kyti tiek mety kritikos, tikintis, kad rezultaty
bus, arba investuoti i vasaros sporto Sakas,
kur graza daug didesné ir greitesné. Siuo
metu esame pasirinke vasaros sporto Sakas, o
1 Ziemos investuojame tik tiek, kad patys
talentingiausi galéty iSvykti treniruotis j uZsie-
nj, nes pagrindinés bazés yra ten. Vis délto
turime iSlaikyti ir Ziemos sporto Sakas, vykti i
ziemos olimpines Zaidynes, o talentingiausi
sportininkai ir perspektyviausi vaikai privalo
turéti treniruociy salygas“, — mano A.Ras-
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ketveriy mety g
Solt Leik Sityje
musy pora
pasieké auks-
Ciausig Lietu-
VOS Ziemos
olimpieciy re-
zultatg — buvo
penkti, 0 2006
m. Turine —
Sesti.
Vankuveryje
2010 m. kuk-
lus, bet tarp lietuviy geriausias buvo slidi-
ninky Manto Strolios ir Modesto Vaiciulio
rezultatas — komandinio sprinto lenktynes
jie baige astuoniolikti.

] Socj vyko po nepriklausomybés atkirimo
gausiausia misy ziemos olimpieciy dele-
gacija — devyni sportininkai (anksciau Lie-
tuvai atstovaudavo Sesi-astuoni). Socyje
auksciausiai (bent jau iki penktadienio va-
karo, kai ,Veidas" iSkeliavo j spaustuve) i$
lietuviy pakilo Ciuozéja trumpuoju taku de-
vyniolikmeté Agné Sereikaité: 1500 m dis-

lanas.

Deja, kaip apgailestauja K.Milasius, misy
valstybé bazémis nepasiriipino: ,, Tai vienas
didziausiy trokumy, kodél ziemos sporto
Sakose nieko negalime padaryti. Sportininkai
treniruojasi akmens amziaus lygmens trasose
ir bazése, negalime organizuoti jokiy Ziemos
sporto tarptautinio lygio varZyby. Latviai turi
trasy, dirbtinio sniego, areny, Estijoje Stai ir
pra¢jusia savaite vyko Skandinavijos taurés
slidinéjimo etapas, o mes negalime net savo
vietiniy varzyby surengti, kad jos atitikty rei-

»Biednas* Ziemos sporte nieko nepadarysi,
nes ¢ia materialinis ir mokslinis potencialas
turi didele jtaka.

kalavimus.“

Vaikai nusisuko nuo daugelio Ziemos
sporto Saky, o kai néra atrankos, néra sporti-
ninky konkurencijos, néra ir rezultaty. ,,Nors
norvegy — penki milijonai, bet koks milijonas
ju slidinéja. O kaip pas mus tarp tick mazai
rasti talenta ?“ — retoriSkai klausia K.Milasius.

Tad vis délto ar turétume trupinti nedide-
lius finansinius iSteklius visoms sporto
Sakoms, tarp ju ir brangiam Ziemos sportui, ar
skirti toms, kuriose esame stipriausi? Atsa-
kydamas i §j klausimag A.Skarbalius primena,
kad Londono olimpinése Zaidynése medalius
laiméjo ir Lietuvos prestiza iSgelbéjo ne pres-
tizinémis Lietuvoje laikomos sporto Sakos,
kurioms skiriama daugiausiai lé$y ir démesio.
,,Pagal musy iSgales reikeéty skirti pinigy jvai-
rioms sporto Sakoms, taip pat ir Ziemos spor-
to. Juo labiau kad Ziemos sporto Saky infra-

Devyniolikmetés Agnés Sereikatés
(pirma i§ desinés) 16-a vieta —
auksciausias lietuviy pasiekimas
Socyje

tancijoje ji buvo Sesiolikta. Jai patikéta nesti
Lietuvos delegacijos véliava olimpiados uz-
darymo iskilmése.

Ledo Sokéjai Isabella Tobias ir Deividas
Stagnitnas liko septyniolikti.

Geresniy rezultaty belieka tikétis Nandzin-
go olimpinése zaidynése 2018 m. @

struktiira tikrai bus panaudota ir masiniam
sportui®, — mano A.Skarbalius.

Vis délto, nors daznai kritikuojama, kad
Lietuva tarp visy ES Saliy sportui skiria ma-
Ziausiai lésy, Kano kulttiros ir sporto departa-
mento direktorius Klemensas Rimselis su tuo
nesutinka: ,,Skaic¢iavimo metodikos skiriasi,
tad palyginti nejmanoma. Taciau skaiciuojant
ne tik i$mokas sportininkams, bet ir investici-
jas i infrastrukttira, sportininky rentas, tai,
kad Lietuvos tautinis olimpinis komitetas yra
loterijy steigéjas ir jam tenka 8 proc. §iy pini-

gu (o tai irgi mokesciy mokeétojy pinigai),

uz Latvija atrodome geriau, palyginti su

Estija — panasiai. Nemanau, kad sportas

Lietuvoje — tarp nuskriaustyjy.”

K. Rimselis vardija, kad sportininkams
pasirengti Ziemos olimpiadai skirta 1 min.
Lt valstybés 1éSu, apie 600 tikst. Lt skyré
Tautinis olimpinis komitetas, apie 300 tikst.
Lt — federacijos. Tad kai Sia suma padaliji
devyniems olimpieciams, ji atrodo pakanka-
mai Zenkli. | jkurtuvéms jau beveik pasiren-
gusj Ziemos sporto centra Ignalinoje inves-
tuota 8,5 min. Lt i§ ES fondy ir Lietuvos biu-
dzeto, o jei Lietuvoje néra salygy geriausiems
sportininkams treniruotis, valstybé prisideda
prie ju treniruociy kitose Salyse finansavimo.

Lietuvos mastu tai gal ir solidzios investici-
jos, taciau pasauliniu — juokingos. Tad, pasak
K MilaSiaus, belieka dZiaugtis, kad dar daly-
vaujame olimpinése Zaidynése, uzimame
Sesiolikta, septyniolikta, dvideSimt trecia
vieta, nors, tenka pripazinti, daugelis rungty-
niauja tik su egzotiniy Saliy, kuriose néra Zie-
mos, kurioms duodamos kvotos dalyvauti,
sportininkais.
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VISUOMENE

ZMONES

Kokia nejgaliyju gyvenimo kokybhé musy salyje

Siuo metu beveik kas desimtas Lietuvos gyventojas yra nejgalus. Daugumos jy gyvenimo kokyhé
nepavydétina. Siek tiek geriau veréiasi tik iniciatyvis, iSsilavine, darba turintys nejgalieji.

Kristina Kanisauskaité-Saltmeré

Per pastaruosius 23-ejus metus Lietuvoje
padaryta tikrai nemenka paZzanga sten-
giantis pagerinti neigaliyjy gyvenimo kokybe:
padauge]o 1sta1gq, kuriose jrengti liftai, spe-
cial@is privaziavimai ir keltuvai nejgaliesiems
su veziméliais, daugumai nejgaliyjy dabar ir
i§ savo buto lengviau iSeiti | kiema, nuvykti i
norimus renginius, nes miestuose vazinéja
specialiis, nejgaliesiems pritaikyti autobusai ir
troleibusai. Be to, nejgaliesiems siiloma 1vai-
rlq lengvatlg ir nuolaidy perkant bilietus i jvai-
rius renginius.

,, Jaip, nejgaliesiems skirta infrastruktiira
tikrai pageréjo, taCiau visuomenés pozitris i
mus menkai tepasikeites, — sako Lietuvos
Zmoniy su negalia sajungos prezidenté Rasa
Kavaliauskaité. — Gaunate savo nejgalumo
pensijas ir dar jums darbo reikia? Tokiy
pareiskimy negalia turintiems Zmonéms
dar daZnai tenka 1sg1rst1

Siandien aktyviai visuomenés gyvenl-
me dalyvauja tik nedidelé dalis Salies nej-
galiyjy, o dirba dar maziau. Beje, neiga-
liyjy nedarbas kasmet vis didéja: Siuo
metu darbo birzoje uzsiregistrave beveik
13 tikst. nejgaliyjy (2006 m. nebuvo né 5
tikst.)

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

Taciau nejgalus verslininkas ir dainininkas
Vytautas Matuzas mano, kad svarbiausia ne-
nuleisti ranky, siekti, stengtis, ir tada pavyks.
Jis pats jau desimtmetj vadovauja IT jmonei ir
kuria interneto svetaines. Jo manymu, nors
technologijy pazanga i§ dalies nejgaliyjy dar-
ba atémé, jei Zzmogus lankstus, tas pacias tech-
nologijas jis gali pasitelkti ir norédamas su-
sirasti darba ar tiesiog su jomis dirbti. O tada
galima tikétis ir geresnés gyvenimo kokybés.

,»Kurj laika ir man atrod¢, kad mane su-
pancioje aplinkoje daug neteisybés, maciau
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daug nepatinkanciy dalyky. Taciau suvokiau,
kad norédamas gyventi kitaip pirmiausia pats
turiu pasirtpinti savimi®, — sako pozityviu
pozitiriu j gyvenima spinduliuojantis vaikinas.

Nuo mazens su nejgaliojo veziméliu nesi-
skirianiam Vytautui pavyko baigti studijas
Vilniaus Gedimino technikos universitete,
ikurti savo jmong ir visai Lietuvai jrodyti mu-
zikinj talenta scenoje. Siandien jis jau yra ap-
lankc;s ne viena Vakary Europos $ali, dZiau-
giasi mégejiskai pilotaves lektuvq, taip pat
sako kuriantis s¢kminga asmeninj gyvemmq
Nors Lietuvoje jprasta skustis, piktintis ir
bambéti, Vytautas net sédédamas vezimélyje
kalba optimistiSkai: ,,Mano sveikatos proble-
mos néra tokios didelés, kad trukdyty koky-
biskai gyventi.”

VDU docenté dr. J.Jonutyté
pabrézia, kad sugrjzusios i$
kity Europos Saliy nejgalios

| moterys sava aplinka labai
nusivilia: viskas nepatogu ir
" neapgalvota.

Svarbiausia negailéti saves

Saves negailéti stengiasi ir kitas miisy pa-
$nekovas Robertas ASmanavicius, su nejga-
liojo veziméliu nesiskiriantis nuo astuonioli-
kos mety, kai pateko i avarija. Ketverius me-
tus del pakitusio gyvenimo biido kompleksa-
ves ir vieSumoje nesirodes vyriSkis nora gy-
venti atgavo atsitiktinai patekes i Rygoje vy-
kusias neijgaliyjy varzybas. ,/Ien supratau,
kad yra daug zmoniy, kuriems gyvenime ne-
pasiseké kur kas labiau nei man, taiau jie
nepasidave, sukire Seimas, jdomiai leido lais-

| »Svarbiausia
niekada nenuleisti
ranky, siekti, stengtis,
ir tada pavy,
mano nejgalus
verslininkas ir
atlikéjas V.Matuzas.

,»INejgalieji tiesiog
privalo iSjudeti is
namy aplinkos ir
susirasti darbg ar
kitokj uzsiemimg*, —
isitikines
R.ASmanavicius

,BFL“ NUOTR.

valaikj. Tai mane supurte ir jkvépe®, — prisi-
mena socialinés nejgaliyju imongés, remon-
tuojancios kompensacing nejgaliyju technika
ir gaminancios varytuvus neigaliyjy veZime-
liams, ikairéjas.

Siandien R.A$manavicius savo gyvenimo
kokybe patenkintas: jis pats vairuoja, pats ap-
siperka prekybos centruose, yra sukires dar-
bo vietg sau ir dar dvylikai Zmoniy. Negana
to, nuo 2005 m. jis dar ir organizuoja neigaliy-
ju maratonus ,,Nugalék save®.

Beje, Sis stkis ,,Nugalek save®, masy pa-
$nekovo nuomone, tinka ne tik sporte, bet ap-
skritai kiekviena dieng. ,,Svarbiausia, kad nej-
galieji iSjudéty i§ namy aplinkos ir susirasty
darba ar kitokj uzsiémima“, — mano Robertas.
Nejgaliyju naujojo teatro jkiréja Svetlana

L.Zemleckiené isitikinusi, kad viskas pri-
klauso nuo to, kur savo pozitirj nukreipi,
—i galia ar j negalia. ,,AS pati septynerius
metus vargau, kol suzinojau apie techni-
ka, kompensuojancia regéjimo trikuma.
O siandien jau galiu ir skaityti, ir rasyti. Ir
i§ aplinkos, i§ miisy teatro pavyzdziy pa-
stebiu, kad dauguma nejgaliyjy, kurie ka-
binasi, — ir uzsikabina. Tada jy gyvenimas
visi$kai pasikeicia, jie tampa kiiréjais jvairiose
srityse®, — pastebi S.L.Zemleckiené.

,»Veido“ pasnekovai sutaria, kad labai
svarbu, jog kuo daugiau nejgaliyju mokytysi,
lavintysi, tobulintysi, kelty ar keisty kvalifika-
cija, tada jiems atsiverty visiskai kitokios gali-
mybés. Tarkime, 2012 m. | Lietuvos auksta-
sias mokyklas istojo studijuoti 266 studentai,
turintys specialiyjy poreikiy. O tai akivaiz-
dziai per mazai, jy turéty bati tris ar keturis
kartus daugiau. Aukstasis iSsilavinimas, Zinios
galéty i§ esmes pakeisti nejgaliyju gyvenimo
kokybe.




Sunkiausia - nejgalioms mamoms

Na, o kokios esmingés bédos Siuo metu ka-
muoja neigalivosius ir kuri jy grupé patiria
daugiausiai sunkumy?

Pasirodo, prasCiausiai jauciasi tie nejgalie-
ji, kurie turéjo galimybe pagyventi Vakary
Europoje, o dabar vel gyvena Lietuvoje. Nau-
jausiame Lietuvos mokslininkiy tyrime apie
negalig turin¢iy motery padétj salyje kalbin-
tos respondentés atskleidzia, kad sugrizus iS
kity Europos Saliy sava aplinka labai liidina:
viskas nepatogu, neapgalvota, niekam Siek
tiek kitaip judantis Zmogus nerupi.

& tiesy ilgiuosi ankstesnio gyvenimo Sve-
dijoje, nes ten tikrai nesijauciau atskirta nuo
sveikyjuy, o ¢ia, Lietuvoje, esu labai priklauso-
ma nuo kity. Bet juk niekam nesinori bati
nasta kitiems®, — sako nuo ketveriy metuky
nejgaliojo vezimeélyje sedinti Jurgita GoStau-
taite.

Vis délto sunkiausiai Lietuvoje Siandien
gyvena nejgalios mamos — jos patiria daugybe
nepritekliy ir sunkumy, susiduria su didZiau-
sia netolerancija. Pasak Mykolo Romerio
universiteto Socialiniy technologiju fakulteto
Edukologijos ir socialinio darbo instituto lek-
torés bei vienos i§ negalia turin¢iy motery
padéties tyrimo autoriy Ritos Augutienés,
neigaliyju vaikai patiria daug patyciu del to,
kad turi sergancius tévus (mamas). Be to, pa-
sirodo, kad negalia turincios moterys darbo
rinkoje ar $vietimo sistemoje patenka j pras-
tesne padéti, palyginti su negalia turinciais vy-
rais (tokios moterys patiria daugialype diskri-
minacija dél ly¢iy nelygybés ir nejgalumo ste-
reotipy).

Mokslininké konstatuoja, kad jos ir kole-
giu (Vilniaus universiteto Socialinio darbo
katedros docentés dr. Eglés Sumskienés bei
Vytauto Didziojo universiteto Socialinés ir
politinés teorijos katedros docentés dr. Jur-
gos Jonutytés) atliktas tyrimas atskleide, jog
didZiausia dalj pagalbos kasdieniame gyveni-
me negalia turinios moterys gauna i§ pacios
artimiausios aplinkos — $eimos nariy, kaimy-
ny, draugy ar bendradarbiy. Lietuvoje artimi
Zzmongés atlicka tai, ko negali, nors turéty,
padaryti valstybeés institucijos.

Apie laikino atokvépio specialistus, kurie
galéty pagelbéti zmonéms su negalia ar ju
artimiesiems buityje, kalba ir sutrikusio inte-
lekto zmoniy globos bendrijos ,, Viltis“ vado-
ve ir jkureja Dana Migaliova: ,,Skandinavijos
Salyse, Didziojoje Britanijoje, Skotijoje,
Airijoje Zmonés nejgaliy savo artimyjy nie-
kur neveza ir netremia, nes pagalbos sulaukia
aplinkoje, kurioje gyvena. Taigi sukuriama
aplinka tampa palanki zmogui tokiam, koks
jis yra.”

Atskiro aptarimo verti dar ir nejgalius vai-
kus auginantys tévai. Jy gyvenimas Lietuvoje
tikrai nepavydétinas. Vakary Europoje neiga-
lius vaikus auginantiems tévams sudarytos
keleriopai geresnés salygos.

,, Tarkime, a$, kaip ir dauguma kity tévy,
auginanciy ir prizitirinéiy vaikus su negalia,
bijau numirti anks¢iau laiko. Mane slegia ne-

DARBO BIRZOJE
REGISTRUOTA NE|GALIYJY

Saltinis: Lietuvos darbo bira

inomybe dél savo vaiko ateities. Siandien
nesijauciu saugi ir uZtikrinta, nes neZinau, kas
su juo bus man i¢jus, — daugelio tévy lapo-
mis vilnijancius bigstavimus iSsako 34 mety
nejgaly stiny auginanti D.Migaliova. — Viena
laim¢, kad man pavyko su darbdaviais, — jie
leisdavo dirbti naktimis, sudarydavo galimy-
bes biti su vaiku.“

IS tiesy nejgalieji mety metais vardija
juos slegiancias problemas, bet politikai ir
valstybés institucijos retai juos iSgirsta, todel
nejgaliyjy politika Lietuvoje daznai prasi-
lenkia su nejgaliyju poreikiais. Tarkime,
dauguma Salies bendrojo ugdymo mokykly,
taip pat ir aukstyjuy, vis dar nepritaikytos nej-
galiesiems, socialiniy tarnyby paslaugos irgi
nepriderintos prie nejgaliyjy bei jy Seimos
poreikiy, paslaugos labai brangios (tarkime,
Zmogui, kuriam butinas asmeninis priZiare-
tojas, ménuo dienos uZimtumo centre kai-
nuoja 2 tikst. Lt, o dotacija iS valstybés tesie-
kia 960 Lt).

Taciau blogiausia padétis — dél neigaliyjy

darbo, ¢ia valstybés indélis labai menkas, kar-
tais netgi trukdantis nejgaliesiems ieSkotis
darbo. Pavyzdziui, dabartiné socialinés ap-
saugos sistema mazina nejgaliyjy motyvacija
dirbti, nes negalia turintiems asmenims tei-
kiamy garantijy sistema siejama su pajamy
lygiu, kitaip tariant, jei nejgalusis pradeda
dirbti ir gauti pajamas, tada jis netenka teisés
i socialinj biista, netenka jvairiy lengvaty ir
dalies pasalpy.

Apzvelgus Lietuvos mokslininky atliktus
tyrimus persasi iSvada, kad misuy Salyje vei-
kianti negalia turinCiy Zmoniy integracijos
sistema — gerokai Sleiva, skatinanti nejgaliyju
pasyvuma. O juk ilgainiui motyvuoty, ener-
gingy ir ambicingy nejgaliyjy misy Salyje
daugéja. Jie pasiryze gyventi kitaip nei ju
pirmtakai, jie nori permainy, taciau lietuvis-
kos realijos ir aplinka slegia.

Zinoma, padétis geréja, bet pernelyg 1é-
tai. Pragjo jau 24 nepriklausomybés metai —
tiek laiko turéjo uztekti, kad nejgalieji susilie-
ty su sveikgja visuomenés dalimi, bet to dar
neivyko arba jvyko tik tam tikrose srityse.
Matyt, prireiks dar poros deSimtmeciy, kol
neigalieji galés pasijusti visaverciais muisy
visuomengs nariais arba jaustis taip, kaip nej-
galia turintys Zzmonés Siandien jauciasi Da-
nijoje ar Olandijoje. m

Sunkiausiai Lietuvoje

Siandien gyvena

‘nejgalios mamos — jos

s patiria daugybe |
nepritekliy ir sunkumuy,

: suszdum% didZiausia.|

~\netolerancija
e £ EN
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SVEIKATA

sirgti
geriau
Vokietijoje nei

Lietuvoje

Nors nuolat girdime apie
medicinos pazanga Lietuvoje,
véZiu susirge vakarieciai vis dar
turi daug geresniy sansy isgyventi
ir pasveikti, nei lietuviai. Naujausi
tyrimai rodo, kad Lietuva yra antra
nuo galo ES pagal kovai su véZiu

skiriamas Iésas, o mirtys nuo véZio

pas mus - daug daznesnés.
Giedré Bolzané

monés vienodi visur. Gali skirtis ju tauty-

beé, odos spalva, bet visi turi ta pacia ana-
tomija, tuos pacius vidaus organus ir serga is
esmeés tokiomis pat ligomis, kad ir kokioje
Zemés rutulio dalyje gyventy. Nepaisant to,
net ir iSsivysciusiose Salyse Zmoniy Sansai
iveikti ta pacia liga ir iSgyventi Siandien vis dar
labai stipriai skiriasi.

Ir visai nebiitina rodyti j labiausiai atsiliku-
sias pasaulio valstybes: visa tai kaip ant
delno —net ir Europoje. Tai aiSkiai maty-
ti panagrinéjus vienos klastingiausiy Siy
dieny Zmonijos ligy — véZio rodiklius.

Tad ka rodo naujausi tyrimai: kaip
skiriasi pacienty, iSgirdusiy diagnoze
,vezys“, Sansai iSgyventi skirtingose ES
valstybése?

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

Apskaiciuota vézio kaina

ES véziu kasmet suserga apie 2,5 min.
Zmoniy, o daugiau nei milijonas kasmet nuo
Sios ligos mirSta. Medicinos zurnale ,, The Lan-
cet neseniai paskelbtas tyrimas, kuri atliekant
apskaiiuota ekonominé vézio zala ES.

Ivertinus, kiek visos ES Salys skiria 1éSu su
vézio diagnostika ir gydymu susijusioms svei-
katos prieziliros paslaugoms bei vaistams,
kokiy nuostoliy patiriama dél netekto Zmo-
niy darbingumo ir ankstyvy mir¢iy, taip pat
ivertinus dar ir tai, kiek papildomy léSy parei-
kalauja serganciyju véZiu slauga ju artimie-
siems, paaiSkéjo, kad 2009 m. vézys visai ES
kainavo mazdaug 126 mlrd. eury (apie 435
mlrd. Lt), o i§ ju su vézio gydymu susijusios
sveikatos priezitiros i§laidos sudaré 51 mird.
eury (176 mlrd. Lt), arba apie 40 proc. visos
,,veézio kainos®.

Sis tyrimas ne tik patvirtino, kad véZys pri-
daro valstybéms didziuliy ekonominiy nuo-
stoliy, bet ir i dienos $viesa iSkélé tokius fak-
tus, jog iSlaidos kovai su véZiu skirtingose ES
Salyse vis dar labai smarkiai skiriasi, nors
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vézio paplitimo skirtumai
mazesni.

Pasirodo, pagal vézio diagnostikai ir gydy-
mui skiriamas sveikatos priezitiros 1éSas
Lietuva 2009 m. buvo antra nuo galo ES, pra-
lenkdama tik Bulgarija. Lietuvoje véziui
gydyti skirtos 1éSos skaiiuojant vienam
gyventojui sudare vos 18 eury, o tokios Salys,
kaip Vokietija ar Liuksemburgas, tam i§leido

jose yra daug

desimt karty daugiau.

Taigi Lietuva ir Bulgarija yra maziausiai
veziui gydyti iSleidziancios Salys, nors serga-
mumas Sia liga ¢ia anaiptol ne mazesnis nei
Vakaruose. Dar vienas jdomus faktas — iSlai-
dos vézio gydymo vaistams visame sveikatos
priezitiros iSlaidy krepselyje taip pat yra
maziausios butent Lietuvoje ir sudaro vos 15
proc. visy vézio gydymo iSlaidy.

Tai tik skaiciai, bet uz ju slypi daugybé
neiSgelbéty gyvybiy.

Modernus gydymas ateina
pavéluotai

,»1ai, kokioje Salyje pacientas gyvena,
neabejotinai turi didele reikSme®, — patikino
Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy
kliniky Hematologijos, onkologijos ir tranfu-
ziologijos centro direktorius prof. Laimonas
GriskeviCius. Pasak jo, nors padétis Siuo klau-
simu Lietuvoje geréja, daugelis moderniy
vaisty véZiui gydyti misy pacientams vis dar
neprieinami. ,,Ekonomiskai i$sivysciusios

Salys gyventojams kompensuoja daugelj
naujy moderniy vaisty i§ karto, kai tik jie ire-
gistruojami, o Lietuvoje kompensavimas
veluoja, ir daZnai labai stipriai, — teigia
L.Griskevicius. — Mes patys atlikome tyrima
ir pamatéme, kad kai kurie nauji moderntis
vaistai onkohematologinéms ligoms gydyti,
kurie i§ esmés keité pacienty gydymo rezul-
tatus, ateidavo i Lietuva ir tapdavo visiems
sergantiesiems prieinami tik praéjus sep-
tyneriems ar net deSimciai mety po to,
kai budavo iregistruojami pasaulyje. Taigi
vézio gydymo naujovés i Lietuva ateina
velai.”

Profesorius priduria, kad formaliai zit-
rint visi nauji vaistai pacientams Lietuvoje
tampa prieinami i§ karto, kai tik atsiranda
rinkoje, — tereikia jy patiems nusipirkti.
Bet tai ir yra didZiausia problema, nes

paprastai nauji efektyvis vézi gydantys medi-
kamentai kainuoja labai brangiai: vieny mety
gydymo kursas gali kainuoti ir 100300 tikst.
Lt. Dauguma pacienty tokiy 1Sy neturi, tad

LIETUVA IR VOKIETIJA: KIEK VEZIU
SUSIRGUSIU PACIENTY ISGYVENA 5
METUS

(SANTYKINIS SUAUGUSIY PACIENTY
ISGYVENAMUMAS 5 METUS NUSTACIUS VEZ),
PROC.; SALIY PALYGINIMAS)

Skrandzio vézys ¢ o231 31,3
Gaubtinés zarnos vézys : 47,1 62,2
Tiesiosios zarnos vézys @ 43  : 60,2
Plauéiy vézys c 91 ¢ 15,6
Odos melanoma : 692 - 89,4
Krities vézys (tik motery): 66,7 © 83,6
Kiausidziy vézys P37 40,3
Prostatos vézys . 828 89,4
Inksty vézys P o594 70,2
Ne Hodzkino limfoma  : 493 .° 63,5

Saltinis: , Eurocare-5“




ES SALIY ISLAIDOS KOVAI SU VEZIU
STIPRIAI SKIRIASI

(SVEIKATOS PRIEZIUROS ISLAIDOS VEZIUI
GYDYTI VIENAM GYVENTOJUI, EURAIS)

Rumunija
Latvija
Lenkija
Vengrija
Estija

Portugalija 53
Cekija 57
Slovénija 72
D. Britanija 85

Ispanija
Belgija
ES vidurkis

102

Saltinis: ,Lancet”, ,Business Monitor International“. Analizé atlikta remiantis 2009 m. duomenimis

Liuksemburgas 184

valstybé vaistus turéty kompensuoti. Vakary
Salys taip ir daro, o Lietuvoje pacientai, prade-
je dométis, kodél negauna vaisto, kuriuo jau
seniai gydosi vakarieCiai, neretai iSgirsta toki
atsakyma: Lietuvoje vaistas nekompensuoja-
mas, nes néra lésy.

L.Griskevicius sutinka: Lietuva — neturtin-
ga valstybé, todél ir miisy galimybés kompen-
suoti brangius vaistus gerokai mazesnés. Kita
vertus, 18y kovai su véziu uz Lietuva daugiau
skiria net ir tokios valstybés, kuriy ekonomi-
né padétis yra panasi. ,, [ai ne tik ekonoming,
bet ir pozitrio problema. Tiesiog Lietuvoje
moderniy technologijy diegimas néra priori-
tetas”, — isitikines gydytojas hematologas.

Todel nestebina ir kito naujo tyrimo
»Eurocare-5“ duomenys, rodantys, kad ser-
ganliyjy véziu iSgyvenamumo rodikliai
Lietuvoje vis dar atsilieka nuo Vakaruy.

nes daznai neturi nei informacijos, nei gali-
mybiy ,,iSsimusinéti“ vaisty per valstybés ins-
titucijas ar ieskoti ju kitais kanalais uzsienyje.
Vis délto atsiranda tokiy, kurie nenuleidzia
ranky ir kabinasi uz Siaudo, kad tik gauty rei-
kalinga brangy vaista. DaZnai tokiems
pacientams tai yra vienintelé viltis iSgyventi.

Viena tokiy Seimy - tris vaikus auginantys
Ieva ir Kestutis Drégvos.

Kestuciui buvo 29-eri, kai jam buvo nusta-
tyta létiné mieloleukemija — baltyju kraujo
kiineliy véZys. Vos susidiirusi su §ia pavojinga
liga Seima stojo i kova, taciau jprasti gydymo
metodai negelb¢jo. Tapo aisku, kad vyrui gali
padéti tik inovatyvus, brangus vaistas (vieno
ménesio gydymas kainuoja apie 12 takst. Lt),
kuris Lietuvoje nebuvo kompensuojamas.
»Praéjo vieni metai, kol mums galiausiai
pavyko pasiekti, kad Sie vaistai mano vyrui
bity kompensuojami. Visa § laika vaisty gau-
davome i§ farmacijos bendrovés ,,Vilties”
programos rémuose. Metus laiko siuntinéjo-
me rastus valdininkams, kreipémés i jvairias
institucijas — kelias buvo sudétingas. Na, o dar
po mety Sie vaistai Lietuvoje pradéti kom-
pensuoti jau visiems pacientams, sergantiems
létine mieloleukemija®, — sako L.Drégvieng,
dabartiné bendrijos ,,Kraujas® pirmininkeé.

Po to, kai K.Drégva iSgirdo veézio diagno-
z¢, praéjo jau penkeri metai. Vyras vaistus
vartoja iki Siol, bet ligg pavyko sutramdyti ir
Siandien jis gali gyventi visavertj gyvenima.
,Nesiginciju, vaistai kainuoja brangiai. Bet
mano vyras — jaunas Zmogus, jis neturi nejga-
lumo, dirba, mes sumokame valstybei tikrai
nemazai mokesciy. Tad kyla klausimas, kas
valstybei geriau: kad jis biity mires prie§ pen-
kerius metus, ar tai, kad jis gali gyventi ir kurti
pridétine verte? Valstybé j vézio gydyma turé-
ty zitréti kaip | investicija, kad Zmogus gali
pasveikti, nes efektyviy gydymo budy iS tikry-
ju yra. Deja, dabar Lietuvoje i Zmones, ser-

Jei dél saves kovosi - gyvensi?
Dauguma lietuviy pacienty, iSgirde véZio
diagnozg, pasitenkina tuo, ka duoda valstybe,

LVEIDO* ARCHYVO NUOTR,

Danija 104
Svedija 105
Prancuzija 110
Graikija 111
Italija 114
Nyderlandai 130 €
Airija 139 :
Suomija 151 %
Vokietija 182 f

VISUOMENE

gancius onkologinémis ligomis, Zitirima tik
kaip i sanaudas, tam tikra nasta. Todél ir turi-
me tokia situacija, kad, pavyzdziui, moderniis
vaistai létinei mieloleukemijai gydyti, kurie
padeda iSgyventi 80 proc. susirgusiyjy,
Lietuva pasiekeé tik po deSimties mety, kai
buvo atrasti. Pagalvokite, kiek Zmoniy per §i
laika numiré. Skamba baisiai, bet taip yra...“ —
apgailestauja I.Drégviené.

Jei kalbama apie vézio gydyma, liidina
dar ir tai, kad Lietuvoje ne visada iSnaudoja-
mi Vakaruose seniai naudojami bidai, kai
pacientas gali gauti reikalingg moderny gydy-
ma, valstybei net neskiriant tam 1éSy. Tokiy
galimybiy suteikia dalyvavimas klinikiniuose
tyrimuose arba vadinamosios ,, Vilties“ prog-
ramos, kai farmacijos jmoniy iniciatyva
pacientui nemokamai skiriamas reikalingus
bandymus jau peréjes, bet dar nejregistruotas
vaistas. ,,Vilties* programos skirtos sunkio-
mis ligomis sergantiems pacientams, kuriy
gyvybei kyla grésme ir kurie negali dalyvauti
klinikiniuose tyrimuose, o kity gydymo biidu
néra.

I.Drégviené apgailestauja, kad Lietuvoje
galiojantys teisés aktai riboja miisy pacienty
galimybes dalyvauti tokiose programose,
todél pacientai patys ar mediky padedami
ieSko keliy, kaip dalyvauti ,,Vilties* progra-
mose uzsienyje ir taip gauti gyvybiskai svarby
gydyma.

Viena tokiy yra vilniet¢ Raminta Vilkevi-
cieng, jau metus jai gyvybe iSgelbéjusiy bran-
giy vaisty, kainuojanciy apie 500 tikst. Lt per
metus, vazinéjanti | Londona. Moteriai
nustatyta itin reta Gminés limfoleukemijos
mutacija — $§iuo metu ji yra vienintelé Sia diag-
noze turinti pacienté Lietuvoje. Neseniai JAV
iSrastas, bet dar neiregistruotas vaistas yra
vienintelis, veikiantis Sia ligos forma.

Likimas moteriai nepasykstéjo neijtikétiny
sutapimy: R.Vilkeviciené pati yra mediké ir
dirba SantariSkiy kliniky laboratorijoje,
kurioje tiria serganciyjy véziu krauja. ,,Ben-
draudama su gydytojais suzinojau, kokiy vais-
ty man gyvybiskai reikia, ir pradéjau pati ju
ieSkoti. Susiradau vaisto gamintoja, parasiau
lai¥ka, o netrukus gavau keliy profesoriy
Europoje kontaktus ir kreipiausi | juos, nors
susiklosté taip, kad greiCiau pavyko susisiekti
su kita profesore Londone, kuria atradau pati
ir lygiai prie§ metus pirma karta pas ja nuvy-
kau. Dabar reguliariai vazinéju ten pasiimti
vaisty“, — pasakoja Siuo metu vél gera savijau-
ta besidZiaugianti ir net Siy mety Vilniaus
maratone bégti planuojanti R.Vilkeviciené.

Savo pastangomis $i moteris vaista gavo ir
turi vilties klastinga liga nugaléti, taciau kitas
pacientas Lietuvoje, taip pat sirges ta pacia
reta vézio forma, nesulaukes vaisto pernai
mire.

Tokios istorijos patvirtina, kad pazangiau-
sig vézio gydyma, o kartu — ir gyvenimo bilie-
ta gali gauti ir Lietuvos pacientai, tac¢iau tam
jiems reikia kur kas daugiau pastangy ir ini-
ciatyvos nei sergantiesiems Vakaruose. m
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Eduardas Bytautas
interjero ekspertas

r teko kam 1S jisy neuzmigti nakti, kai po
augiabucio langais iki pary¢iy visom jma-
nomom jmantriom melodijom zviegé automo-
bilio signalizacija? Ta melodija, lazinuosi, jums
isiréz¢ atmintin visam gyvenimui. Labiau nei
bet kurio kito Siuolaikisko elektroninio prietai-
selio. Absoliucioje daugumoje Lietuvos gatve-
mis vazinéjanciy automobiliy idiegtos tokios
jautrios” signalizacijos, kad suveikia ne tik
nuo nuo drégmés ar temperatiiros pokyciy,
pagaliau véjo gisio, bet ir nuo pro Salj prabé-
gancio katino uodegos krusteléjimo.

Paklausite, kokios tai signalizacijos? Ir ko-
deél, esu tikras, nieko panasaus nakti neteko
patirti né vienoje Vakary Europos Salies sosti-
neje? Pasirodo, visos Sios vidurnaktj i§ lovos
mus verciancios automobiliy signalizacijos yra
ES nesertifikuotos, taigi nelegalios.

Pasidomékime dar placiau: kiek karty,
pazadinti zviegiancios kaimyny signalizacijos,
vos sudeje bluosta vel buvote prikelti — dabar
jau per miesto centra prariaumojanciy nakti-
niy autolenktynininky bei motolenktynininky,
liaudiSkai vadinamy ,,britvininkais“? Specifinis
,direct flow* duslintuvy baubimas sklinda per
kelis kvartalus. Jj skleidzia tikrai ne 50 km per
valanda vaziuojantys, o kone pazeme skren-
dantys, du tris kartus leisting greitj virSijantys
keliy ereliy motociklai. Beje, vienas toks
riaumojantis motociklas ir agresyvi vaziavi-
mo juo maniera sukelia keliskart daugiau
triukSmo nei keliolika ,.fiiry®, vezanciy sim-
tus tony kroviniy. Palyginimui pateiksiu ir dar
viena pavyzdi: kai i Lietuvos jiry uosta
Klaipédoje jplaukia transatlantinis kruizinis
laivas ,,Constelation” (savo gabaritais prime-
nantis plaukiantj miestg su nenusakomo galin-
gumo varikliais), miestelénai apie tai suzino tik
iS vietos laikras¢iy. Mat Sio plaukiojancio mies-
to varikliy garsas veik negirdimas.

IS tiesy jei Lietuvoje i keliy eismo taisykles
(KET) buty zvelgiama ne pro pirstus, o kaip
iSsivysCiusiose valstybése ir jei potencialus
tokio motociklo ar automobilio pirkéjas zino-
ty, kad mieste teks kaip ir visiems vairuotojams
laikytis KET, argi jis pirkty ,,britva“ ar kit riau-
mojancia keturrate transporto priemone?

Bet misy Salyje i plieninius triukSmadarius
Zvelgiama atsainiai, nes uz Siy transporto prie-
moniy prekystaliy stovi itakingi prekiautojai.

Akivaizdu, kad jei akustinio pragaro kelia-
mas grésmes imtume spresti ne deklaratyviai,
o realiai, nemazai prisidétume ir prie karo ke-
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AKUSTINIS PRAGARAS

Mes visi esame pateke j akustiniy teroristy

liuose problemy sprendimo.

Panagrinékime, kaip sukuriamas tas akusti-
nis pragaras. Pasirodo, daznas motociklininkas
Lietuvoje po valstybinés privalomos motociklo
techninés apzitros tiesiog iSsilupa duslintuvy
konstrukeija — idant visi matyty ir girdéty, kai
jis skrieja. Ir taip iki kitos techninés apZitros po
dvejy mety. Tiek pagal ES, tiek pagal Lietuvos
teise — tai Siurkstus pazeidimas. Mat visy moto-
riniy transporto priemoniy triukSmingumas
privalo nevirsyti ju ES sertifikatuose nurodytos
ribos. Ir, beje, ne tik techninés apzitros atliki-
mo dieng, bet ir visomis kitomis dveju mety
(tai yra iki kitos apzitiros) dienomis. Maza to,
Si atitiktis pareigiiny gali buti bet kada patik-
rinta — tiesiog kelyje. Ir visiSkai nesvarbu, kaip
seniai buvo atlikta technin¢ apzitira. UZ neleis-
tinus, triukSma keliancius techninius ,,patobu-
linimus™ policija gali skirti bauda. Tai numaty-
ta jstatymais. Bet ar nors vienas is triukSmingy-
ju motociklininky buvo nubaustas per pastara-
ji dvideSimtmetj arba bent jau nuo Lietuvos
istojimo j ES? Atsakyma tikriausiai zinote. Jj
pasufleruos kad ir toks faktas: pasirodo, dar
visai neseniai né vieno Lietuvos miesto, beje,
net ir sostinés, policija neturéjo né vieno triuks-

Kol kas Lietuvoje ekologija ir akustiné
ekologija priklauso tik paukséiukams ir
eZiukams. 0 Zmonéms - tik valdininky
kalbos apie akustine ekologija.

mo matavimo prietaiso. Kita vertus, akivaiz-
dziai triukSmingus ir neleistinus vieSajam eis-
mui automobilius galima nustatyti ir be sertifi-
kuoty triukSmomaciy. Tokie automobiliai
paprastai buina ,,patobulinti — jy tiesioginio
iSmetimo bakeliai styro i§ po ,.tiuningo“. Tai
velgi nelegalu, bet nelegali prekyba tokiais dus-
lintuvais (be jokiu ES sertifikaty ir privalomo
Zyméjimo, kad jie skirti ne vieSajam eismui)
Kklesti. Jais prekiauja ir daugybé automobiliy
daliy prekybos tinkly parduotuviy, ir nemazai
autoservisy. O kai paklausi parduotuvés vady-
bininko, ar isirengus automobilyje toki duslin-
tuva nekils problemuy per techning apzitra
arba sustabdzius policijai, prekybininkai iSpu-
Cia akis ir net nesupranta klausimo. Suprask,
niekam tokiy problemy dar nekilo. Visi vazi-
néja. Tiesa, kai kurie patyre teisininkai $arzuo-
ja: jei pirkeéjui buvo parduota tokia preke (gali-
nis iSmetimo bakelis) be privalomo zyméjimo,
kad tai skirta ne vieSajam eismui, ir jei prekybi-

ninkai negaléty pateikti ES sertifikaty, tai pir-
keéjas teoriskai galéty pretenduoti prisiteisti
kompensacija — nauja duslintuva bei jo monta-
vimo iSlaidas. Maza to, jei tokios ,,patobulin-
tos™ transporto priemongs vairuotoja nubaus-
tu dar ir keliy patruliai, tai jis, remiantis jstaty-
mu dvasia, galéty pretenduoti ir i baudos kom-
pensacija...

Dar keletas fakty. Pirmasis triukSmingy
automobiliy tramdymo reidas Klaipédoje ivy-
ko dar 2008 m. ruden;. Po to dar keletas jy bu-
vo surengti ir Klaipédoje, ir Vilniuje. Taciau
netrukus $i akcija iSsikvépé. O paradoksaliau-
sia, kad ja suzlugdé¢ institucija, kurios padali-
niai turéjo buti uz tai atsakingi, — Susisiekimo
ministerija, kurios padaliniai parengé ydinga
tokiu reidy rengimo metodika. Taigi mokesciy
mokétojy pinigai buvo paleisti véjais, o pati
reidy idéja diskredituota. Na, bet valdininkai
zino, kaip pasiteisinti. Suprask, reidy neliko,
nes ,,nebuvo matyti zenklaus jy naudingumo®.

Beje, remiantis teisine baze, transporto
priemoniy atitiktis triukSmo normoms tikrina-
ma pagal transporto priemonés gamintojo reg-
lamentuotus triukSmo duomenis stovinciai
transporto priemonei, o jy nesant — pagal susi-

siekimo ministro dar 2008 m. isakyma ,,Dél

keliy transporto priemoniy varikliy triukSmo

ribiniy dydziy“. Kitaip tariant, omenyje turi-

mas transporto priemonés tipo atitikimo ser-

tifikato liudijimas (angl. ,,Certificate of con-

formity CoC*), kuriame yra minimi duome-
nys. Taigi konkretaus automobilio triukSmas
privalo nevirsyti jo ES sertifikate nurodytos ri-
bos, pvz., 83 decibely, esant 4350 variklio si-
kiams per minute, ir pan. Jei tokiy duomeny
néra, tada naudojama ministro jsakyme mini-
ma triukSmingumo nustatymo lentelé. Deja,
Susisiekimo ministerija jau daug mety vis renka
ir niekaip ,,nesurenka“ ty reikiamy duomeny,
kurie yra nurodyti europiniuose sertifikatuose.
Tad techniniy apzitiry centrai triukSminguma
matuoja be juy, tik pagal pacios ministerijos susi-
kurta minéta lentele. O ji nepalyginti labiau
liberalesné uz ES sertifikaty duomenis. Tiesa,
Sito negali biti Salyje naréje, nes tai - neteiséta.

O pabaigoje pasvarstykim, kaip po tokios
nakties jusy vaikas laikys matematikos abiti-
ros egzaming, kaip atidZiai chirurgas atliks
operacija jisy artimam zmogui, o gal sutiksite
savo virSininka, i§ lovos iSlipusi ne ta koja?

Kitaip sakant, mes visi esame pateke i akus-
tiniy teroristy pinkles. m
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li grazu ne visos Europos Salys yra
5y I apimtos tokios darbomanijos, kaip mes
Siuo metu. Pranciizijoje jau kuris laikas veikia
léto gyvenimo judéjimai, zmonés pietauja
niekur neskubédami. Dalis visuomengés jau
persisotino darbu ir nesibaigianéiu lékimu
skuba. Ir ¢ia kyla klausimas, kuriuo kellu
pasuksime mes®, — svarsto psichologe, psi-
choterapeuté Genovaité Petroniené.

Ji lietuviy polinkj neriboti darbo valandy
vadina viena i§ priklausomybés formy, nuo
kurios jau kenCia nemaza dalis visuomenes.
»Zmones nebesugeba atsipalaiduoti nei
savaitgaliais, nei per atostogas, nes prarado
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ta nemazai moksliniy tyrimy, kurie trimituo-
ja apie pavojus, bet persidirbantieji | tai
numoja ranka ir Siy ispéjimy nesiklauso.“

Su tuo sutinka ir del nesibaigianciy darby
kelerius pastaruosius metus vos po kelias
valandas per para miegodaves klaipédietis
Darius Baltunis. ,,Buvo etapas, kai ieSkoda-
mas sau tinkamos veiklos maziausiai sukau
galva dél tokiy dalyky, kaip atostogos.
Pradéjes studijuoti dirbau radijo stotyje
,Laluna®“, laisvalaikiu garsinau filmus, taip
pat émiausi verslo. Vos tik atvéres kavinés
duris maniau, kad rimto darbo bus kokiems
trims ménesiams, o tada jau beliks sudélioti
darbuotojus kaip Sachmaty statuléles ir tei-

saugumo jausma. Didzioji dalis persi-
dirba net ne todeél, kad labai mégty savo
profesine veikla, o tod¢l, kad nesijaucia
uztikrinti dél ateities®, — tikrasias nesu-
geb¢jimo atsipalaiduoti prieZastis nuro-
do G.Petroniené.

Su tuo, kad daugelis Lietuvos gyven-
tojy savo psichoemocine sveikata susi-
ripina gerokai per vélai, tik tuomet, kai
nuo susikaupusiy problemy pradeda
,vaziuoti stogas®, sutinka ir asmenybés
ugdomojo vadovavimo  specialisté
Marija Mendelé-Leliugiené: ,,Vakary
visuomenése pervargimas gana daznai
ivardijamas kaip perdegimas, o
Lietuvoje sakoma, kad tai tiesiog nervy
sistemos iSsekimas. IS tiesy §i problema
globali, apie ja jau daug kalbama, atlik-
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singais ¢jimais skinti pergales. Taciau metai
intensyvaus darbo ir vos dvi ar trys valandos
per para miego padaré savo®, — pripaZista
pasnekovas.

Nepalyginti daugiau laiko nei anksciau
savo draugams, pomégiams ir skaitymui Sian-
dien skiriantis D.Baltunis mokosi gyventi i§
naujo. Veikly gausa ir jy intensyvumas pasne-
kovui vos nesibaigé vadinamuoju perdegimu,
kai nebesinori nieko, i$skyrus nuolatinj poilsj.

Vilniaus universiteto Gamtos moksly
fakulteto prodekanas, Lietuvos neuromoksly
asociacijos vadovas prof. Osvaldas Ruksénas
primena, kad poilsio ir darbo rezimas Zmogui
bitinas: ,,Nors daugelis mégsta kalbéti apie
begalinius zmogiskuosius resursus, vis
delto ir jie turi savo pabaiga. Kai stre-
sas, jtampa ir neissprestos problemos
kaupiasi, o pailséti nebeiSeina, gali
pakrikti nervy sistema.*

Todél kartkartémis, pasak profeso-
riaus, isiklausyti i savo kiino siunciamus
signalus ir pasitikrinti, ar nebalansuoja-
me ties i$sekimo riba, verta kiekvienam.

Zmonés visame pasaulyje palengva
ima suvokti nepaliaujamo greicio
kaina, todél stengiasi maZinti gyveni-

< Mobiliyjy programeéliy bendrovés
., Getlar* jkiiréjas I Laursas:

,» Tinkamai subalansavus gyvenimg
galima prieiti ribq, kai ilsétis
nebereikia“

2014-02-25 o VEIDAS [EX]
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mo tempa, bet ar mums su jais pakeliui?
G.Petronien¢ tuo labai smarkiai abejoja, nes
pastaraisiais metais Lietuvoje darbomanija
uzsikrétusiy ir kokybisSkai pailséti nebesuge-
banciy zmoniy — vis daugiau.

Laiko ribos -
vis abstraktesné savoka

Ilja Laursas, mobiliyjy programéliy ben-
drovés ,,GetJar” jkiréjas, investuotojas bei
verslininkas, mano, kad tradicinis laiko skirs-
tymas i skirta poilsiui, darbui ar Seimai pasta-
ruoju metu yra senste-
léjes. ,,Pasaulyje vis
populiariau tampa
savo dienotvarke su-
sitvarkyti taip, kad
visa tai susisiety i

T.KAUNECKO NUOTR

vieng organiSka derinj. Atsakinéti  elektroni-
nius laiSkus galima ir gulint pliaze, paskui —
dar paplaukioti baseine ir knyga paskaityti.
Laiko ribos tarp profesinio ir asmeninio gyve-
nimo palengva nyksta“, — isitikings I.Laursas.

Su mintimi, esa per atostogas sveika
iSjungti mobilyji telefona, nesutinkantis vers-
lininkas mano, kad subalansuotai gyvenant
(savo dienotvarkéje atrandant laiko sportui,
Seimai, pomégiams ir pan.) atostogy visai
nereikia. Tiesa, prieSingai nei jos, pietis
I.Laursui — kone $ventas laikas. ,,Nesu ameri-
kietiSkos tradicijos, kai sumustinis valgomas
prie darbo stalo, $alininkas, todél iprastai pie-
tums skiriu maziausiai 1,5-2 val. Mégstu lai-
kytis Sios tradicijos su draugais ar su darbuo-
tojais, tuomet ne tik apie darba, bet ir apie
gyvenima pasikalbéti galima®, — apibendrina
daug keliaujantis verslininkas.

Léto gyvenimo filosofijos Salininkas, zur-
nalistas, rasytojas Carlas Honore, kurj iSgarsi-
no knyga ,,Garbinant létuma: kaip pasaulinis
judéjimas meta i8Sukj greiCio kultui®, sako,
kad, tinkamai pasirinkus laikg spar¢iam tem-
pui sumazinti, galima padidinti ne tik pro-
duktyvuma, bet ir karybiSkuma. Pastaraji,
rasytojo teigimu, Vakary visuomenése nuolat
zudo nesibaigiantis skub¢jimas, dazna prive-
dantis prie iSsekimo ar persidirbimo.

Kaip pastebi ,,Veido“ kalbinti paSnekovai,
karstligiSkas iSsekimas daZniausiai iStinka
ambicingus ir darbsC¢ius zmones. Nors ir galé-

< I§ naujo ilsétis besimokantis D.Baltunis:
,, Gertausi ir brangiausi vakarai — Zvelgiant |
marias ir kepant tai, kq randi Saldytuve

,SHUTTERSTOCK" NUOTR.

| ,Veido* klausimus atsako psichologas,
psichoterapeutas Robertas Petronis.
VEIDAS: Kodél $iais laikais Zmonéms vis
sudétingiau atitrakti nuo darby? Daznas
verslininkas plusa nepaisydamas nei
laisvadieniy, nei atostoguy...

R.P.: Masy visuomené per daug orientuota
| galutinj rezultatg, | busimus pasiekimus.
Bldamas psichoterapeutas, gana daznai
susiduriu su klientais, kurie neatostogauja
jau kelerius metus is eilés. Dalis jy taip stip-
riai panire j savarankiskus verslus, kad nebe-
sugeba nuo to atitrakti. Kiti sako neturintys
iSeities — nesijaucia saugus ar pernelyg ne-
pasitiki asmenimis, galinCiais juos pavaduoti.
Taip pat vis labiau populiaréja atostogos su
nesiojamaisiais kompiuteriais: atsakinéti j
elektroninius laiskus i$ egzotisky krasty
daugeliui tapo gyvenimo norma. Tadiau to
negalima pavadinti kokybi$ku poilsiu.
VEIDAS: O kas nutinka darbams nustel-
bus poilsj?

R.P: Sis reigkinys i§ dalies susijes su zmo-
némis, siekianciais jsitvirtinti arba daranciais
karjera. |prastai tokiais gyvenimo tarpsniais

jdomus laisvalaikio leidimas ir buve pomé-
giai nustumiami j Song — kuriam laikui jie
tampa tuscia gyvenimo dalimi. Tuomet nu-
tinka paradoksalus dalykas: Zzmogus tarsi
nebezino, kuo uzpildyti laisva laikg savait-
galiais, ir griebiasi jam jprasty darbiniy ru-
pescCiy. Egzistencinéje psichologijoje tai va-
diname egzistenciniu vakumu. Individo gy-
venime nebelikus nieko prasmingo, kuo
buty galima uzpildyti laisva laika, gana daz-
nai griebiamasi jaudulj kelianciy veikly: is-
gérinéjama, loSiama ir pan. Galiausiai kon-
centracija vien tik  darba veda prie vadina-
mosios priklausomybés nuo profesinés
veiklos.

VEIDAS: Kiek laiko reikia, kad individas
persisotinty profesine veikla ir grizty prie
jprasto gyvenimo budo?

R.P.: Kiekvienam skirtingai. Daugeliu atvejy
tai lemia Zmogaus samoningumas, gebéji-
mas jsiklausyti j savo artima aplinka. Tadiau
viena dieng Zmogus pajaucia i$ jo asmeny-
bés vidaus kylantj pasipriesinima jprastiems
profesinés veiklos kiekiams. Toliau tiesiog
nebepajégiama uzsiimti tais paciais dar-

dami pasiekti puikiy rezultaty, jie mégaujasi
tik trumpalaikiais laiméjimais, nes ilgainiui
tiesiog iSsenka.

Psichologas Richardas Wexleris daro prie-
laida, kad batent motyvacija darbe yra tiesio-
giai susijusi su zmoniy iSsekimu. Jis teigia,
kad dél nuolatinio poreikio tobuléti ir megi-
nimo perprasti sparciai tobuléjancias nauja-
sias technologijas daugelis su gyvenimu tie-
siog nebespé;ja.

Kad taip nenutikty, O.Rukséno isitiki-
nimu, butina koncentruotai paskirstyti
savo galimybes ir neperlenkti lazdos sten-
giantis igyvendinti vienus ar kitus siekius:
»Jei kalbésime apie kirybiniy profesijy
atstovus, reikéty pastebéti, kad kasdien
sukurti po unikaly karinj — didziulé psicho-
loginé jtampa, kuri ilgainiui pereina i fizio-
loging buisena. Tad nieko keista, kad sme-
genys saugosi perkaitimo, todél kazkuriuo
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bais: nebesusikaupiama, nesukoncentruo-
jamas démesys, prasideda galvos skaus-
mai ir pan.

VEIDAS: Ar yra tam tinkamy profilaktikos
priemoniy?

R.P.: Vienintelé iSties veiksminga priemoneé
— psichohigiena (adekvatus darbo kravis,
kas kelios valandos daromos poilsio per-
traukéles ir gebéjimas atsitraukti nuo profe-
sinés veiklos). Siuolaikingje visuomenéje
ypaé paplites ir nuolatiniu iSsekimu pasi-
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metu jy durelés taukst, ir uzsidaro.”

Buves Vilniaus universiteto rektorius,
dabar Seimo narys Benediktas Juodka mano,
kad rasti harmonija su savimi padeda gyveni-
mo tikslo turéjimas ir aiSki dienotvarke,
kurioje numatyti ne tik darbai, bet ir metas
pietums, atokvépiui, Seimai.

Be dienotvarkeés ir plano savo gyvenimo
neisivaizduoja ir 11 kalby mokantis poliglo-
tas, Vilniaus universiteto déstytojas, filosofi-
jos moksly daktaras Gediminas Degésys.
,Man svarbi kiekviena gyvenimo minute, dél
Sios priezasties sunkiai verciuosi be dieno-
tvarkes. Laiko neturiu daugiau nei aplinkiniai
— tiesiog a$ ji produktyviau iSnaudoju®, — tvir-
tina pasnekovas.

Tarkime, skrisdamas Iéktuvu, uzuot klau-
sesis muzikos ar bendrakeleiviy kleketavimo,
G.Degésys stengiasi jsiminti kuo daugiau
naujos kalbos Zodziy.

Sustoti sunku, bet butina

Operos dainininké Asmik Grigorian
neslepia, kad jau kuris laikas ilsétis jai sekasi
kur kas sunkiau, nei dirbti: ,,Gal dél Sios prie-
Zasties kiekvienais metais poilsiui tenka skirti
vis daugiau laiko. Geriausiai atsipalaiduoju
biidama mylimo Zmogaus kompanijoje, taip
pat lepindamasi vandens ar pirties proceda-
romis.”

Per diena vos valanda pokalbiams telefonu
skirianti paSnekove visa likusj laika prisipaZjs-
ta laikanti telefona iSjungta. Tokiu tempu
A.Grigorian gyvena jau desSimtj mety, o 1éto
gyvenimo Salininkus sako gerbianti. Taciau tik
tuo atveju, jei tai néra tingéjimas ar pasiteisi-
nimas, kodél nespéjama drauge su Kkitais.

Matyt, kiekvieno miisy gyvenime pasitai-
ko situacijy, kai galime susitapatinti su darbu.
Taciau, kaip perspéja M.Leliugiené-Men-
del¢, jei jau zmogus namo neSasi pluostus
dokumenty, o jo virSvalandziai tolygiis antrai
darbo dienai, tai ir yra ta riba, ties kuria reike-
ty sustoti.

Ginantis nuo darby, psichology teigimu,
geriausiai gelbsti uzsiémimas, prieSingas
iprastinei zmogaus veiklai, taciau siekiant tuo
uzsiimti reikia turéti bent minimaly energijos
kieki.

Kartais ir keletas papildomy valandy
lovoje gali tapti geru poilsiu, taciau norint
produktyviai atsikvépti reikéty idomiai orga-
nizuoti savo laisvalaikj. Tuomet neteks gailé-

Filosofas G.Degésys neabejoja — poilsis »
reikalingas, taciau svarbu jo nepadauginti,
priesingu atveju nubunda tingulys

E.PAUKSTES NUOTR.
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tis, kad diena prabégo tusciai.

Paklausta, kas butent istumia zmones i
biisena, kai, be profesinés veiklos, nebemato-
ma jokiy kity horizonty, G.Petroniené mini
nevisavertiSkumo kompleksa: ,, TipiSkiausia
priezastis ta, kad Zmogus be pasiekimy jau-
Ciasi nieko nevertas, ji gena perfekcionizmas
ir noras viska atlikti kruopsciai, idealiai.”

Kita priezastis ta, kad jaunoms Seimoms
tenka nemenkas psichologinis krtivis — vaikus
auginti, pinigus uzdirbti ir karjeros nepamirs-
ti. Kai kurie taip stipriai jsitraukia i §j reZima,
kad nebesuvokia, ko patys noréty, ir jokioms
svajonéms laiko
nebelicka. m

reiSkiantis |étinio nuovargio sindromas. Jis
dazniausiai pasireiskia didelés konkurenci-
jos ir atsakomybes salygomis dirbantiems
zmoneéms. Tokiais atvejais Zmonés jaucia
chroniska nuovargj (po nakties miego, po
savaitgalio, o kartais ir po atostoguy). Medikai
tai vadina ilgalaike persidirbimo pasekme,
arba negebeéjimu laiku atsitraukti nuo darby.
VEIDAS: Kaip manote, koks procentas
Lietuvos visuomenés laikosi psichohi-
gienos?

R.P.: Manyciau, kad labai nemenkas pro-
centas gyventojy Siuo klausimu yra apsilei-
de. Méginu jsivaizduoti, kaip reaguoty versli-
ninkai, iSgirde pasitlyma dirbti ne ilgiau kaip
aStuonias valandas, — greiCiausiai auditorijoje
netrikty Sypseny. Bet jei Siy dalyky nepaiso-
ma, imami eikvoti psichologiniai resursai. Ge-
riausia protinj darba kaitalioti su fizine ar so-
cialine veikla ir atvirkSciai. Atitrikti nuo jpras-
tos veiklos leidZia jos pobudZio kaita.
VEIDAS: Ar Zmogus gali iSmatuoti, ar jis
pats gyvena ne per greitai, ar jam negre-
sia létinio nuovargio sindromas?

R.P.: jtardamas, kad Zmogus gyvena perne-

lyg intensyviai, paprasau jo suskaiciuoti vi-
dine minute. AS$ pasakau, kada ji praside-
da, o Zmogus nurodo, kada, jo manymu, ji
baigési. Tuomet pazidrime, kiek i$ tiesy
praéjo chronologisko laiko. Dazniausiai
mano pacientai skai¢iuoja per greitai (tokio
skai¢iavimo rekordas — 20 sekundziy). Psi-
chologiniu pozidriu tai reiSkia, kad Zmogus
tris kartus virsija savo galimybes. Pakanka
jsivaizduoti, kad lekiate per miesta automo-
biliu 150 km/h greiciu ir susiduriate su viso-
mis i$ to plaukianc¢iomis pasekmémis: eis-
mo jvykio rizika, jtampa, padidéjusiu adre-
nalino kiekiu ir pan. Nuolat skubant gyventi
patiriamas panasus jausmas kaip prie auto-
mobilio vairo. Tuomet nebesistebima, i$ kur
tas nuovargis.

VEIDAS:O kaip $j pavyzdij vertina verslo
atstovai?

R.P:: Dalis jy sako, kad negali sau leisti sulé-
tinti gyvenimo tempo, ir toliau gyvena pana-
Siai, bet tuomet man, kaip psichoterapeutui,
belieka pasidlyti susitaikyti su laukianc¢iomis
pasekmémis. Tai létinis nuovargis, chronis-
kas nerimas, tam tikros depresijos risys,

prasmingumo stygius, taip pat — psichoso-
matiniai sutrikimai: galvos skausmai, skran-
dzio ir kvepavimo ligos, aukstas kraujospu-
dis ir pan.

VEIDAS: Tagiau toli grazu ne visi skesta
darbo liune?

R.P.: Zmonés bando gelbétis sporto klubais,
masazo salonais, jogos pratimais ir pan. Tik
béda, kad Siuo atveju stengiamasi per kuo
trumpesnj laika pasiekti kuo kokybiSkesnj
poilsj. Bet, sutikite, tikri dalykai atsiranda i$
léto: brandus santykiai, geras vynas. Kaip ir
genialus meno kdrinys, gimstantis i$ léto,
kokybiskas poilsis reikalauja laiko. Taigi Siuo
atveju Zmones, sitlantys greita ir efektyvy
poilsj, flituoja su Siuolaikinio gyvenimo tem-
pu ir vilioja kitus.

VEIDAS: Kaip psichohigienos pavyksta
laikytis jums pa¢iam? Ar nepersidirbate?
R.P.: Esu labai aigkiai uzsibrézes, kada dir-
bu, o kada — ne. Savaitgaliais neprimu né
vieno kliento. Tai Sventas asmeninis mano
laikas. Pasidavus tam bent kartg, emociskai
kilty pagunda, ir ta riba dingty. Tai kiekvieno
musy apsisprendimas. @
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Naujos kokyhes svietimui reikia ir n

Dauguma Salies
gyventojy mano,
kad Lietuvos
svietimo
sistemai reikia
pokyciy. Kadan-
gi senieji
tradiciniai
metodai
neveikia,
ieSkoma naujy
bidy, kaip
spresti
jsisenéjusias
problemas.
Nemazai juy
pasiiilé ka tik
vykes renginys
»ReikSmingy
pokalhiy menas
svietimo srityje*.

Vaiva Sapetkaite

,STEPDRAW“ NUOTR.

K?nip drauge galime sukurti tokia Svieti-
o sistema, apie kokig visi svajojame?
Atsakyti i toki klausima bandé vasario
11-15 dienomis Lietuvoje, Glitiskése, susi-
rinke jvairiy Svietimo sektoriy atstovai i$
vienuolikos Saliy, pasitelkdami reikSmingy
pokalbiy meno (dalyvaujanciosios lyderys-
tés) metodus. Svietimo ir mokslo ministeri-
jos, savivaldybiy Svietimo skyriy atstovai,
mokykly direktoriai, mokytojai, mokslei-
viai, nevyriausybiniy organizacijy atstovai
stengési rasti bendra kalba ir padéti pama-
tus konstruktyviam bendradarbiavimui
tobulinant Salies $vietimo sistema.

Pokalbiai apie
Svietima i$ esmés

ReikSmingy pokalbiy menas — tai
poziuris i lyderyste, grindZiamas asme- :
ninés patirties, dialogo, tarpusavio
pagalbos ir bendro vizijy kiirimo pasi-
telkimu siekiant sisteminiy pokyciy.
Tai pasaulyje sparciai populiaréjanti ir itin
efektyvi metodika, padedanti iSplétoti
saviorganizacijos potenciala, grindZiant ji
kolektyvine iSmintimi. PaprasCiau tariant,
jeiivieng vieta susirenka kad ir kardinaliai
skirtingai mastantys zmonés, jie vis tiek gali
atrasti juos siejanc¢iy dalyky, nuo kuriy ir
gali prasidéti konstruktyvus bendradarbia-
vimas, o dalijimasis geraja patirtimi padeda
mokytis vieniems i kity ir pasiekti geresniy
rezultaty.

+STEPDRAW" NUOTR.

Si universali metodika atsirado kaip at-
sakas | gana menka tradiciniy mokymosi
budy efektyvuma. ReikSmingy pokalbiy
meno metodologijos pradininkui ir dalyvau-
janciosios lyderystés, Svietimo atnaujinimo
bei tvaraus verslo sri¢iy novatoriui danui
Toke’i PMolleriui, tuomet jau apie ketvirtj
amziaus dirbusiam moksliniy ir problemi-
niy konferencijy organizatoriumi, kélé neri-
ma, kad jose, panasiai kaip ir klasése, daly-
vaujantieji gauna kur kas maziau vertés, nei
galéty, tad jis po truputi pradéjo eksperi-
mentuoti su skirtingais mokymosi budais.

Transformacinio Svietimo

), »Tikétina, kad Lietuva galéty
* I tapti svietimo lydere. Visi

« reikalingi ingredientai yra.“
i

k3

»Sau ir kitiems zmonéms iskéliau tiksla
iSsiaiSkinti, kaip bty galima mokytis kitaip,
kad visi daugiau iSmoktume. Pradéjau eks-
perimentuoti su skirtingais renginiy organi-
zavimo formatais, galiausiai biitent Sitaip
mums pavyko labiausiai suzadinti kolektyvi-
nj intelekta ir tapti protingesniems. Kartu
éméme geriau vieni kitus pazinti, uzsimezge
pasitikéjimas, draugysté, o tai palengvino
bendra darba“, — praéjusio amziaus 9-ojo
desimtmecio viduri prisimena T.PMolleris.

%, centro direktorius K.Namdaras:

Dabar §i metodika i§ eksperimento virto
placiai pripazZistamu jvairaus pobudZio
susibirimy rengimo budu. Ne veltui jos
praktikus padéti spresti sudétingy klausi-
my kvieciasi ne tik jvairios organizacijos ar
imongs, bet ir Saliy vyriausybes.

,»AS tai vadinciau menu sukurti palankia
erdve, kurioje gali vykti pokalbiai apie tai,
kas mums visiems i§ tikryjy ripi, ir kurioje
galime iSsiaiSkinti tai, kas tarp masy bendra
ir kur link norime keliauti“, — apibendrina
renginio sumanytojas ir vienas organizato-
riy Aurimas Razanauskas.

Tai iliustruojanciais jspudziais dali-
josi ir viena renginyje dalyvavusiy
mokiniy Indré Pruckuté. Ji dziaugiasi,
kad cia mokiniams pagaliau pavyko i$
esmés padiskutuoti su mokytojais, ir Sie
i$ tikryjy klausesi. Mokyklose mokytojai
spresdami problemas labai retai klausia
mokiniy nuomones. O Siame renginyje
mokiniai tiek mokytojams, tiek Svieti-
mo ir mokslo ministerijos atstovams galéjo
tiesiai $viesiai pasakyti, kas yra negerai ir ka
reikeéty keisti.

Beje, tai pirmas tokio masto remiantis
§ia metodologija organizuotas Svietimo
renginys pasaulyje. Apibendrinant galima
teigti, kad jis turi du pagrindinius uzdavi-
nius: suburti $vietimo lyderiy bendruome-
ne, i§ kurios iSaugty bendros Svietimo ini-
ciatyvos, bei perkelti efektyvias Sios meto-
dikos mokymosi technikas | klases, nes tai

aujo poziurio
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Daug vertingy idéjuy, kaip tobulinti Svietimo

sistema, iSgrynintos diskusijy grupése,

moderuojamose Svietimo srities lyderiy
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ne tik padéty efektyviau mokytis, bet ir
stiprinty mokykly bendruomenes.

,»Juk jei randama bendraminciy, daznai
isisuka saviorganizaciniai mechanizmai. Tai
gerai, nes Lietuvoje didzioji dalis Svietimo
iniciatyvy priklauso nuo nedidelés grupés
Hraktiniy“ Zmoniy, o tai yra rizikinga.
Bitina sukurti platesne tam tikro tikslo sie-
kiancia bendruomeneg, nes be to greitai bus
iSsikvépta. O toks renginys rodo: kadangi
visi 1§ esmés norime to paties, tai kodél
mums nedirbti kartu®, — désto vienas orga-
nizatoriy Rygaudas Guogis.

Tai padéty spresti ir dar vieng problema:
nors Lietuvoje $vietimo iniciatyvy netriks-
ta, taciau kai néra stiprios $vietimo ben-
druomenés, iniciatyvy organizatoriai daz-
nai vieni apie kitus tiesiog nieko nezino, tad
niecko nuostabaus, kad projektai kartais
dubliuojasi. Tokiuose renginiuose $vietimo
lyderiai gali atrasti vieni kitus ir pradéti
bendradarbiauti.

Naujos mokymosi technikos -
naujam poziuriui j Svietima

Ratas (angl. circle), atvira erdvé (open
space), teigiamo vertinimo tyrimas (appre-
ciative inquiry), istoriju pasakojimas (story-
telling), pasaulio kavine (world cafe) — tai tik
keletas LAt of Hosting“ techniky, kurio-
Visos jos orientuotos i kritiSkai mastancu;,
kirybingy ir kitiems neabejingy jaunuoliy

ugdyma bei besimokanciyjy bendruome-
niy stiprinima, taip jgalinant jas siekti
aukstesniy rezultaty. Siy dirbtuviy dalyviai
apie visas jas suzinojo, iSbandé arba net
patys panaudojo mokydami kitus, kad
véliau mokéty tai panaudoti savose ben-
druomenése.

Pasak keturiasdeSimtmetj Svietimo sri-
tyje dirbancios Lauros Weisel, Sios techni-
kos naudingos tuo, kad mokymasi padaro
aktyvy, o besimokantieji kur kas labiau isi-
traukia | moksla. Tai vadinama dalyvaujan-
¢iuoju mokymusi (participatory learning),
kuris sustiprina nattiralaus iSmokimo pro-
cesq ir daro ji efektyvesni.

»1Smokimas vyksta tarp dviejy ausy, tai
nevyksta knygose, nevyksta mokytojui kal-
bant pries klase, — sako L. Weisel. — Turiu
daug pavyzdziy, kad Sias metodologijas
nesunku pritaikyti klasése. Tarkime, pasau-
lio kaviné — puikus biidas vaikams mokytis
net matematikos.“

Orientacija | bendra ir aktyvy mokyma-
si leidZia vaikams dalytis savo Ziniomis ir
mokyti vieniems kitus. Jei mokiniai ko nors
nedrista paklausti mokytojo ar pasakyti
kitokios nuomonés, tai jie iSdris pasakyti
klasés draugams, o tada prasidés aiskini-
mosi metas. ,,Musuy tyrimas parode, kad
bendramoksliuy mokymas i§ tikryju yra
gilesnis ir konstruktyvesnis“, — apibendrina
edukologe.

,,AS visom keturiom uz, kad tai buty tai-
koma ir plisty, bet visuotinumo tam nema-
tau. Né nemanau, kad to reikia siekti.
ReikSmingy pokalbiy mena matau ne kaip
pati tiksla, bet kaip viena gery priemoniy
tikriesiems tikslams pasiekti, — jsitikings
SMM Strateginio planavimo ir analizés
skyriaus vedéjas Ricardas AliSauskas. — Ir
nereikia, kad kas nors i iSorés integruoty
Siuos metodus. Man patinka, kaip tai vyks-
ta dabar, — smalsumo ir savanoriSskumo
pagrindu.

Vieta realiems
projektams plétoti

Be Svietimo bendruomenés stiprinimo
bei supazindinimo su naujomis metodiko-
mis, renginys turéjo ir kita labai pragmatis-
ka tiksla — padéti tobulinti dalyviy jau vyk-
domus projektus. Tad daug démesio kreip-
ta ir i tai, kad dalyviai gauty jiems reikalin-
gos pagalbos ir taip kurtysi tam tikras savi-
tarpio pagalbos tinklas. Kadangi pagalbi-
ninkai prisidéjo prie ty projekty, kurie
jiems arciau Sirdies, buvo sudaryta puiki
galimybe prisidéti ne tik porai dieny, bet ir
prie viso projekto jgyvendinimo. Nesvarbu,
kas tai buty — ar ,karybingy mokykly®
kiirimas ir stiprinimas, integruoto mokymo
plétojimas, ar vaiky laimingumo mokantis
didinimas.

Beje, tai galioja ir tarptautiniams pro-
jektams. Tarkime, viena priezZasciy, ko-
dél Svedijos Melerdaleno universiteto »

o AMBES LI RRTIS
AUNIMULTR SUAGUSIEM--‘

WNSNESREARRAS L ELE LT




VISUOMENE

» vyresnysis déstytojas, Transformacinio
$vietimo centro direktorius Kamranas
Namdaras viesi Lietuvoje, yra ta, kad jis
zvalgosi mokykly, kurios noréty prisidéti
prie $vietimo eksperimento — mokymo pa-
gal ,,Glocal“ (,,globalaus® ir ,,lokalaus® jun-
ginys) koncepcija. Jos esmé — ugdyti moki-
nius aktyviais pilieciais, sugebanciais savo
igyvendinamais lokaliais projektais priside-
ti prie pasaulio tobulinimo.

K.Namdaro teigimu, $iuo metu mokykla
yra tarsi atskiras pasaulis, gyvenantis pagal
atskiras taisykles, o $io mokymo pozitirio
tikslas — priartinti mokymasi prie realaus
pasaulio poreikiy bei problemy ir iSmokyti
vaikus, kaip | juos atsiliepti. Viskas vykty
mazdaug taip: nedidelés mokiniy grupelés
gilintysi i tai, ko reikia jy paciy bendruome-
néms, ir mokytysi vykdydamos realius pro-
jektus. Mokytoju pareiga biity iSmokyti vai-
kus visko, ko reikia jy pasirinktiems projek-
tams jgyvendinti, o tai, be abejo, apimty
platy mokymosi dalyky spektra.

Pasak K.Namdaro, tai neatmeta jprasty
mokomuy dalyky, taiau praturtina juos, nes
vykdydami realius projektus mokiniai ais-
kiai mato savo mokymosi prasme, todél kur
kas labiau isijaucia | mokymosi procesa, o
svarbiausia — prisideda prie globalaus vysty-
mosi. Kol kas toks mokymo modelis prista-
tytas Svedijoje, Suomijoje Estijoje ir Lie-
tuvoje.

,Kai kalbame apie Baltijos valstybes, o
ypac apie Lietuva, ju padétis yra itin palan-
ki. Kadangi populiacija gana maza, poky-
Cius Cia ne taip sunku jgyvendinti net siste-
miniu mastu, — isitikings K.Namdaras. —
Visiskai tikétina, kad Lietuva galéty tapti
Svietimo lydere. Visi reikalingi ingredientai
jau yra: geras iSsilavinimo lygis, daug atviro
mastymo Zmoniy, geros tinklaveikos gali-
mybes. Turiu vilties, kad tokios $alys, uzuot
kopijavusios kitas, matys save kaip naujuy
Svietimo iniciatyvy lyderes.“

O kas toliau?

Pasak A.Razanausko, iSmatuoti, kas i$
viso to turéty gimti, vargiai imanoma. Re-
zultata savo darbu sukurs ¢ia dalyvaujantys
zmongs ir tikrieji laiméjimai jvyks jau po
renginio. ,,Manau, kad bendravimas, apsi-
keitimas mintimis bei kontaktais gali iSaug-
ti i kai ka stipraus, — tikisi organizatorius. —
Olandai ir danai mums pavydi to, ka mes
Cia padaréme.”

A.Razanausko teigimu, §iuo renginiu
nesistengiama nieko ijbrukti — kol kas ban-
doma iSsiaiSkinti tikraji pokyciy Svietimo
srityje poreiki bei paséti seklas tolesniems
darbams. Organizatoriy komanda savo
ruoztu pasizada, kad darbas Siuo renginiu
nesibaigs, ir tie, kurie nori toliau dirbti Sia
kryptimi, tikrai nebus palikti vieni: regulia-
riai bus rengiami mazesni susitikimai,
kuriuose bus stebima, kas kaip veikia, bei
konsultuojama kilus sunkumy. Be to, po
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Renginys ,,Art of Hosting“ subuiré daug skirtingy su Svietimu glaudZiai susijusiy
Zmoniy ir pasiulé jiems jrankius rasti bendrg kalbq ir konstruktyviai dirbti drauge

keleto ménesiy galima laukti ir didesnio
reikSmingy pokalbiy meno $vietimo srityje
renginio.

O renginiui sukurtoje virtualioje platfor-
moje (http:/laoheducation.weebly.com) bus
ne tik dalijamasi informacija apie dirbtuviy
metu pasiektus rezultatus ir iSgrynintas ide-
jas, bet ir bus galima stebéti, kokiems tiks-
lams Sis renginys jkvépé jo dalyvius ir kaip
jiems sekasi ty tiksly siekti. Ten pat bus skel-
biami ir viena ar kita forma jvairiose Svietimo
iniciatyvose norin¢iy bendradarbiauti da-
lyviy duomenys, o tai leis dirbtuviy metu uz-
megztiems rySiams iSaugti i realius darbus.

Patys organizatoriai neslepia, jog tikisi,

kad tokie dideli reikSmingy pokalbiy meno
vietimo srityje renginiai vyks kiekvieny
mety pradzioje (prie§ didziuosius Svietimo
renginius) ir dalyviams suteiks gera jkvépi-
mo uztaisa. Nors tokio pobiidzio dirbtuvés
buty organizuojamos Lietuvoje, jos bty
skirtos ne tik i Lietuvos, bet ir uzsienio $vie-
timo novatoriams bei tiems, kurie nori
kurti kitokj Svietima, todél ieSko inovatyviy
mokymo ir mokymosi bady.

Viliamasi, kad tai taps ne tik vietiniy,
bet ir tarptautiniy Svietimo iniciatyvy ar
glaudesnio skirtingose Salyse panasius pro-
jektus vykdanciyjy bendradarbiavimo pra-
dzia. m



AR BITKOINAI YRA PINIGAI

Sparciai iSpopuliaréje hitkoeinai — elektroniné, kriptografiné, decentralizuota valiuta — Lietuvoje kelia
daug diskusijy. Labiausiai domina, ar didelé hitkoiny kaina néra burhulas, t.y. ar ji néra nepagrjstai
didelé. Gali bati ir taip, taciau tai dar nereiskia, kad bitkoiny idéja heverté. Lygiai kaip sprogus
nekilnojamojo turto burbului nekilnojamasis turtas netapo niekam nebereikalingas. Todél daug
svarbesnis yra klausimas, ar bitkoiny savyhés uztikrins Siai valiutai ilgaamZiskuma.

Bitkoinaj atitinka tokias dazniausiai pini-
gams keliamas savybes, kaip dalumas
(viena bitkoing galima padalyti i 100 mln.
daliy), patvarumas (bitkoinai nesidévi, nes yra
nematerialiis), vienarasisSkumas (atskiri bitkoi-
ny vienetai yra visiSkai vienodi), saugumas nuo
Kklastojimo (padirbti bitkoinu programiskai ne-
imanoma) ir portatyvumas (bitkoiny persiunti-
mas yra ne tik labai greitas, bet ir santykinai
pigus ar net nemokamas). Pastaroji bitkoiny
savybé turi pranaSuma, palyginti su pavedimais
kitomis valiutomis per bankus ar kitas mokeji-
mo institucijas, kuriy paslaugos paprastai yra
brangesnés.

Vienas daznai bitkoiny atzvilgiu reiSkiamy
priekaistu — jie niekuo nepadengti. Tai reiskia,
kad bitkoino kaina gali kristi iki nulio. Taip yra
todél, kad bitkoinas — elektroninis jrasas, infor-
macinis vienetas. Jo nejmanoma panaudoti
niekaip kitaip, kaip tik pagal tikraja paskirtj, t.y.
mainuose. Todél jei Sios elektroninés valiutos
zmonés nebenorés naudoti pagal paskirti, ji
taps beverté. Kai valiutos yra kazkuo padeng-
tos, pvz., auksu, ju verté negali kristi Zemiau
aukso vertés. O $i niekada nebus lygi nuliui, nes
auksas naudojamas ne tik mainuose, bet turi ir
kity panaudojimo budy.

Taciau lygiai tokj patj priekaiSta galima
pareiksti ir didziausioms pasaulio popieri-
néms valiutoms (JAV doleriui, eurui,
Japonijos jenai ir kt.) — jos taip pat niekuo
nepadengtos. Teoriskai Sias valiutas leidziantys
centriniai bankai laiko rezerva. Taciau jis laiko-
mas (nominuotas) popierinémis uzsienio valiu-
tomis, o aukso Siuose rezervuose paprastai
nepakanka padengti didziajai daliai j apyvarta
iSleisto pinigy kiekio. Atéje i centrinj banka juk
negalite pareikalauti rezervo, kuriuo padengti
Sie pinigai. Todél nutikus blogiausiam pinigy
scenarijui popieriniai pinigai taip pat tampa
beverciai. Taip nutiko, pvz., Vokietijoje 1923 m.
arba Vengrijoje po Antrojo pasaulinio karo.
Pinigy pridauginama tiek, kad ju niekam nebe-
reikia, o jy verté krinta iki nulio. Tad vargu ar
tradicinés popierinés valiutos padengimo
pozitiriu turi didelj pranasuma, palyginti su bit-
koinais.

Galima buty sakyti, kad centriniy banky lei-
dziamos valiutos saugesnés, labiau apsaugotos
nuo nuvertéjimo, nes didieji centriniai bankai
yra uzjas atsakingi. O institucijos, atsakingos uz
bitkoinus, néra (nes tai decentralizuota valiu-
ta), todel néra ir saugumo. Taciau Cia atsako-

Vytautas Zukauskas, Lietuvos laisvosios rinkos instituto vyr. ekspertas

mybé painiojama su saugumu. Kaip daugiau
policijos nebitinai reiSkia, kad gatvése yra sau-
giau, taip ir atsakingos uz valiuta institucijos
buvimas dar nereiSkia, kad ji yra saugesné
(valiutos nuvertéjimo pozitriu). Popierinés
centriniy banky leidziamos valiutos stiprumas
gali kilti i§ to, kad ja leidziantis centrinis bankas
susilaiko nuo jos dauginimo (nors ir turi tokia
galia). Arba tai daro per létai, kad popieriné
valiuta nuvertéty sparciai. Pinigy istorijoje i$
609 popieriniy valiuty, kurios nebéra naudoja-
mos, net 153, arba ketvirtadalis, baigé savo
egzistavima dél hiperinfliacijos.

O bitkoiny stiprybé kyla iS to, kad jy ribotu-
mas, t.y. maksimalus ju kiekis, uzprogramuotas
bitkoino architektiiroje. Maksimalus ju kiekis
yra 21 mln., ir nors jy yra iSgaunama, taciau vis
maz¢janciu tempu. Tai fundamentalus skirtu-
mas, palyginti su centriniy banky leidziamomis
valiutomis, kuriy dauginimas i§ esmés niekaip
neapribotas.

Tai anaiptol nereiskia, kad didZiausiy pa-
saulio valiuty kainos artimiausiu metu svyruos
labiau nei bitkoiny kaina. Gali buti ir atvirks-
¢iai. Pirmiausia dél to, kad geréjant ekonomi-
nei situacijai centriniai bankai paprastai létina
nuo jy priklausantj pinigy dauginimo procesa.

Pinigy valdZia neisrado, ji juos perémé is
rinkos. Gal metas pinigams j ja sugrjzti?

Antra, bitkoinai dar néra placiai naudojami
kaip atsiskaitymo priemoné, todél ju kaina
smarkiai svyruos, priklausydama nuo besikei-
¢ianCio Zmoniy ir regulivotojy pozitirio | Sig
elektroning valiuta. Taciau svarbiausia, kad
atéjus kitai ekonominei krizei ir zmonéms vél
suabejojus popieriniy pinigy patikimumu bit-
koinai dél savo savybiy galéty dar labiau iSpo-
puliaréti kaip uzuovéja nuo infliacijos ir kaip
patraukli aukso alternatyva. Jau ir dabar kai
kuriose $alyse (pvz., Argentinoje, Irane) bitkoi-
nai populiariis dél to, kad nacionaliné valiuta
yra nepatikima ar atsiskaitymai ja suvarzyti.
Dar viena bitkoiny savybeé, iSskirianti juos i§
popieriniy valiuty, yra anonimiSkumas. Nors,
reikia pripazinti, jis yra salyginis. KeiCiantis Sia
valiuta nereikia naudoti tikrojo vardo ir pavar-
dés. Taciau zinant asmens bitkoino adresa ima-
noma sekti visus mokéjimus, kurie yra vykdomi
Siuo adresu. Siekiant skaidrumo mokéjimai
registruojami vieSai. O suZinoti, koks konkre-
taus Zmogaus bitkoino adresas, imanoma tuo-
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met, kai asmuo perka bitkoinus naudodamasis
keitykly paslaugomis.

Nepaisant tik salyginio anonimiSkumo, jo
bitkoiny valiuta suteikia daug daugiau, nei
naudojimasis banky paslaugomis. Esama ne-
mazai teigianciyjy, kad anonimiSkumo po-
reikis kyla i§ Zmoniy noro pazeisti jstatymus,
ty. prekiauti narkotikais, plauti pinigus ir kt.
Taciau vargu ar tai vienintelé priezastis. Oficia-
lts pinigai, ypac elektroniniai, vis daZniau tam-
pa priemone valdziai stebéti ir kontroliuoti
Zmoniy gyvenima (ir ne tik ekonominyj). Atsira-
dusi nauja galimybe stebeéti ir kontroliuoti tai,
ko anksciau nebuvo jmanoma, gali tapti svar-
biu motyvu valdZiai naujais reguliavimais apri-
boti zmoniy laisve. O dar svarbiau, kad tech-
ninés galimybés kontroliuoti nebuvimas yra
svarbus motyvas nesiimti naujo reguliavimo,
nepagristai suvarzanc¢io zmoniy laisve. Irane
pirkdamas valdzios uzdrausta knyga apie Harj
Poteri ir uz ja mokédamas per banka zmogus
rizikuoty kur kas labiau, nei pirkdamas ja uz
bitkoinus. Todél bitkoiny mainai Zmonéms gali
tapti vis svarbesni kaip maziau anonimiSkuy
mainy naudojant tradicines valiutas alternaty-
va, ir nebutinai perkant nepateisinamas prekes
ar paslaugas.

Taigi ar bitkoinai yra pinigai? Bent kol
kas — ne. Nes neatitinka vieno labai svar-
baus pinigu bruozo: jie néra visuotinai pri-
pazinta atsiskaitymo priemoné. Parduotu-

viy, kuriose galima atsiskaityti bitkoinais, dau-
g€ja, taciau tai dar ne absoliuti dauguma. Dau-
gelis pasaulio valdZiy ir centriniy banky ju taip
pat nepripazjsta kaip tikry pinigy. Jie néra jtei-
sinta atsiskaitymo priemoné, jais negalima
sumokeéti mokesciy ar vesti legalios apskaitos.
Kai kurios Salys, tokios kaip Kinija ar Rusija,
yra uzdraudusios naudoti bitkoinus. Nepaisant
to, Si valiuta turi savybiy, dél kuriy ji tam tikro-
mis aplinkybémis yra patrauklesné uz centriniy
banky leidziamus pinigus. Todél nereikéty ste-
bétis, jei ateityje Sios valiutos naudojimas plésis.

Klausimas, vertas milijono bitkoiny: ar bit-
koinas arba panasi decentralizuota elektroniné
valiuta pakeis Siandieninius centriniy banky
leidziamus pinigus? Jei taip, kartu su Siuo pasi-
keitimu turés keistis ir visa pinigy bei finansy
sistema. Gal bitkonai primins, kad Zmonéms
patrauklius pinigus leisti gali ne tik valdzia ar
centriniai bankai? Pinigy valdzia neiSrado, ji
juos perémé i rinkos. Gal metas pinigams i ja
sugrizti? m
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PROFILIS

Tomas Pavilionis:
»] operos teatrus mane
jvesdavo Buratinas“

Savaitgalj trisdesimtmetis solistas Tomas Pavilionis atliko
pagrindinj vaidmenj romantiskoje Onutés Narbutaités operoje
»Kornetas“. TaCiau apie jauno dainininko kelia j operos scena

kalbéjomés be romantikos akiniy.

Renata Baltrusaityté

ir ta meilés naktis ji nuzudo®, —
taip savo nauja pastatyma trumpai apibi-
dina rezisierius Gintaras Varnas, ,,Kor-
neta“ dar vadinantis dviejy valandy eilé-
rasciu.

Todél Tomo Povilionio, kuriam teko
garbé premjeroje iSgyventi §i eilérasti,
klausiu, ar jis laiko save romantisku Zmo-
gumi.

,Kasdienybé¢je esu ne tiek romantikas,
kiek jautrios sielos Zmogus. Todél sudé-
tinga dirbti su reZisieriais, kurie repetici-
jose Saukia, rékia, neleidZia i§sakyti savo
nuomonés. Suprantu, kad taip daro
samoningai, siekdami suzadinti ir
atskleisti gilesnes atlikéjo emocijas, bet
man toks darbo metodas turbiit netinka®,
— prisipazista solistas.

G.Varna Tomas vadina jspudingiausiu
lig Siol savo sutiktu rezisieriumi. Klai-
pédos muzikiniame teatre, repetuojant
Giacomo Puccini ,,Dzanj Skikj“, teko
padirbéti ir su kita Zymia sostinés rezisie-
re Yana Ross. O $tai reikliosios Dalios
Ibelhauptaités rankos jaunas solistas kol
kas ragavo tik dalyvaudamas koncerte
, VCO Rock”, taciau ateityje ketina isilie-
ti i, Vilnius City Opera“ spektaklius.

H erojus iSgyvena viena meilés nakti,
73

Tarp operos
ir populiariosios muzikos

UZauges Kaune, o po studijy pora
mety gyvenes Klaipédoje, dabar tenoras
dziaugiasi galédamas vadinti save vilnie-
¢iu. Mat nuolatinés kelionés i§ uostamies-
¢io, kur ketverius metus dirbo Muzikinio
teatro solistu, | sostine, kur repetuoja
populiariosios klasikos grupé ,,el Fuego®,
per tuos metus gerokai jgriso.

T.Pavilionis atvirai pasakoja, kad i$
pradziy su ,el Fuego“ uzdirbtos léSos
sudaré¢ mazdaug keturis penktadalius jo
pajamy, o uzdarbis i§ operinés veiklos —
likusj penktadalj. Dabar, persikélus i sos-
ting ir vaidmeny Nacionaliniame operos
ir baleto teatre sarasui ilgéjant, abi paja-
my dalys proporcingai issilygino. Ir nors
visi senieji ,,el Fuego® trio nariai (be teno-
ro Tomo, nuo pat grupés isikirimo joje
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dainavo baritonas Jonas Sakalauskas ir
bosas Eugenijus Chrebtovas) vis dazniau
pasirodo pagrindinéje Salies operos sce-
noje, atsisakyti bendros koncertinés veik-
los vyrukai kol kas neketina, nes papildo-
mi pinigai kiSeniy neplésia.

Siaip ar taip, operiné tenoro karjera
Vilniuje isibégéja: lygia greta su
,Korneto“ repeticijomis Tomui teko
mokytis ir grafo Almavivos vaidmenj
Gioachino Rossini operoje ,,Sevilijos kir-
péjas®, kurios premjera Nacionaliniame
operos ir baleto teatre numatyta balandj.
Vienu i$ Sios operos dirigenty taps ispa-
nas Alexis Soriano, pra¢jusiy mety pabai-
goje Valdovy riimuose pristates Madrido
karaliSkajame archyve aptikta XVIII
amziaus opera ,Everardas II — Lietuvos
karalius®. Joje pagrindinj vaidmen] taip
pat atliko T.Pavilionis.

Ir nors grafo Almavivos partija jam jau
teko dainuoti Klaipédos muzikiniame
teatre, solistas tikina, kad darbo dél to
nesumazéja, mat Klaipédoje §i opera
atlieckama lietuviSkai, o sostinéje teks dai-
nuoti originalo kalba - italiSkai.
Analogiska kalbing transformacija teks
iSgyventi ir Alfredui i§ Giuseppe’s Verdi
operos ,, Traviata“: Tomo debiutas vilnie-
tiSkame Sios operos pastatyme jau pla-
nuojamas, kaip ir debiutas Piotro Cai-
kovskio operoje ,,Eugenijus Oneginas®,
kurioje atliks Lenskio vaidmenj.

Pirmuoju solisto vaidmeniu Naciona-
liniame operos ir baleto teatre tapo
Buratinas to paties pavadinimo Jurgio
Gaizausko operoje vaikams. Tomas juo-
kauja, kad ilganosis personazas ji tiesiog
persekioja, mat karjera Klaipédos muzi-
kiniame teatre irgi pradéjo nuo Buratino.

Prisimename ir tai, kad nei Buratino,
nei Alfredo, nei Korneto ar grafo
Almavivos vaidmeny jo repertuare galéjo
nebiiti, mat studijas Lietuvos muzikos ir
teatro akademijoje T.Pavilionis pradéjo
kaip baritonas, o ne kaip tenoras. Tik jpu-
séjes bakalauro programa ir patekes i dés-
tytojo Vytauto Juozapaicio rankas vaiki-
nas iSgirdo naujiena, kad yra ne baritonas,
o tenoras. O tuomet teko daug ka pradé-
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,,Buratinas“ |

ti i§ naujo: iki tol gaudaves puikius specia-
lybés ivertinimus, puikiai atlikdaves
Udrio daing i§ Vytauto Klovos operos
,Pilénai”, Tomas staiga pasijuto ,tenoru
atsilikéliu“, kuriam anaiptol nebe tarp-
tautiniai vokalisty konkursai ripéjo. Kaip
baritong ji jau buvo pasirenges priimti
gimtojo Kauno muzikinis teatras, o kam
reikalingas nei$lavintas tenoras? Todél po
treju mety gaves darba Klaipédos muziki-
niame teatre, pasialymo ilgai nesvarste.

»Siandien esu brestantis spinto teno-
ras, kuriam kol kas tinka lyriniai vaidme-
nys. Ta¢iau raumenys tvirtéja, balsas stip-
réja, ir kas zino — gal po penkiolikos mety
sugebésiu ir dramatine Otelo partija dai-
nuoti“, — prognozuoja atlikéjas.

Juokas pro asaras

Tiesa, dar iki ,,el Fuego® T.Pavilionis
sugebédavo padoriai uzsidirbti ten, kur
niekam nertipéjo jo balso tipas, — giedo-
damas laidotuvése. Mat dar mokydamasis
vidurinéje mokykloje busimasis solistas
vargonuodavo netoli namy esancioje
Kauno Silainiy bazny¢ioje, tad reikiama
repertuara zinojo neblogai. ISvaziavus
studijuoti sostinén, su pinigais buvo striu-
ka. Tada ir pamaté laikrasStyje skelbima,
sitlantj darba gera balsa ir elektroninj
sintezatoriy turinfiam Zmogui.

Deél balso ,,Dainy dainelés” laureatui
abejoniy nekilo, taciau prireiké pradinés
investicijos sintezatoriui jsigyti. Vis délto
investicija atsipirko su kaupu: netrukus
Tomas gedulingose ceremonijose tapo
toks populiarus, kad meté giedotoju
firma ir pradéjo individualia veikla.
Paskaitos, zinoma, kentédavo, taciau
kiek tikro gyvenimo pamate! Juk giedo-
davo ir Sarvojimo salése, ir kapinése, ir
netgi per gedulingus pietus, kurie iSmetus
burnele Lietuvoje daZnai baigiasi visai
negedulingai.

,Karta, pamenu, laidotuvininkai aps-
kritai isilingavo lyg per vestuves, o gimi-
naiciai teisinosi, kad tokia buvusi paties
mirusiojo valia: matyt, linksmu plauciu
Zmogaus biuta“, — prisimings Sypsosi
Tomas.

Bet ypac gerai jis pamena vienos trem-
tinés laidotuves ir jose prie kapo duobés
kito tremtinio rézta jkvépta kalba, prasi-
déjusia zodziais: ,,Ir iSvezé mus, jaunus,
raudonais traukiniais...“ Toliau seké ilgas
ir nuoseklus pasakojimas apie tai, kaip
velioné tame traukinyje susipazino su
kareiviais ir su jais susidraugavo... Kai
Sypsotis pradéjo ne tik atokiau kapo duo-
bés stovintys laidotuvininkai, bet ir velio-
nés dukté, kunigas ryzosi kalbétoja
nutraukti.

Nepaisant anekdotisky nutikimy, To-
ma nuo Sio darbo pradéjo persekioti kos-
mariSki sapnai ir depresyvios mintys.
Negelbéjo né atsiribojimas: ilgainiui
iSmoko ,,nepastebeti“ velioniy, tik ateida-
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mas uzmesdavo akij i nuotrauka, kad Zino-
ty, kam giedoti amzing atilsi: mirusiajai ar
mirusiajam. UZztat uzsigriidino, giedoda-
mas kapinése ziema. Nors tenorai laikomi
jautriais ir daznai savininkams problemy
kelianciais balsais, solistas pries ,Kor-
neto“ premjera drasiai vaikStinéjo lauke
be kepurés.

Akvariuma tikrai turés

Kaip ir daugelis muziky, paauglystéje
Tomas ketino mesti muzikos mokykla.
Teorinés disciplinos joje ne itin sekési, o
Stai veisti akvariumo Zuvytes ir i$ vyteliy
pinti krepsius bei juos savaitgali pardavi-
néti turguje patiko labiau. Kisenpinigiy is
tévy nepraSydavo — pats uzsidirbdavo.
Grizdamas i§ muzikos mokyklos, sugebé-
davo apeiti bent penkias Kauno krautu-
ves, prekiaujancias akvariumo zZuvytémis.

,Iévas tuomet reagavo taikiai: ka gi,
jei nori mesti muzikos mokslus — mesk.
Jei buty prieStaraves — tikrai buciau
metes, o kadangi nebuvo prie§ ka protes-
tuoti — persigalvojau ir likau®, — pasakoja

pasnekovas.
Seima stinaus ,,j menininkus“ niekada
nestimé, atvirksciai — tévams bity

labiau patike, jei Tomas buty likes studi-
juoti gimtajame mieste. Taciau dainuoti
ji daug mety skatino vidurinés mokyklos
muzikos mokytoja Raimonda Navic-
kiené: jos ikvéptas taip itikéjo savo
gabumais, kad stodamas pageidavimuy
lape nurod¢ vienintele specialybe — ope-
rinj dainavima.

,Kai visi klasés draugai abiturientai
ant lapeliy ra$¢é jsivaizdavimus, kuo bus
tape po deSimties mety, ir tuos lapelius
kiSo saugoti i butelj, a$ jau neabejojau,
kad busiu operos solistas. Lyg tycia po
deSimtmecio, kai buvo surengtas klasés
draugy susitikimas ir atkim$tas tasai seny
nory butelis, negal¢jau buti kartu, nes
Klaipédoje ta vakara dainavau Paulo
Abrahamo operetéje ,Balius Savojoje”.
Bet nebuvo taip skaudu, nes Zinojau, kad
savo svajone esu jgyvendings®, — konsta-
tuoja Tomas.

Dabar akvariumo namie jis nebeturi,
bet tiki, kad ateityje tikrai turés, netgi
didziulj... Kitas ateities siekis — dainuoti
garsiuose pasaulio teatruose, nors prisi-
pazista, kad pats iki Siol didelés iniciaty-
vos nerodé: nesiverzdavo i tarptautinius
konkursus, nevykdavo | uZsienio teatry
perklausas. O pernai rudeni sulaukes
kvietimo dalyvauti ,,Covent Garden* teat-
ro jaunyju solisty programos finalinéje
atrankoje, per darby antpludj netgi nera-
do laiko nuvykti i Londona.

»1ki Siol man paprasCiausiai triko
pasitikéjimo savimi, nesijauciau subren-
des kaip solistas. Taciau dabar karjera
sparc¢iai kopia auks$tyn, todél netrukus
imsiuosi naujy svajoniy“, — Zada T.Pa-
vilionis. m
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TEATRAS

Nuo Jezaus Kristaus iki
grafo Montekristo

Miuziklas, barokiné opera, Sokio spektaklis... Pavasaris teatruose

prasidés su muzika.

Renata Baltrusaityté

Pradékime nuo to, kad kovo viduryje savo
pirmaja premjera sostinéje ketina rodyti
Baroko operos teatras, isteigtas unikalaus
balso solisto — kontratenoro sopranino
Viktoro Gerasimovo iniciatyva. Specialiai
iSlavinti auksti vyriSki balsai buvo ypac popu-
liartis barokinéje muzikoje, kuri Lietuvoje
nepelnytai primirSta, nors pasaulyje iSgyvena
atgimima. Todél solistams, gebantiems dai-
nuoti barokinése operose, darbo daznai
tenka dairytis uzsienyje.

V.Gerasimovo Lietuvoje parengty vaid-
meny sarasas —solidus, taciau tik menka dalis
spektakliy gali pasigirti nuolatiniu repertua-
ru. Viena rety iSim¢iy — Gintaro Varno
Nacionaliniame dramos teatre rezisuotos
Euripido ,,Bakchantés®, kuriose solistas pasi-
rodo kaip Dainuojantis Dionisas. O kone
didziausias vaidmuo jam yra tekes Baltijos
kamerinio operos teatro statytoje Charles’io
Gounod operoje ,,Faustas®, kurioje dainavo
vien vyrai. V.Gerasimovas Siame spektaklyje
pasirode kaip Fausto nuviltoji Margarita.

V.Gerasimovo noras atlikti senovines ope-
ras sutapo su LDK valdovy rimy kolektyvo
siekiu gaivinti barokinés muzikos tradicijas,
todeél pirmoji Baroko operos teatro premjera
bus pristatyta Siy rimy Didziojoje renesansi-
néje menéje. Kartu debiutuos ir Baroko ope-
ros teatro orkestras, kuriam vadovauja jaunas
dirigentas Mantas Jauniskis.

Premjerai pasirinkta Georgo Friedricho
Handelio oratorija ,,Prisikélimas®, kuri sim-
bolizuos tiek barokinés operos prisikélima
Lietuvoje, tiek Valdovy rimuose $venciamas
UZzgavénes ir Velykas. Juolab oratorija, pasa-
kojanti apie Jézaus Kristaus
prisikélima, pirma karta ir
buvo atlikta 1708-yju Velyky
sekmadienj. Vos dvideSimt
trejy mety kompozitoriui §i
kirinj uzsaké markizas Fran-
cesco Maria Ruspoli. Ora-
torijos, prilygusios operai,
atlikimui specialiai buvo
irengta Bonelio rimy Ro-
moje salé ir scena, iSspaus-
dinta pusantro tiikstancio lib-
reto egzemplioriy. Taciau
monumentalus kirinys uZsi-

J.Milius - Grafas »
Montekristas Kauno
muzikinio teatro rengiamo
miuziklo repeticijose

trauké tuometinio popieziaus Klemenso XI
nemalone, todél jau Velyku pirmadienj ora-
torija buvo atlikta atsizvelgiant i jo pareikstas
pastabas.

Vilniuje skambésiancioje oratorijoje, be
paties V.Gerasimovo, dainuos sopranas
Viktorija MiSkiinaité, mecosopranas Nora
Petrocenko, tenoras Mindaugas Zimkus ir
neseniai ,,Operos S$vyturiu“ apdovanotas
bosas Tadas Girininkas. O daugiau apie
paties kiirinio istorija bus galima isgirsti pries
premjera Valdovy rimuose rengiamoje
nemokamoje paskaitoje, kuria skaitys muzi-
kologeé Aleksandra Pister.

Atgyja klasikinés
literatiiros personazai

Tuo metu Kauno muzikiniame teatre
skambés visai kito stiliaus melodijos. Cia
triukSmingai debiutuos Franko Wildhorno
miuziklas ,,Grafas Montekristas“ — vienas
naujausiy Sio amerikie¢iy kompozitoriaus sce-
niniy veikaly, parasytas pagal to paties pavadi-
nimo Alexandre’o Dumas (tévo) romana.
Pirmakart jis buvo atliktas 2009 m. Sveicarijo-
je, Sankt Galeno teatre. Batent i$ jo kaunie-
¢iai jsigijo iSskirtines miuziklo pastatymo lietu-
viy kalba ir vieSo atlikimo autoriy teises.
Miuziklo realizacija Kauno scenoje biity an-
troji ,,Grafo Montekristo® pasauliné premjera.

Miuziklo librete, kuri sukioré Jackas
Murphy, iSlieka pagrindinés populiariojo
A.Dumas romano siuzetinés linijos. Kai
kuriy veikéjy atsisakoma, kai kurie pakeicia-
mi ar jgyja naujy bruozy, taciau islieka esmi-
nés kirinio linijos — meile, iSdavysté, teisingu-

.,BFL" NUOTR.

mo siekis ir kerStas kaip bausmés jrankis.

Pagrindinj grafo Montekristo vaidmenj
kuria Jeronimas Milius, Raimondas Ba-
ranauskas ir Ramtinas Urbietis, jo mylimo-
sios Mersedesos vaidmeniui ruoSiasi Karina
Krysko ir Kristina Siurbyte.

Klaipédos muzikinis teatras irgi nudziu-
gins neeiline premjera — Sokio spektakliu,
kuriamu pagal Vinco Mykolaicio-Putino
romana ,,Altoriy $esely“. Libreta Sokio spek-
takliui pagal klasiko kiirinj paras¢ Birute
Mar, scenoje iSvysime visus pagrindinius
romano veikéjus: Liuce, Aukse, Baronieng ir,
zinoma, kunigu ketinusj tapti Liuda Vasari.
Siuos vaidmenis kuria gerai zinomi uosta-
miescio trupés Sokéjai: Ausra Krasauskaite,
Inga Briazkalovaité, Beata Molyté ir
Aurelijus LiSkauskas, kuris yra ir spektaklio
choreografas.

Kiekviena atskira vaidinimo scena — lyg
Liudo Vasario laikomos gyvenimo misios,
atmintyje prikeliancios lemtingiausiy jo pasi-
rinkimy epizodus. Pagrindinio veikéjo vidi-
nius prieStaravimus sickiama
perteikti ne Zodziais, bet kiino
kalba.

Spektakliai maziems
ir dideliems

Dazniausiai savo vaidinimus
patiems maziausiems Zitiro-
vams skiriantis Saulés De-
gutytés Stalo teatras Sikart lauks
augesnés publikos spektaklyje
,Pievos”, kuriame susitiks trys
menininkés: kompozitoré
Snieguolé Dik¢iute, skulptoré
Raima Drasutyté ir pati aktoré
Saulé. Ji, padedama draugiy,
ziirovus ketina nustebinti ebru
tapyba, dar vadinama tapyba
ant vandens, arba marmuravi-
mu, kai pieSiniai specialiais
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daZais kuriami ant jiros dumbliais sutirStinto
vandens. Veliau jie gali biti perkeliami ant
popieriaus, keramikos, medzio, audinio ar
kity pavirsiy.

,Gyvoje tapyboje ir atgyjanciy spalvy
potépiuose prazysta atrasty jausmuy gelés.
Virpancioje elektrinio smuiko melodijoje i8si-
skleidzia atpazinty emocijy ziedai. Moters
sielos judesiu iSgautas garsas isilieja i univer-
salia gamtos simfonija... Tai bus spektaklis-
patyrimas. Kiekvienas, valanda praleides
,,Pievose, iSsines savo jvairiaspalve patyrimuy
puokste, — Zada S.Degutyte.

Ne tik jvairius menus, bet ir mokslinius
faktus spektaklyje ,,Kosmosas+“ komponuo-
ti zada dany rezisieré, grupés ,Hotel Pro
Forma“ jkuréja ir viena rySkiausiy Siuolaiki-
nio Europos teatro vizionieriy Kirsten
Dehlholm. ,,Hotel Pro Forma“, jkurta 1985-
aisiais, iSgars¢jo performansais, kuriuose dera
dailé, architektira, teatras, muzika, Sviesa ir
tekstas. Jie dazniausiai bidavo rodomi atviro-

v ViGerasimovo iniciatyva jkurtas Baroko
operos teatras savo premjerq —
G.FEHandelio oratorijq ,,Prisikélimas* —
pristatys Valdovy rimuose

niau kuria teatrams, o Vilniuje, Na-
cionaliniame dramos teatre, stato savo pir-
maji spektakli, skirta jaunam Zitirovui.

,,Kosmosas+“ kiirybin¢je komandoje, be
pacios reZisierés, darbuojasi teorinés fizikos
specialistas, visatos vaizdais besidomintis
dizaineris, elektroninés muzikos didzéjai,
radijo bangomis valdomy mazyju skraidykliy
su jmontuotomis kameromis operatorius ir
kiti retai teatruose reikalingi zmonés. Kartu
su Nacionalinio dramos teatro aktoriais sce-
noje vaidins ir dvylikameciai moksleiviai.

O maziems ir dideliems, jau spéjusiems
uzaugti kartu su dvidesimt penkeriy mety
jubiliejy Svencianciu Keistuoliy teatru, jaucia-
me pareiga priminti, kad kovo SeStadieniais
Hkeistuoliai“ keliaus po Lietuva su teatrali-
zuotais jubiliejiniais koncertais: 8 d. jy pasiro-
dymas numatomas Klaipédos ,,Svyturio®, 15
d. — Kauno ,,Zalgirio“, 0 22 d. — Vilniaus
»diemens™ arenoje.

™ i

S.Degutytés spektaklyje ,, Pievos“ bus panaudota ebru tapybos technika - piesimas &
specialiais dazais ant jiiros dumbliais sutirstinto vandens |
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Pavojingas atvirumas

Premjera zitirovams rengia ir daug gerbéju
visoje Lietuvoje turintis ,,Domino® teatras.
Sikart Jis pasitelke¢ Philippe’o Lellouche’o
piese ,,Zaidziame tiesa”, kuria i§verté i ,,Diena
be melo“. Taciau istorija liko ta pati: trys buve
bendrakursiai susitinka prisiminti audringos
jaunystés nuotykiy. Paséles mergiSius, nuobo-
dus zmonai istikimas sutuoktinis ir uzkietéjes
nevykelis susirinko tam, kad pasijusty lyg pries
dvideSimt mety. Taciau vakara sujaukia vieno
i§ vyry draugams sugalvota staigmena. Slapta
vakarieneés jis pakviecia dar viena bendrakurse
— moteri, kuria anuomet visi kurso vaikinai
laiké savo simpatijy objektu. Sunkiai besimez-
gant ketvertuko pokalbiams, pradedamas zais-
ti i§ pirmo zvilgsnio nekaltas zaidimas, skati-
nantis vienas kitam papasakoti tai, apie ka visi
bty linke nutyléti arba niekuomet nesuzino-
ti.. Vis arSesni atvirumo priepuoliai pamazu
ima kelti grésme jy ilgametei draugystei.

,Zaidziame tiesa“ pastatymai triumfavo
net kelivose didziuosiuose Pranciizijos teat-
ruose. Pernai Lietuvos kino teatruose buvo
rodomas pagal Sig pjese Rusijoje susuktas fil-
mas, o visai neseniai Pranciizijoje pristatyta
nauja ekranizacija, kurioje viena i§ vaidmeny
atliko pats pjesés autorius Ph.Lellouche’as.

O ,,Domino” teatro spektaklyje ,,Diena be
melo“ Zitrovai matys Gabija Jaraminaite,
Edita Uzaite, Evalda Jara, Vaidota Martinaiti,
Sakala Uzdavin] ir i§ Valstybinio jaunimo teat-
ro trupés ,,pasiskolinta“ Nerijy Gadliauskg. m

™ SESIOS KOVO PREMJEROS [

7,8,9,11, 19, 28 d. 18 val. Kauno muzi-
kiniame teatre — ,,Grafas Montekristas“.
Rez. Kestutis Jakstas

8,9 d. 18 val. Meny spaustuveje —
»Pievos®. Rez. Saulé Degutyté

14, 20 d. 18.30 val. Klaipédos muzikinia-
me teatre — ,,Altoriy Sesely“. Rez. Ra-
munas Kaubrys

14 d. 19 val. Valdovy rimuose — ,,Prisi-
kelimas“. Dirigentas Mantas Jauniskis

21d.18.30val,22d. 12,17 val., 23 d.
12 val. Nacionaliniame dramos teatre —
,Kosmosas+*“. Rez. Kirsten Delholm

22,23 d. 15, 19 val. ,Domino“ teatre — A
»,Diena be melo“. Rez. Kostas Smoriginas
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ZIEMOS SKAITINIAI

Kalbos, pakeitusios pasauli

| Lietuvos knygynus jau keliauja vertinga knyga ,,Kalbos, pakeitusios pasaulj“. | $j
puiky kalby rinkinj sudéti dvasia keliantys himnai demokratinei laisvei,
apibendrinantys misy puoseléjamus padorumo ir laisvés principus, bei kilnis
ZodZiai, skleidziantys pasaulyje sviesa. ,,Veidas“ siilo istrauka is Sios knygos —
istorine 1990 m. Vaclavo Havelo kalha.

»Mes gyvename uzterstos
moralés aplinkoje“

Cekijos komunistinés praeities apfvalga per
radijg, 1990 m. sausio 1 d. 5

1939 m. Hitlerio armija uzgniauze Cekoslo-
vakijos nepriklausomybe. Po Antrojo pasauli-
nio karo ir komunistinio perversmo Salis i
esmés pateko Soviety valdzion, o 1968 m.
reformy Salininkui Alexanderiui Dubcekui
pabandZius sistema liberalizuoti per vadinama-
ji Prahos pavasarj, viskas baigési VarSuvos

VACLAV HAVEL

Gimé 1936 m. spalio 5 d. Prahoje, Cekoslo-
vakijoje.

Sestajame desimtmetyje dirbo chemijos labora-
torijoje asistentu, studijavo technikos universitete
(1955-1957), tarnavo kariuomenéje, galiausiai
jsidarbino Prahos ,,ABC* teatre scenos darbinin-
ku. Emé rasyti pjeses ir straipsnius zurnalams,
uzmezgé glaudzius santykius su Prahos teatru
,Divadlo Na zabradli“. Sovietams uzgniauzus li-

J Simonas Sebagas Montefiore

sutarties organizacijos tanky isiverzimu. Tikra
laisve Cekoslovakija atgavo tik po taikios
Aksomings revoliucijos 1989 m. gruodj, Zlugus
Cekoslovakijos, kaip ir kity regiono valstybiy,
komunistiniam reZimui. Zmogus, kurj visuo-
men¢ iSrinko savo naujuoju prezidentu, buvo
iSkilus dramaturgas, zymus disidentas ir, dauge-
lio zmoniy akimis, tautos saziné — Vaclavas
Havelas.

Visi zino, kad literattrai ir kitiems menams
autoritarinése valstybése skiriamas didesnis

démesys, ten kiriniai ypac kruopsciai nagriné-
jami ieSkant valdanciojo rezimo kritikos.
Bitent taip viskas buvo ir Cekoslovakijoje.
Havelas atéjo j teatra, kai i§ jo atémé galimybe
mokytis universitete (mat buvo kiles i§ pasitu-
rincios Seimos). Septintajame desimtmetyje jis
raseé absurdo pjeses, kuriose gudriai ir samojin-
gai kritikavo komunistinés sistemos nelogisku-
ma ir korupcija. Bet po Prahos pavasario prasi-
déjo sisteminés inteligentijos ir menininky rep-
resijos, Havelas buvo paskelbtas , klasiniu prie-

beralizacijos siekusj Prahos pavasarj (1968), Ha-
velo rasiniai buvo uzdrausti, o jis pats 1974 m.
iSsiystas dirbti fizinio darbo alaus darykloje. Kar-
tu su kitais jsteige ,,Chartijos 77“ Zmogaus teisiy
grupe (1977) ir Komiteta nekaltai persekioja-
miesiems ginti (1978). 1979 m. buvo jkalintas
uz ardomaja veikla, 1983 m. dél ligos paleis-
tas. Devintajame deSimtmetyje toliau skelbé
savo kiryba uzsienyje ir ,samizdato” (pogrin-
diniuose) leidiniuose tévynéje. 1989 m. tapo

vienu i$ opozicinio Pilieciy forumo steigéju ir
tais paciais metais, Aksominei revoliucijai nu-
vertus komunistinj rezima, buvo igrinktas Ce-
koslovakijos prezidentu. 1990 m. perrinktas,
tadiau 1992 m. atsistatydino. Saliai suskilus j
suverenias Cekijos ir Slovakijos valstybes, Ha-
velas tapo Cekijos prezidentu ir &jo Sias parei-
gas dvi kadencijas (1993-2003). Pelné daug ap-
dovanojimuy.

Miré 2011 m. gruodzio 18 d. Gradeceke. @



Su“, i§ jo atémeé pasa, o karinius uzdraudeé.
Veliau jam keleta karty sifilé emigruoti is Salies,
bet Havelas nusprendé verciau likti krislu val-
dzios akyje, tares, kad ,,iSvykti — ne iSeitis iS Sios
Zmogiskos situacijos”.

. 1977 m. dramaturgas, palaikomas Simty
Cekijos inteligenty, padéjo sudaryti ,,Chartija
77¢ — svarby zmogaus teisiy dokumenta. Esé
»,Moc bezmocnych“ (,,Bejégiy jéga“, 1978)
Havelas apkaltino rezima, kuriantj pagedusios
moralés asmeny visuomene, o kitais metais
buvo nuteistas ketverius su puse mety kaléti.
Taciau jo pjesés sulauké sekmés uZsienyje, jis
gavo gausybe premijy, ji gyné tokie asmenys,
kaip dramaturgas Tomas Stoppardas (irgi ceky
kilmés). Ignoruoti Havela, tapusj vienu garsiau-
siy pasaulyje politiniy kaliniy, tapo sudétinga.
1989 m. opozicinis Pilieciy forumas, prie kurio
iktirimo prisidéjo ir Havelas, pagaliau iSstimé
komunistus i§ vyriausybés, o gruodj naujasis
Cekoslovakijos parlamentas Havelg iSrinko
prezidentu. Tai buvo nejtikétinas posiikis.

1990 m. sausio 1 d. Havelas per radija krei-
peési | tauta. Jo kalba daug kuo stebino. Jis
nedzitigavo, veikiau tai buvo apmastymas, kaip
moraliai bankrutaves rezimas verté zmones
prisidéti prie daromo blogio. Havelas kalbéjo
apie sistema, kuri naikino vertybes ir zmogiskus
jausmus, skleidé cinizma ir bejégiSkuma. Tai
buvo nepaprastai jtaigus ir meistriSkai sukurtas
pranesimas, lengvai pritaikomas visiems Sio
pasaulio autoritariniams rezimams.

V.Havelo kalba

Mes gyvename uzterstos moralés aplinkoje.
Mes moraliai sergame, nes jpratome sakyti ne
tai, ka galvojame. Mes iSmokome niekuo neti-
keti, ignoruoti vienas kita, ripintis tik savimi.
Tokios savokos, kaip meilé, draugysté, uzuojau-
ta, kuklumas ar atlaidumas, neteko svarbos,
daugeliui i§ misy jos bereiSkia psichologines
ypatybes arba tapo panasios i i§ senoves laiky
atklydusius sveikinimus, Siek tiek juokingus
kompiuteriy ir erdvélaiviy eroje. Tik nedauge-
lis i§ miisy galéjo garsiai pareiksti, kad valdzia
neturi bati visagalé ir kad specialtis tikiai, tik jai
gaminantys ekologiskai Svarius, auksCiausios
kokybés maisto produktus, savo produkcija
turéty siysti mokykloms, vaiky namams ir ligo-
ninéms, jeigu jau masy zemés ukis nepajégus
apripinti ja visy. Buves rezimas, apsiginklaves
arogantiSka ir nepakancia ideologija, vertino
Zmogy kaip gamybing jega, 0 gamta — kaip
gamybos jrankj. Sitaip buvo suduotas smugis
paciai ju esmei ir tarpusavio rySiui. Talentingi ir
nepriklausomi zmongés, sumaniai dirbantys
savo Salyje, buvo prilyginti verzléms ir varztams,
jie buvo paversti detalémis kazkokios milzinis-
kos, triuk§mingos ir Slyks¢ios masinos, kurios
tikroji prasmé niekam neZinoma. Masina, kuri
gali tik viena: létai, taciau neiSvengiamai sudi-
linti save pacia ir savo verZles bei varztus.

Kalbédamas apie uzterSta moraling aplin-
ka, kalbu ne tik apie ponus, kurie valgo ekolo-
giSkai uzaugintas darZoves ir nesidairo pro savo
lektuvo langus. Kalbu apie mus visus. Mes ipra-
tome prie totalitarinés sistemos, priéméme ja

kaip nekintama, ir taip padéjome pratesti jos
gyvavima. Kitaip tariant, mes visi — nors, savai-
me suprantama, skirtingai — esame atsakingi uz
tai, kad totalitariné masina veike; né vienas i$
musy néra vien tik jos auka, mes visi ja kiiréme.
Kodél taip kalbu? Buty labai neprotinga liidna
pastaryjy keturiasdeSimties mety palikima pri-
imti kaip kazka svetima, paveldéta i§ kokio nors
tolimo giminaicio. Priesingai, turime priimti $i
palikima kaip nuodéme, kuria padaréme pries
save pacius. Jei manysime Sitaip, suprasime,
kad niekas kitas, tik mes patys galime kazka
pakeisti. Negalime dél visko kaltinti buvusiy
vadowy, ir ne tik todél, kad tai bty neteisinga,
bet ir todél, kad tai atbukinty pareigos, Siandien
iSkilusios kiekvienam i§ miisy, jausma — parei-
gos veikti nepriklausomai, laisvai, racionaliai ir
skubiai. Neapgaudinékime saves: geriausia
pasaulyje vyriausybé, geriausias parlamentas ir
geriausias prezidentas mazai ka gali pasiekti
vieni. Lygiai taip pat klaidinga buty tikeétis i§ jy
kokio nors universalaus vaisto. Laisvé ir
demokratija tai kiekvieno i$ miisy dalyvavimas,
taigi, ir atsakomybé.

Jei mes tai suprasime, visos grésmes, teku-

,»Kalbos, pakeitusios pasaulj“ - tai reikSmin-
giausiy kada nors pasakyty kalby rinkinys. Leidi-
nio sudarytojas ir jvadinio Zodzio autorius Simo-
nas Sebagas Montefiore (g. 1965) — brity rasyto-
jas, istorikas, KaralisSkosios literatiros draugijos
narys, 2009 m. Vilniaus knyguy mugés svecias, ku-
rio knygos iSverstos j daugiau nei 35 kalbas. Lie-
tuviskai iSleistos ,,Stalino jaunysté” (2009), ,,Stali-
nas: Raudonojo caro dvaras® (2011), ,,Jeruzalé:
miesto biografija“ (2013).

4Kalbos, pakeitusios pasaulj“ — S.S.Montefiore’s
surinktos zymiausiy politiky, visuomenes veikéju,
valstybiy vadowy, karaliy, imperatoriy, popieziy ir
prezidenty kalbos, vienu ar kitu laikotarpiu turéju-
sios didelj poveikj istorijos eigai. Viena svar-
biausiy knygos vertybiy — joje pateikiamas isto-
rinis kontekstas: aplinkybés, kuriomis kalbos
buvo pasakytos, ir trumpos oratoriy biografijos.
Kalbos parinktos kontrastingai: dauguma jy
skatino demokratiniy jégu jsigaléjima, klojo
bendrakultariniy humanitariniy vertybiy pama-
tus. Taciau esama ir visomis prasmeémis ,,tam-
siy“ kalby, temdziusiy pasaulio horizontg; Sios
libdnus pédsakus palikusiu politiniy veikéju kal-
bos gali tapti pamokomis ateiiai.

Talentingi oratoriai sugebéjo universalias zmo-
giskasias vertybes jvilkti j patraukly raba. Tarp
ju—W.Churchillis, M.L.Kingas, N.Mandela,
Ch.de Gaulle’is, A.Lincolnas, Jonas Paulius I,
|.Gandhi, V.Havelas. Nors visus Siuos lyderius
skiria laikas bei aplinkybés, kuriomis kalbos
buvo pasakytos, taciau visus juos vienija gebe-
jimas suburti Zmones, jkvépti jiems ryzto, pasiti-
kejimo ir tikéjimo. Tai istoriniai dokumentai, ga-
lintys buti patriotizmo, drasos, sveiko proto, o
kartais — ir aklos neapykantos ar karo kurstymo
pavyzdziais. @

sios naujajai ¢ekoslovaky demokratijai kaip
palikimas, atrodys nebe tokios baisios. Jei mes
tai suprasime, viltis sugri$ i masy Sirdis.

<..> Baigdamas noriu pasakyti, kad ketinu
biti prezidentu, kuris maziau kalbés ir daugiau
dirbs. Prezidentu, kuris ne vien dairysis pro savo
lektuvo langus, bet, visy pirma ir svarbiausia, visa-
da bus tarp bendrapilieciy ir idémiai jy klausysis.

Jus galite manes paklausti, apie kokia res-
publika svajoju. Leiskite atsakyti: a$ svajoju
apie nepriklausoma, laisva ir demokratiska res-
publika, apie ekonomiSkai klestincia, taCiau
socialiai teisinga respublika, trumpai tariant,
apie humaniSka respublika, kuri tarnauja Zmo-
gui ir todél viliasi, kad Zzmogus savo ruoztu taip
pat jai tarnaus. Apie respublika, kurioje gyvens
visapusiskai iSsilaving Zmonés, antraip neiSspre-
sime jokiy mus kamuojanciy problemy nei
ZmogiSkyjy, nei ekonominiy, nei ekologiniy,
nei socialiniy ar politiniy.

Iskiliausias i§ mano pirmtaky savo pirmaja
kalba pradéjo didziojo ceky pedagogo
Komenskio citata. O man leiskite uzbaigti savo
pirmaja kalba tos pacios citatos parafraze: Zmo-
nés, jlsy vyriausybé sugrizo! m
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SVEIKATINGUMAS

Kretinga vilios sveikata hesirupinancius

poilsiautojus

Vaiva Sapetkaite

kary Lietuva (Klaipédos, Palangos, Kre-
tingos, Plunggs, Silalés savivaldybés) pasi-
Zymi i8skirtiniais gamtos turtais, kuriy poten-
cialas §iuo metu kol kas iki galo néra iSnaudo-
jamas. Tai pasikeis, kai antroje Sios vasaros pu-
séje bus atidarytas sveikatingumo ir SPA kom-
pleksas, iSnaudosiantis zemeés gelmése slypin-
¢iy sveikatos Saltiniy — geoterminio ir minera-
linio vandens bei vienus didZiausiy pasaulyje
turimus sapropelio (dumblingy nuosédy ar
nuoguly, susidariusiy gély, stovinciy vandens
telkiniy dugne, — gydomojo purvo) isteklius.
Kadangi sis objektas bus nepavaldus mety
laikams ir veiks tiek Siltuoju, tiek Saltuoju
metu, tikimasi, kad tai stipriai prisideés
sprendziant Siai Salies daliai budinga
sezoniSkumo problema.

Atliekami projekto
baigiamieji darbai

Sesiy hektary plote bus jrengtos Se-
Sios skirtingy stiliy pirtys, Salto vandens basei-
nas atsigaivinti po pirties, 25 metry plaukimo
baseinai (vienas sportinéms varzyboms reng-
ti viduje, kitas mégéjiskam plaukiojimui po
atviru dangumi), dvi ,,darbinés“ erdvés, skir-
tos mokytis plaukti, trys siikurinés masazinés
vonios, vaiky ,,varlinukas®, treniruokliai. Taip
pat bus jrengta geoterminio vandens vonia,
kuria besinaudojantieji bus prizitirimi gydyto-
jo, teikiamos masazy, jvairiy SPA bei kosme-
tiniy grozio procedtiry paslaugos. Tiesa, geo-
terminis vanduo bus naudojamas ne visuose,
o tik dalyje baseinu.

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.
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,,I§ Zemés gelmiy iSgaunamas vanduo turi
naudingy savybiy, kuriy neturi paprastas van-
duo, ir mes sieksime tai iSnaudoti“, — sako
Atostogy parko direktorius Ricardas JovaiSa.

Pasak Atostogy parko rinkodaros sistemy
pataré¢jo Raimundo Vaitiekiino, Siuo metu
jau atlieckami vidaus apipavidalinimo darbai.
Mazdaug po ménesio bus sutvarkyta aplinka
(baigti sudeti langai, suklotos trinkelés ir kt.),
0 po dviejy ménesiy atlikti ir paskutiniai iSo-
rés apipavidalinimo darbai.

Baigus irengti §j parka, jis vienu metu ga-
lés priimti 600 poilsiautojy vasara ir 400 —

»Atostogy parko* direktorius

R.Jovaisa: ,,Pabaiqus Sj parka,

jis vienu metu galés priimti

600 poilsiautojy vasaros metu
ir 400 - Ziemos.*

ziema, kada nebus galima naudotis lauke
jrengtais baseinais. Nors, pasak R.Jovaisos,
orientuojamasi ne tik j uzsienio (ir Rusijos, ir
Europos $aliy), bet ir | vietinius klientus, ta-
¢iau prognozuojama, kad uzsienio sveciy bus
sulaukiama daugiau — jie turéty sudaryti apie
80 proc. visy Atostogu parko poilsiautojy.

Lankytojus turéty dziuginti ir kainos. ,,Jos
bus nedidelés, nes miisy energijos istekliai tai
leidzia. Nebtsime prisijunge prie miesto tink-
ly — vanduo, katiliné, valymo jrenginiai yra
nuosavi, todel sanaudos bus daug mazesnés®,
— tikisi R.JovaiSa.

Sia vasara Kretingos rajone, Zibininkuose, atsidarys unikalus turistinis objektas — Atostogy parkas,
teiksiantis sveikatinimo paslaugas istisus metus ir padésiantis spresti pajirio sezoniSkumo problema.

,,Bilieto kaina, palyginti su Druskininky ar
Vilniaus vandens parkais, turéty bati maz-
daug tre¢daliu mazesne®, — papildo R.Vaitie-
kiinas.

Vis délto esama ir tam tikro nerimo: jeigu
nebus iSspresti visai Lietuvai aktualts klausi-
mai, tokie kaip vizy i§davimas, sienos peréji-
mo ar paslaugy sertifikavimo problemos, tai
gali kliudyti pritraukti uZsienio sveciy.

Orientacija j besirupinanc¢iuosius
sveikata
,Tirdami geoterminj vandenj iSsiaiSkino-
me, kad jis sureguliuoja kraujospudi, tai
yra ji mazina, taip pat keiciasi — normali-
zuojasi — Sirdies susitraukimy daZnis, ir
Sie efektai iSlicka pakankamai ilga laika.
Taip pat pastebéjome, kad geoterminis
vanduo labai tinka sergantiesiems odos
ligomis, be to, gerina nuotaika — tai pa-
bréze didzioji dalis tyrime dalyvavusiy
apklaustyjy“, — vardija tyrima ,,Geoterminio
vandens poveikis zmogaus fiziologiniams
parametrams” atlikes Klaipédos universiteto
(KU) Sveikatos moksly fakulteto lektorius
gydytojas Andrius Stasiulis.

Jis taip pat teigia, kad tai, jog Lietuvoje
geoterminis vanduo yra kur kas aukStesnés
temperatiros nei kaimyninése Lenkijoje ar
Rusijoje, rodo, kad jis iSgaunamas i§ gilesniy
zemés klody ir pasizymi kitokia sveikatai nau-
dingy medziagy koncentracija. Nors pati
temperatiira néra sprendziamasis veiksnys.

,Kuo giliau, tuo vanduo karstesnis, o0 mi-




neraliniy medziagy koncentracija didesné®, —
apibendrina R JovaiSa.

O S$tai kitas Sios Zemés turtas — sapropelis
bus panaudojamas vertingiems kosmeti-
niams produktams, kuriy bus sitiloma Atos-
togy parko klientams, gaminti. Beje, kosme-
tika bus gaminama ne tik i jo, bet ir panau-
dojant gintara, ivairias Zoleles.

Taigi 20 min. vertés projektas (mazdaug
puse investiciniy 1éSy sudaro europiniai pini-
gai) yra orientuotas i klientus, norincius pasi-
rupinti savo sveikata, — ¢ia nebus kalneliy ar
laipyniy.

,,Jokiy dalyky yra ir Vilniaus, ir Druskinin-
ky vandens parkuose, tad kam jiems sudaryti
konkurencija?* — toki pasirinkima paaiskina
RJovaiSa, pridurdamas, kad kiekvienas kras-
tas turi savo stiprigjy pusiy, kurias stengiasi
iSnaudoti, o jy kraSte tai yra gamtiniai iStekliai.

Nors geoterminis vanduo gali biiti naudo-
jamas jvairioms reikméms, pavyzdziui, Sildy-
mo, taciau Cia jis bus naudojamas tik sveikati-
nimo tikslams. ,Jeigu geoterminis vanduo
naudojamas Sildymui, jis nebetinkamas svei-
katinimui, nes jdedama priemaiSy, kurios yra
pavojingos sveikatai“, — paaiSkina Atostogy
parko direktorius.

Viena didziausiy investicijy
Kretingoje per keliolika mety

Kodeél Atostogy parka nuspresta jrengti
Kretingos rajone, toliau nuo miesto, miske, o
ne, tarkime, su sezoniSkumo problema kovo-
jancioje Palangoje? R.Vaitiekiinas paaiskina,
kad butent Cia atrasta geranoriSkiausia aplin-
ka tokio verslo plétrai. Jei toks objektas bty
statomas mieste ir reikéty jungtis prie miesto
vandens, nuoteku ar elektros sistemy, tekty
stipriai didinti ir bilieto kaina, o tai kelty rizi-
ka tapti nerentabiliems.

Kita vertus, tokio objekto statyba toliau
nuo miesto atitinka ir parko | sveikatinima
orientuota filosofija — juk ir pats miskas teikia
naudos sveikatai, be to, greta esantys pésciy-
ju bei dviratininky takai skatina lankytoju fizi-
nj aktyvuma. O ir pati Palanga visai netoli, tad
visi norintieji nesunkiai galés pasinaudoti
Atostogy parko paslaugomis.

Prie tokio pasirinkimo prisidéjo ir Kretin-
gos suinteresuotumas pritraukti investicijy.
Pasak Kretingos rajono mero Juozo Mazei-
kos, investicijos visada laukiamos, o $i rajono
mastais yra tikrai didelé. Be to, dziugu, kad
bus sukurta apie 70-80 nauju darbo viety ir
didzioji dalis darbuotojy bus samdoma i§ Sios

e Y

Atostogy parko statybos Juda.j pabalgq po dviejy meénesiy bus atlikti paskutmlal
iSorés apipavidalinimo darbai
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savivaldybés teritorijos. Visa tai neabejotinai
papildys rajono biudzeta per jvairius mokes-
Cius. Ne veltui Atostogy parkas bus didziau-
sias privatus investicinis projektas Kretingos
rajone per pastaruosius keliolika mety.

J.Mazeikos teigimu, Kretinga ir taip jaucia
poilsiautojy srautus nuo Palangos (ypa¢ pa-
blogejus orams), tad kai bus Sis objektas, jie
turéty dar sustipreéti. Juolab kad parkas veiks
iStisus metus, taigi masins svecius dazniau j §i
krasta uzsukti ir Saltuoju mety laiku.

Vieta palanki ir dar dél to, kad Sis kom-
pleksas stoves greta ir taip daug turisty sulau-
kiancio HBH Juozo alaus bravoro (pramogy
komplekso), galincio vienu metu pasirapinti
bene 1,5 tikst. sveciy.

Tiesa, Atostogy parkas poilsiautojus turé-
jo priimti jau pernai, taCiau jo atidarymas
buvo atidétas. Kaip aiSkina R.Vaitiekiinas,
darbai uzsitesé ir dél ankstesnés Saltos Zie-
mos, ir dél sunkumy stengiantis gauti pasko-
ly i§ banko. ,,Be to, statinys yra unikalus. Bu-
vo pasirinkta daug jdomiy architekttriniy
sprendimy, tad jo statyba buvo gana sudétin-
ga. Taip pat teko igyvendinti ir nelengvus
technologinius sprendimus, tad viskas léciau
ir &josi”, — paaiskina Atostogy parko atstovas.

Nors ilgg laika Vakary Lietuva jautési
Hhuskriausta“, nes pirmenybé¢ teikta rytinei
Lietuvos daliai, pastaraisiais metais padétis
pradejo keistis: | ja pagaliau buvo atsigrezta,
placiai atsukant investicijy sklende.

,»2Anksciau pajiris neturé¢jo daug dideliy
pramogy ar uzimtumo projekty. Cia nebuvo
patrauklu poilsiauti iStisus metus, taciau
tikiuosi, kad per keleta artimiausiy mety bus
sulaukta kur kas daugiau poilsiautoju®, — api-
bendrina J.MazZeika. m
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emiantis Laisvosios rinkos instituto atlik-

ty apklausy duomenimis, net 60 proc.
gyventojy pateisina visy kontrabandiniy pre-
kiy vartojima. Nelegali akciziniy prekiy rinka
Lietuvoje ,,verta“ per 1 mlrd. Lt nesumokeéty
mokesciy. Alkoholio rinkos Ses¢lis sudaro 27
proc., cigareciy — 28 proc., o degalu — 18 proc.

Viena pagrindiniy tokio Seselio dydzio
priezasciy yra milziniski skirtumai tarp akcizi-
niy prekiy kainy Lietuvoje ir kaimyninése
Ryty valstybése Baltarusijoje ir Rusijoje. Ne-
paisant tokio SeS¢linés ekonomikos masto,
pastarosiomis savaitémis aptarinéjamos gali-
mybés akcizus dar labiau padidinti. Tokia bu-
tinybé grindziama Vyriausybés noru kom-
pensuoti sumazintas pensijas.

IS kur kyla tokia Lietuvos vartotojy anti-
kultira? Kas atsakingas uz tokj vartotoju po-
linkj i suk¢iavima, pataikavima kontrabandi-
ninkams? Ar Cia kaltas tik dalies Salies pilieciy
skurdas? Zinoma, galima ir vél viska nurasyti
sovietmeciui, kuris pilietj ir valstybe padaré
priesais, nes pilieciy niekas nevadino pilie-
¢iais, 0 mokesciy mokétojy — mokesciy moke-
tojais, iSlaikanciais savo valstybe. Pilieciai tada
buvo tik patranky mésa, be jokios savarankis-
kos savivokos ar nuomonés. Bet kodél praéjus
24 nepriklausomos Lietuvos valstybés gyvavi-
mo metams mes negalime iSsivaduoti
i$ sovietinio mastymo budo?

Sojo sektoriaus poreikius su mokesciy moke-
tojy pajégumais, o tiesiog per naktj ivedant
didesnius mokescius.

Privataus sektoriaus darbuotojy atlygini-
mai susitrauke deSimtimis procenty, o vieSojo
sektoriaus — tik keliais procentais. Apie joki
vieSojo ir privataus sektoriaus solidaruma ne-
buvo net Snekama. VieSasis sektorius buvo pa-
skelbtas ypatinga biurokraty zona ir paliktas
toliau daugintis. Po naktinés mokesciy refor-
mos, sulaukus kity biudzetiniy mety, finansy
strategai pasitlé dar dviem procentais padi-
dinti pridétinés vertés mokesti, motyvuojant
tuo, kas $i mokestj tiesiog lengviausia surinkti.
Tada Lietuvos pramonininky vadovas Rober-
tas Dargis juokais pasitlé padidinti PVM iki
30 proc., kad pagaliau visiems viesajame sek-
toriuje pinigy uztekty. Taip buvo pademons-
truotas buhalterinés politikos absurdiSkumas.

Kas yra tas brutalumas, kuris griauna mo-
kesciy moketojo autoriteta? 2008 m. jvesti
naktiniai mokesciai buvo , laikini“. Ty. sunk-
meciui pasibaigus jie tur€jo buti sumazinti.
Ar Siandien augant Lietuvos eksportui ir pra-
sidéjus bendram ekonominiam pakilimui kas
nors prisimena apie Siy mokesciy laikinuma?
PrieSingai, vél sitloma jvesti naujus mokes-
¢ius, kuriais buty galima pamaitinti viesSojo

A.Butkeviciaus Vyriausybé apskritai pamirso ir

Ar Lietuvoje galéty susiformuoti  peheturi jokiy ambicijy reformuoti, padaryti

tokia vartotojy elgesio kultiira, kai
zmogus pirkdamas legalius degalus,
cigaretes, alkoholinius gérimus jausty, kad jis
prisideda prie savo valstybés klestéjimo, jos
vieSojo sektoriaus iSlaikymo? O kontrabanda
vartojantys asmenys biity laikomi ne , kietais*
ir ,,apsukriais“ vyrukais, o visuomenés prie-
Sais ir sukciais? Gal ir galéty, bet tam reikes
nemazai lako. Tam butina, kad ir Lietuvos
valstybe, jos politikai bei valdininkai pakeisty
savo elgesio kultiira ir nezitréty i mokesciy
moketojus taip pat kaip sovietmeciu, t.y. kaip
1 patranky mésa.

Toks pozitiris i mokes¢iy mokétojus, kuris
politikams buvo budingas nuo pat Lietuvos
valstybés nepriklausomybés atkirimo pra-
dzios, vyravo visus 24-erius II Lietuvos Res-
publikos gyvavimo metus ir désningai atvede
prie mokesciy mokétojy ir valstybés supriesi-
nimo. Brutaly elgesi su mokes¢iy mokeétojais
apvainikavo Andriaus Kubiliaus Vyriausybé
ir jos finansy ministré Ingrida Simonyte.
Sunkmetis buvo jveiktas ne politikams de-
monstruojant gebéjimus suderinti Salies vie-
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efektyvesnj viesajj sektoriuy.

sektoriaus Minotaura ir finansuoti jvairius
populistinius projektus, visiSkai kompensuoti
per krize sumazintas iSmokas.

Per antrus Algirdo Butkeviciaus Vyriausy-
bés veiklos metus pradeda ryskéti Sios Vyriau-
sybés portretas. Viena vertus, pagirtinas
premjero ir jo komandos solidesnis ir atsar-
gesnis elgesys su menkai iSdiskutuotais spren-
dimais, kurie akimirksniu gali pakeisti verslo
salygas ar vartotojy pasitikéjima valstybeés
ateitimi, prieSingas A.Kubiliaus Vyriausybés
elgesiui. A.Butkeviciaus Vyriausybé protingai
susilaiké nuo savo rinkimy pazado — progresi-
niy mokesciy jvedimo. Nes suprato, kad Sis
mokestis ne tik sustabdys investicijas, bet ir
dar labiau paskatins i§ Salies bégti vidurinio
sluoksnio atstovus.

Kita vertus, A.ButkeviCiaus Vyriausybe
apskritai pamirSo ir nebeturi jokiy ambicijy
reformuoti, padaryti efektyvesn] viesaji sekto-
riy. Apie rimtas struktiirines reformas, kurios
turéty efektyvinti ir modeliuoti valstybés atei-

KONTRABANDOS TOLERANCIJA YRA
BUHALTERINES POLITIKOS PASEKME

Politikai vengia atsakymo j klausima, kodél, salies gyventojy nuolat mazéjant,
viesasis sektorius toliau puciasi, jo kokyhé prastéja, o jam islaikyti reikia vis
daugiau mokesciy mokétojy pinigy.

£ | Dr. Algimantas Sindeikis

ti kelis deSimtmecius i prieki, nebeSnekama,
nors gerai zinoma, kad Saliai po keliy deSimt-
meciy teks taikytis su iki 2,5 mln. sumazéjusiu
gyventojy skaic¢iumi, i$ kuriy didzioji dalis bus
pensininkai ir kitokiy socialiniy iSmokuy gave-
jai. Visos A.Kubiliaus iniciatyva sukurtos pa-
Zangios Lietuvos strategijos, tokios kaip ,,Lie-
tuva 2030%, padétos | gilius stalCius.

Suvokdami tokig politing bejégyste, maty-
dami prastéjanti, bet nuolat brangstantj viesa-
ji sektoriy, mokesciy mokétojai i naujus mo-
kescius zitri ne kaip | butinybe prisidéti prie
vieSojo gério kuirimo, o kaip i didesnés dalies
savo uzdarbio atidavima i beviltiSka vieSaji
sektoriy, kuris nei tobuléja, nei tinkamai tar-
nauja jo finansuotojams. Taip suformuojama
politikos antikulttira, kurioje politikai nemato
reikalo tobulinti, efektyvinti viesaji sektoriy ir
veikia buhalteriniu principu: eilinj karta tie-
siog suskaiciuoja, kiek tritksta pinigy Salies biu-
dzete, ir iveda naujus mokescius, kurie turéty
uzpildyti Sia niekada neuzsitraukiancia skyle.

Ivairis viesojo sektoriaus kompensavimai
tampa didele Salies liga ir nesusipratimu, ne-
leidzianciu adekvaciai reaguoti | biudzeto pa-
jamu pokycius, susidiirus su naujomis ekono-
minéms aplinkybéms, ir judéti | prieki pri-
imant racionalius sprendimus. Absoliuti dau-

guma Salies politiky bei didelis choras

politology ir apzvalgininky taip ir ne-

sugeba iki galo perskaityti Konstitu-

cinio Teismo nutarimy. Taip, uzuot isi-

gilinus, ka tikrai pasaké Konstitucinis
Teismas, atsiranda jvairiy interpretacijy ir net
populistiniy sapalioniy.

Konstitucinis Teismas nusprendzia, kad
A Kubiliaus Vyriausybé neteisétai panaikino
anksCiau nustatytas proporcijas tarp skirtin-
gos kvalifikacijos valstybés tarnautojy, teise-
ju, o politiky ir politology choras gieda apie
tai, ko Konstitucinis Teismas niekada nerei-
kalavo, — apskritai atkurti sunkmeciu suma-
zZintus valstybés tarnautoju ir teisejy atlygini-
mus. Konstitucinis Teismas pasako, kad rei-
kia esant galimybéms protingu mastu, atitin-
kanciu valstybés galimybes, kompensuoti
pensijy ar atlyginimy sumazinima, o politikai
ir politologai sako, kad tai reikia daryti ne-
delsiant ir visiSkai.

Kita vertus, ir pats Konstitucinis Teismas
atlieka tik dali savo darbo, nes apskritai nesi-
ripina, kad jo nutarimy esmé bty tinkamai
iSkomunikuota tokia, kokia ji yra, o ne tokia,
kokia ja nori matyti politikai ar nutarimo
teksto nesugebantys perskaityti politologai. m
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