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)) REDAKTORIAUS LAISKAS

MISIJA

Gintaras Sarafinas
tkairus nepriklausomybe apie misy politi-
os, verslo, kultaros elita Salies gyventojai
atsiliepdavo teigiamai ir netgi pagarbiai, o dabar
— skeptiSkai, bjauriai ir su ironija. Ypa¢ didelis
smugis tiek zodziui ,.elitas”, tiek elito jvaizdziui
buvo suduotas, kai miisy visuomene hiperboli-
zuojant pradeta skirstyti j dvi dalis — elitg ir ,,run-
kelius®. Bet i tiesy buvo perlenkta lazda, tad ir
zodis ,.elitas”, ir pats masy elitas verti reabilitavi-
mo. Tai nebatinai reiskia, kad jie verti daugiau
pagarbos, bet ir paniekos nenusipelno tiek, kiek
gauna dabar. Juk kad ir ka kalbétume, maisy vals-
tybé turi savo elita, tai yra savo visuomengs virsii-
ne, geriausig jos dalj.

1990-1995 m. elita persipindami sudare ,,se-
nojo” ir ,,naujojo” elito atstovai, o dabar vis di-
desne dalj sudaro naujasis, savasis elitas. Jis nie-
kieno neprimestas, niekas jo dirbtinai nesukure,
jis susiformavo natiiraliai, savaime. Tiesa, jis ma-
Zesnis, turintis maziau intelektualinio potencialo,
bet tai lémé istoriniai vingiai, juk daugybe tikryjy
elito atstovy Lietuva prarado deél emigracijos
karo metais, pokario tremciy bei komunistinés
santvarkos, kurios vertybés buvo visai kitokios.

Savaitrastis ,,Veidas“, remdamasis dviem
sociologinémis apklausomis, pabandé parodyti,
kaip atrodo Siy laiky elitas ir kokios asmenybés ji
sudaro. Taip, jame yra keletas nesusipratimy,
keletas keistuoliy ar net ,,papuvusiy“ veikéjy, ta-
Ciau visuma tikrai néra atgrasi ir beviltiska.

Beje, dabartinis muisy elitas — gana tikslus
musy visuomenés atspindys. Pavyzdziui, ap-
klausy duomenimis, tarp masy verslo elito Sian-
dien figliruoja tokios pavardes, kaip Robertas
Dargis, Darius Mockus, Andrius Janukonis,
Nerijus Numavicius, Ramiunas Karbauskis,
Danas Arlauskas, Tautvydas Barstys, Algimantas
Kondrusevicius, Vladas A.Bumelis, Augustinas

LIETUVOS ELITAS PRIMIRSTA SAVO

Per pastaruosius dvidesimt mety Zodis
»elitas“ Lietuvoje vietoj teigiamos jgavo is
esmeés neigiama prasme.

Rakauskas. Bet juk visi kartu — jie tiesiog tobulas
musy verslo atspindys.

IS tiesy savo elita mes turétume ne smerkti ar
Saipytis i§ jo, 0 nuolat jam priminti jo misija, atsa-
komybe ir vertybes. Juk ankstesniu laiky elitas
nulémé misy valstybés dabartj, o iy laiky elitas
daug jtakos turés musy Salies ateiciai. Tiesa, ne-
retai maisy visuomeng elita ima suvokti neadek-
vaciai ir, pavyzdziui, j politikos elito veikéjus ima
zvelgti kaip ] mesijus. O tai néra iSmintinga ir sig-
nalizuoja apie nemazos dalies muisy Salies gyven-
toju nesusivokima, nepasitikéjima savo jégomis.

IS tiesy elitui mes turétume priminti jo parei-
gas, jo atsakomybe ir laukti is jo gal tik kiek dau-
glau prognozuojamumo ir aiskiy krypciy, kur
link Zygiuoja muisy Lietuva. Teoriskai misy elito
atstovai turéty buti vizionieriai, strategai, valsty-
bés patriotai. Gal ir klystu, bet man atrodo, kad
tarpukario elito atstovai buvo patriotiskesni,
izvalgesni ir didesni vizionieriai nei dabartiniy
laiky. Juk jie dirbo daug sunkesnémis salygomis
ir sugebéjo sumastyti ir atlikti tokias iSmintingas
Zemes, Svietimo, kooperacijos, finansy reformas,
suvaldyti krizes, nuosekliai didinti Zzmoniy patrio-
tizma ir tikéjima savo valstybe.

Dabar ty vizionieriy bei strategy (beje, Sie
zodziai Siy laiky Lietuvoje taip pat stipriai apnio-
koti) turime maziau, nei norétusi, bet Siek tiek
turime. Be to, mums dar padeda Europos
Sajunga. Tad i§ principo judame j priekj, o ne
atgal. Musy elitas bresta, tad gal ir jis ilgainiui ims
geriau suvokti savo misija. Ir galbat ne tik Esti-
joje, bet ir Lietuvoje jvyks sveikatos, Svietimo,
kity sri¢iy reformos. Tai yra galbut Svietimo, svei-
katos ir kity sriciu elitas nuspres, kad jau metas
proverziui ir kad Lietuva verta geresnés ateities
nei tokia, kurig mes pasieksime tiesiog plaukda-
mi pasroviui. |
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Audrius Baciulis

Prieé tris savaites i§ Energetikos
ministerijos pasklidusi zinia, kad
netrukus Vyriausybei bus pristatyta api-
bendrinta Lietuvos, Latvijos ir Estijos
energetikos imoniy bei Japonijos kon-
cerno ,,Hitachi® pozicija del pagerinto
Visagino atominés elektrinés projekto i§
pradziy didelio susidoméjimo nesukélé.
Viena, niekam ne paslaptis, kad energe-
tikos ministras Jaroslavas Neveroviius
nuo pat pradziu buvo VAE projekto plé-
tojimo entuziastas. Antra, lygiai niekam
ne paslaptis, kad ministro entuziazmas
jau greitai metai, kai dazta i socialde-
mokraty ir jy premjero Algirdo But-
keviciaus nenora testi, kaip jiems regisi,
,konservatoriy projekto“. Ypaé¢ kad
socialdemokaty vadovybéje sédi atviri
Rusijos energetiky interesy lobistai.

Tad buvo galima tikeétis, kad, prista-
¢ius nauja, kaip vasara zadéjo uz ener-
getikos projektus atsakingas ,,Hitachi
viceprezidentas Koji Tanaka, pagerin-
ta VAE statybos finansavimo projekta,

i Vyriausybés tradiciSkai pasigirs
pasvarstymai, esa dar daug klausimy
tebéra neatsakyty, tad reikia sukurti
dar kokia darbo grupe ir, svarbiausia,
dar atidéti atsakyma. Nors vasara
Vilniuje vieSéjusiam tam paciam
K.Tanakai buvo pazadéta, kad atsakymas
bus rugséjo meénesi. Vietoj to rugséji
,Hitachi“ i§ A.Butkeviciaus iSgirdo, kad
spalio ménesj prasidés nebe politiky, o
specialisty lygio diskusijos dél projekto.
Suprask — tuo metu politinis sprendimas
del VAE projekto likimo Vyriausybéje
bus priimtas, o kadangi po jo vyks specia-
listy diskusijos, tai politinis sprendimas
turéty buti teigiamas.

Taciau spalis atéjo, o Vyriausybé¢je
tebekalbéta apie tai, kad reikéty sureng-
ti trijy Baltijos Saliy premjery pasitarima
ir dar pasitarti. Tai A.Butkeviciui ipras-
tas elgesio modelis, tikintis, kad kiti part-
neriai (o latviai ir estai jau atvirai kalbé-
jo, kad VAE projektas zluges, nes Lie-
tuvoje tam néra politinés valios, Lenkijos
vyriausybé savo atsakyme Lenkijos
Seimui irgi teigé, jog po Lietuvos prem-
jero vizito VarSuvoje tape aisku, kad
Vilniuje néra jokio apsisprendimo ir ais-
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kumo), neapsikent¢ metus laiko trun-
kancio akiy muilinimo, iSeis i§ VAE pro-
jekto patys, tad jam teliks, kaip dél
,Chevron®, skésteléti rankomis ir pasa-
kyti, kad ¢ia ne jis ir Vyriausybé kalti, ¢ia
kiti taip netikétai nusprende.

Staiga spalio 11-aja kazkas pasikeité.
Tadien Vilniuje vykusiame simpoziume
,ES Ryty partnerysté ir Rytu Azijos sau-
gumo situacija“ Seimo Uzsienio reikaly
komiteto pirmininkas Benediktas Juod-
ka netikétai vieSai atsiprasé Japonijos
uzsienio reikaly ministerijos Europos
reikaly biuro generalinio direktoriaus
pavaduotojo Norio Maruyamos uz tai,
kad Lietuvos Vyriausybé taip ilgai delsia
duoti atsakyma ,Hitachi“ dé¢l VAE pro-
jekto ateities. Pasak B.Juodkos, dél to
kalta Vyriausybiu kaita, referendumas,

Zinant, ka japony bendravimo kultiroje
reiskia viesas atsiprasymas, kartu
pasiZadant istaisyti klaida, galima sakyti,
kad jeigu ir dabar Vyriausyhé numuilins
atsakyma ,,Hitachi”, Seimo UzZsienio
reikaly komiteto pirmininkui B.Juodkai
teks pasidaryti charakirj.

bendro aiSkumo trakumas, ,bet greitai
Vyriausybés sudés taskus Siuo klausimu®.

Nezinia, ar B.Juodka §j, neabejotinai
puiky, diplomatinj zingsnj padaré asme-
niSkai, ekspromtu, ar i§ anksto suderings
su Vyriausybe, bet Zinant, ka japonu ben-
dravimo kultiiroje reiskia viesas atsipra-
Symas ir kaltés prisiémimas, kartu pasi-
zadant iStaisyti padaryta klaida, galima
sakyti, kad jeigu ir dabar Vyriausybé
numuilins atsakyma ,,Hitachi®, Seimo
Uzsienio reikaly komiteto pirmininkui
teks pasidaryti charakiri, priesingu atve-
ju Japonijos akyse Lietuva igis amzina
negarbingos melagés reputacija.

Vis délto po Sio atsiprasSymo prasidéje
ivykiai leidZia daryti kol kas atsargia
prielaida, kad B.Juodkai charakirio dary-
tis neteks. Pirmadieni premjeras A.But-
kevicius, aiskiai paveiktas masinés kriti-
kos dél pradanginty Simtamilijoniniy
,Chevron“ investicijy i skaliny dujy

ATOMINIS RENESANSAS AR DAR VIENAS
AKIU MUILINIMAS?

Vél skambancios Visagino atominés elektrinés statyhai palankios kalbos gali
reiksti ir tikra valdanciyjy nora atgaivinti Lietuvai bei visam Baltijos regionui
strategiskai svarby projekta, ir jprasta siai Vyriausybei nora dar labiau vilkinti
galutinj sprendima dél atominés energetikos ateities.

paieska, émé skelbti, esa eksperty iSva-
dos, kad vilkinant sprendima dél VAE
~7Hitachi“ pati iSeis i$ atominio projekto,
téra pasakos.

Kita diena po Sio premjero pareiski-
mo energetikos ministras J.Neverovicius
pristaté pagerinta VAE projekta (kuris,
pasak viceministro Aleksandro Spruo-
gio, jau yra konkurencingas) Seime ir
buvo gana palankiai iSklausytas. I$ karto
po to ir Seimo pirmininké Loreta
Grauziniené, ir Seimo Energetikos
komisijos pirmininkas Kestutis Dauksys
prabilo, kad reikéty surengti dar viena
referenduma dél Visagino atomingés sta-
tybos, kuris galéty paneigti pernykscio
referendumo patarima nestatyti atomi-
neés.

Pabréztina, kad K.Dauksys (Siaip jau
irgi nuo pradziy palankiai zitréjes i
VAE projekta) formulavo, jog be refe-
rendumo negalima pradéti statybuy, taip
tarsi sakydamas, kad sprendimas — sta-
tyti atomine elektring — jau priimtas ir
dabar valdantieji tik iesko budo, kaip
paversti ,,bloga konservatoriy atominij
projekta“ i ,,gera socialdemokraty ato-
minj projekta“ ir grizti prie jo ,i$sau-
gant veida“.

Beje, sprendimo uzdelsimas, moty-
vuojant ,veido iSsaugojimu®, japonams
turéty buti labai suprantamas. Tarp
zaliyjuy ir atsinaujinanciy iStekliy energe-
tikos lobisty kilusi isterija, esa valdantie-
ji atsimeta nuo pernyksciy pazady nesta-
tyti atominés ir atsizvelgti i referendumo
rezultatus, tarsi irgi liudija, kad postkis
atominio projekto atgimimo link yra
rimtas.

Kita vertus, tas VAE projekto saisty-
mas tiek su Lenkijos itraukimu, tiek su
nauju referendumu, gali buti tik dar vie-
nas valdanciyjy bandymas apdumti part-
nerius, ypa¢ menant ,,Chevron® investi-
ciju istorija. Premjeras A.Butkevicius
irgi visa laika amerikiec¢iams zadéjo, kad
jis uz investicijas, bet né pirSto nepajudi-
no, kad itikinty ar priversty saviSkius
netrukdyti ,,Chevronui“. Kas garantuos,
kad jis, nutarus rengti antra referendu-
ma dél VAE, agituos uz atomine energe-
tika? m
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»Veidas“ jau astunta
karta skelbia Lietuvos
elito - jtakingiausiy
Salies Zmoniy sarasa.
Giedré Bolzané

Jau aStunta karta ,,Veidas® imasi misi-
jos ivardyti ir i§ arciau pazvelgti |
asmenis, kurie turi daugiausiai itakos
milsy valstybés raidai ir nuo kuriy veiklos
i§ esmés priklausys, kokia Lietuva regési-
me ateityje.

Kad issiaiskintume, kokius Zmones

ITAKINGIAUSI POLITIKAI

. D.GRYBAUSKAITE
LR prezidenté
153 balai

A.BUTKEVICIUS
premijeras
138 halai

. A.KUBILIUS
Seimo opozicijos
lyderis, TS-LKD
partijos pirmininkas
48 halai

V.ADAMKUS
prezidentas
42 halai

V.LANDSBERGIS
Europos
Parlamento narys
36 halai
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Siandien galime laikyti Lietuvos valstybés
elitu, pasitelkéme | pagalba tuos, kurie,
ko gero, turi daugiausiai informacijos
apie svarbiausius valstybés ir visuomeneés
gyvenime vykstancius procesus, kaip ir
apie lemiama vaidmenj juose atlickancius
veikéjus. Siemet jtakingiausiy Lietuvos

V.USPASKICHAS
Seimo narys
22 balai

. Z.BALCYTIS
Europos
Parlamento narys
18 baly

B.BRADAUSKAS
Seimo narys
17 baly

. V.TOMASEVSKIS
LLRA lyderis
16 baly

A.ZUOKAS
Vilniaus meras
15 haly

|ITAKINGIAUSI VERSLININKAI, |MONIY IR VERSLO
ORGANIZACIJY VADOVAI
1.

. A.JANUKONIS

5-6. N.NUMAVICIUS
,Vilniaus prekybos*® gru-
~ pés pagrindinis akcinin-

kas

33 bhalai

Siemet ,,Veidas* pirmq kartg skelbia A
jtakingiausius lietuvius politikos, verslo,
teisés, valstybés tarnybos, svietimo ir
mokslo, sveikatos apsaugos bei religijos,
Ziniasklaidos ir visuomenés srityse

zmoniy sarasa sudaréme remdamiesi
,»Veido“ apklausoje dalyvavusiy Seimo

R.KARBAUSKIS
X Agrokoncerno
prezidentas

33 balai

R.DARGIS

Lietuvos pramoninin-
ku konfederacijos
vadovas

113 haly

D.MOCKUS 7. T.BARSTYS
koncerno ,MG Baltic* a4 ,Kauno grady*
prezidentas valdybos

73 balai pirmininkas

28 halai

A.RAKAUSKAS,
~Senuky” prekybos
centry grupés
akcininkas

24 balai

koncerno ,lcor®
valdybos pirmininkas
43 halai

D.ARLAUSKAS 9-11. VA.BUMELIS

Lietuvos verslo darb- ,Biotechpharma*“ valdybos
daviy konfederacijos pirmininkas 23 halai
gen. direktorius 9-11.

S lb AKONDRUSEVICIUS

vezéjy asociacijos ,Linava“
prezidentas 23 halai

9-11. VKUCINSKAS
L,Arvi“ jimoniy grupés vadovas
23 halai
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nariy, ministry ir vice-
ministry, savivaldybiy
mery bei auks$ciausio
rango valstybés tarnau-
tojy vertinimais.

Pirma karta Sis tyri-
mas buvo atliktas tokia
didele apimtimi: pasitel-
ke ekspertus jtakingiau-
sius lietuvius pirmasyk
surikiavome net pagal
septynias  kategorijas.
Tad Siemet ,Veidas“
pirma karta skelbia jta-
kingiausius  lietuvius
politikos, verslo, teisés,
valstybés tarnybos, Svie-
timo ir mokslo, sveika-
tos apsaugos bei religi-
jos, ziniasklaidos ir
visuomenes srityse.

IS karto norime at-
kreipti démesi, kad nei |
absoliucia tiesa, nei i
moksliniam tyrimui pri-
lygstantj vertinima Siuo
projektu nepretenduo-
* jame. Negalima paneigti
ir to, kad dalis Zmoniy, kurie i$
tiesy yra labai jtakingi ir svar-
bas valstybés raidai, nei j §i, nei
i kitus panaSius reitingus nepa-
tenka. O nepatenka todeél, kad
veikia per kitus asmenis (tuos,
kurie sarase uzima pirmas pozi-
cijas) ir todél daugumai papras-
Ciausiai néra zinomi.

Vis délto iS Sio saraso galima
susidaryti gana iSsamy vaizda
apie tai, ka Siandien galime
vadinti tikruoju musy valstybés
elitu.

Taigi koks jis, Siy dieny Lie-
tuvos elitas?

VEIDO* FOTOMONTAZAS

Kas yra elitas ir kaip
pasireiskia jo galia

Teorijy, kas yra elitas, esama
ivairiy. Mokslininkai ir sociolo-
gai tikina, kad vieno apibrézi-
mo net ir néra. Paciu bendriau-
siu pozitriu elitu laikomi asme-
nys, turintys daugiausiai galios
visuomengje.

Ziurint siauraja prasme, eli-
tas — tai politikai, nors i$ tiesy
prie elito gali buti priskiriami
praktiskai visi Zmonés, turintys
vienokios ar kitokios galios
visuomenéje: tie, nuo kuriy
veiklos bei priimamy sprendi-
my priklauso visuomengés gyve-
nimas. Kitaip tariant, tai nedi-
del¢ saujelé Zmoniy, kuriems
nuo visy kity gyventoju yra per-
duota pareiga ir atsakomybe

priimti visa valstybés gyveni-
ma tvarkancius sprendimus.

Kaip pastebi sociologe,
vieSosios nuomonés tyrimy
bendrovés ,,Baltijos tyrimai“
direktoré Rasa AliSauskiené,
pas mus elitas daznai supran-
tamas ne sociologine, bet
buitine prasme — elitu laiko-
mi zmonés, kurie dalyvauja
Zurnaly apraSomuose vaka-
rélivose ir pan., nors i$ tiesy
tai joks elitas, nes nuo ty
zmoniy sprendimy bei veik-
los visuomenés gyvenimas
kaip tik ir nepriklauso.

Kaip Siy dieny visuome-
néje pasireiSkia jtaka arba
galia? Pasak R.AliSauskie-
nés, galios reiSkimo budai
taip pat gali buti skirtingi:
vieni elito atstovai patys arba
su savo aplinkos Zmonémis
priima sprendimus, turinéius
dideli poveiki misy visy
gyvenimui, o Kkiti nepriima
visai jokiy sprendimy, uztat
daro labai reik§Sminga, nors
vieSumoje ir nematoma jtaka
juos priimantiems.

»lprasta manyti, kad di-
dziausia jtaka turi politikai,
nes jie ir uzima pozicijas, nuo
kuriy priklauso labai svarbis
sprendimai. Politiky jtaka i§
tiesy didelé, bet ¢ia galima
kelti klausima, kas daro jtaka
patiems politikams. Pavyz-
dziui, verslininkai ar teisinin-
kai galbut turi dar daugiau
galios, nei atrodo, tik jos
nematyti. Valstybés tarnauto-
jai taip pat daro didele jtaka
politikams, kaip ir jvairQs
pataréjai. Biitent pagal pata-
réju premjerui ar Kkitiems
politikams pateikiama nuo-
mon¢ neretai ir priimami
sprendimai, bet mes apie tai
nieko nezinome, nes tie Zmo-
nés nesirodo viesojoje erdvé-
je. Kitas pavyzdys — saugumo
pazymos, i§ kur iSeinancios
analizés, pasitlymai daro
labai didele jtaka, bet pavar-
dziy mes nezinome. Kartais
politinio elito atstovas yra
tarsi garsiakalbis, perduo-
dantis kazkieno kito sufor-
muota sprendimag ar mintis®,
— aiSkina R.AliSauskiene.

Filosofai nuo seno kéle
klausima, kas kuria valstybe:
elitas ar darbo liaudis. Ko
gero, vienareikSmisko atsa-
kymo i $i klausima néra,» -
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ITAKINGIAUSI
LYDERIAI

1.

G.KRYZEVICIUS
Lietuvos
Auksciausiojo
Teismo pirmininkas
89 halai

E.KURIS

Europos Zmogaus
Teisiy Teismo
teiséjas*

66 balai
S.SKVERNELIS
policijos
generalinis
komisaras

63 balai

V.NEKROSIUS
Vilniaus
universiteto
profesorius

48 halai

S.URBANAVICIUS
Specialiujy tyrimuy
tarnybos vadovas
39 halai

E.ZILEVICIUS
finansy
viceministras
68 balai

G.SVEDIENE
valstybés
kontrolieré

64 balai

V.VASILIAUSKAS
Lietuvos banko
valdybos
pirmininkas

53 halai

Z.PLYTNIKAS
Viesujy pirkimy
tarnybos vadovas
41 halas

A.MACIULIS
16-0sios
Vyriausybés
kancleris

35 halai

* Pradeda eiti pareigas nuo lapkricio 1 d.

DAVARNES
generalinis
prokuroras
36 balai

. V.GREICIUS
Lietuvos
Auksciausiojo
Teismo teiséjas
35 halai

G.GRINA
Valstybés saugumo
departamento
vadovas

30 baly

9. J.PRAPIESTIS
| Listuvos Auksciausiojo
Teismo Baudziamujy byly
skyriaus pirmininkas

24 balai

K.MOTIEKA
advokatas
23 bhalai

R.BASKYTE
Valstybinés
saugomy teritorijy
tarnybos direktore
32 halai

6-7. D.KORSAKAITE
Valstybinés kainy ir
energetikos kontrol
komisijos vadové
32 halai

1.SIMONYTE
Lietuvos banko
valdybos pirminin-
ko pavaduotoja
29 halai

9-10. J.MmILIUS
Valstybinés maisto
ir veterinarijos tar-
nybos direktorius
27 halai

A.POCIUS
Lietuvos
kariuomenes
vadas
27 halai

2013-10-21 o VEIDAS ']



»nes | valstybe savo indélj
jnesa tiek vieni, tiek Kkiti.

Galios centrai, kaip rodo
istoriné patirtis, kai kuriais
atvejais taip pat ima ir pasi-
keicia. Tarkime, biina laiko-
tarpiy, kai lemiama vaidmen;j
valstybés raidos procese
kuriam laikui jgyja butent
didesné visuomenés dalis, o
ne elitas. Pasak R.AliSaus-
kienés, vienu tokiy etapy, kai
tautos balsas Lietuvoje buvo
igijes didesnj svori, galima
vadinti Soviety Sajungos
subyréjima ir Sajudzio banga.
Taciau tokie laikotarpiai
paprastai netrunka ilgai — iki
susidaro naujas elitas, ir tada
jau jo balsas tampa lemia-
mas.

Viena aiSku, jog pasikaps-
te istorijoje rastume ne viena
pavyzdi apie revoliucijas, kil-
davusias dél to, kad valdanty-
sis elitas pernelyg atitritkda-
vo nuo vadinamosios masés —
itakos ju sprendimams netu-
rin¢ios tautos. Tai pasibaig-
davo kraujo praliejimu ir net
galvy kapojimu.

~ 1. A.BUMBLAUSKAS

istorikas, Vilniaus
universiteto
profesorius
78 balai

J.BANYS
l.e.p. Vilniaus
universiteto
rektorius

47 halai

A.PUMPUTIS
Mykolo Romerio
universiteto
rektorius

77 balai

. Z.LYDEKA
Kauno Vytauto
Didziojo universiteto
rektorius

28 balai

3. PBARSAUSKAS
Lietuvos universitety rekto-|
riy konferencijos pirminin-
kas, Kauno technologijos
universiteto rektorius
60 haly
V.RAZUMAS
Lietuvos moksly Lietuvos mokslo
akademijos tarybos pirminin-
prezidentas ] kas
55 halai 23 halai

E.BUTKUS
Vilniaus universiteto
mokslo reikaly
prorektorius

23 halai

D.H.PAUZA

A.DANIUNAS
Vilniaus Gedimino
technikos universi-
teto rektorius

15 haly

. RZALIUNAS
Lietuvos sveikatos
moksly universite-
to rektorius

49 balai

Pareigos svarbu, bet
asmenybé - svarbiau

Kai siekiama nustatyti,
kokius asmenis galima pri-
skirti prie elito, dazniausiai
remiamasi trimis pagrindi-

3 nia.i.s kriterijais. Pirmgsis kri-
£ terijus yra asmens einamos
gpareigos, susijusios su svar-
gbiy sprendimy priémimu
§(todél prezidentas, premje-
_‘g" ras, ministrai ar Seimo vado-
& vai jau vien dél einamuy parei-
% gu laikomi 1takingais), antra-
§ sis — asmeny reputacijos ana-
g lizé @r treéi.asis - ats.kirg' yals.-
g tybei svarbiy sprenc.hmq iStyri-
g mas nustatant, kokie asmenys
g tur¢jo daugiausiai jtakos for-

|TAKINGIAUSI
VADOVAI
- R.BENETIS

Kauno Kiiniky Sirdies,
krdtines ir kraujagysliy
chirurgijos klinikos va-
dovas
69 halai

A.SASNAUSKAS
Valstybinés ligoniy
kasos direktorius
36 balai

PSERPYTIS
kardiologas, Santa-
riskiy kliniky gen. di-
rektoriaus pataréjas
30 baly

L.LABANAUSKAS
Lietuvos gydytoju
sajungos
prezidentas

66 balai

V.SIRVYDIS K.STRUPAS

sirdies chirurgas, COIVICEERSEREUE @ muluojant galutinius spren-
meq 5 ; ST g,

Vilniaus universiteto ki Kliniky |.e.p gen. - sifIIeS

profesorius direktorius Komentuodama ,,Veido®

62 balai 20 baly

A.LAUCEVICIUS
kardiologas, buves
ilgametis Santariskiy
kliniky vadovas

18 haly

sudaryta elito sarasa R.Ali-
Sauskiené¢ pastebéjo, kad
dalis asmeny | ji pateko dél
savo pareigy, kiti — dél repu-
= tacijos (autoriteto visuome-
% néje) arba dél abiejy priezas-
Z ¢iy kartu. ,,PavyzdZiui, istori-
§ kas Alfredas Bumblauskas,
% kaip universiteto profesorius,
2 nebutinai patekty | jtakin-
£ giausiy Zmoniy sarasa, nes
S yra ir daug kity profesoriy,

J.PUNDZIUS
Nacionalinés sveikatos
tarybos pirmininkas,
Kauno Kliniky Chirurgijos
klinikos vadovas
52 halai

. K.VITKUS
Santariskiy klinikos
Plastinés ir rekonstruk-
cinés chirurgijos
centro direktorius
40 halu

n 2013-10-21 o VEIDAS

ikta Seimo nariy, ministry, aul

G.UZDAVINYS
Sirdies chirurgas,
Vilniaus universiteto
profesorius

18 baly

bet pagal reputacija jis jau
patenka“, — komentuoja socio-
loge.

Prezident¢ Dalia Grybaus-
kaité jtakingiausiu Lietuvos
Zmogumi iSrinkta ketvirtus me-
tus iS eilés. R.AliSauskienés tai
nestebina: prezidento figira,
kad ir kas Sias pareigas eity,
Lietuvos visuomenei visada
buvo itin svarbi. Pasak sociolo-
gés, daug idomiau tai, kad to-
kia auksta vieta sarase uzima
prezidentas Valdas Adamkus.
Gana auksta pozicija deSimtu-
ke uzima ir europarlamentaras
Vytautas Landsbergis, bet jis
yra Tévynés sajungos-Lietuvos
kriks$¢ioniy demokraty partijos
garbés pirmininkas ir tebedaro
partijai svaria jtaka, o Stai
V.Adamkus yra vienintelis, pate-
kes i §i sarasa, kaip su niekuo
nesusijusi, jokiy svarbiu posty
nebeuzimanti atskira asmenybé.
Akivaizdu, kad V.Adamkaus
nuomoné visuomenés gyveni-
mui vis dar vertinama kaip
labai didelé.

Pareigos svarbu, bet asme-
nybé vis délto svarbiau: tai
rodo ne tik A.Bumblausko ar
V.Adamkaus, kaip dideliy vi-
suomengés autoritety, bet ir vi-
sai prieSingas ,,darbieciy“ Vydo
Gedvilo ir Loretos GrauZinie-
nés pavyzdys. Vienas dabar jau
buves Seimo pirmininkas, iSbu-
ves Siose pareigose apie metus,
o kita dar tik pradeda apsilti
kojas, bet tiek vienas, tiek kitas
laikomi visiSkai nejtakingais: ir
V.Gedpvilas, ir L.GrauZiniené
liko toli uz jtakingiausiy politi-
ky desimtuko riby, o juk Seimo
pirmininkas - trecias asmuo
valstybéje. Tai atskleidZia ap-
klausoje dalyvavusiy Seimo
nariy, ministry, savivaldybiy
mery ir valstybés tarnautojy
poziiri: V.Gedvilas ir L.Grau-
Ziniené patys itakos turi ne-
daug, bet jiems jtaka daro kiti —
Siuo atveju V.Uspaskicho galia
yra daug svarbesné.

R.AliSauskienei taip pat at-
rodo keista, kad politiky de-
Simtuke nematome né vieno
ministro, nors vertinant pagal
pareigybés kriterijy bent keli ju
turéjo jame atsirasti. Tuo la-
biau kad bent jau sveikatos
apsaugos ar finansy ministrai
labai aktyviai reiSkia savo nuo-
mon¢ ir vieSojoje erdvéje.
»Nors pareigas eina svarbias,
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pagal reputacija jie tarp itakingiausiyju
neatsiranda, o tai dar karta patvirtina,
kad daugiausia lemia zmogaus asmeny-
beé“, — vertina sociologe.

Deél Siy priezas€iy mokslo elito virsi-
néje atsidaré ir Mykolo Romerio univer-
siteto rektorius prof. Alvydas Pumputis —
didesniy universitety vadovus jis pralenké
butent dél savo charizmos ir asmeniniy

savybiu.
Ar Sis elitas leidzia tikétis
proverzio valstybéje

Na, o kaip tampama elitu ir kokia tiki-
mybé tapti jo atstovu nepriklausant eliti-
nei Seimai? Pasak R.AliSauskienés, kai
kuriose valstybése, pavyzdziui, Anglijoje,
elito atstovais dazniausiai tampa tik
paties elito vaikai, o kokiose JAV yra daug
didesné tikimybé isilieti | elita ir kitais

Pasak E.Aleksandraviéiaus, kai kurie politinio

elito atstovai pagal savo intelektualuma,

isSsilavinima ir kultiros lygj galéty lygintis su

tarpukario Lietuvos batsiuviais.

budais, tarkime, dél savo pastangy. Taciau
faktas, kad daugelyje Saliy elitu dazniau-
siai tampa biitent elito nariy palikuoniai.
ISM vadybos ir ekonomikos universi-
teto politologijos profesoré Irmina
Matonyté atkreipia démesi, kad ,,Veido®
sudarytame sarase matome daugiausia
pirmos kartos elito atstovus, tik Vytauto
Landsbergio, Egidijaus Kirio ir Petro
BarSausko tévai ar giminaiciai taip pat
buvo zinomi kaip visuomenéje svarbis ir
itakingi asmenys. Bet absoliuti dauguma
svarbiausiy $iy dieny Lietuvos asmeny
yra butent pirmos kartos elito atstovai.
Kiti Sio saraSo ypatumai, pasak elita
tyrinéjancios profesorés, — ji sudaro
beveik vien tiktai lietuviai, beveik vien
Vilniaus gyventojai ir beveik vien vyrai.
,Iai labai vyriSkas elitas. ISimtis — tik
D.Grybauskaite ir dar kelios moterys. Tai
yra Lietuvos specifika, manau, Latvijos ir

Estijos elito saraSuose motery bity dau-
giau“, — komentuoja [.Matonyteé.

Kiti bendri musy elito bruozai -
amzius (dauguma yra vidutinio ar vyres-
nio uz vidutinj amziaus) bei issilavinimas
(nors abejoneés del V.Uspaskicho diplomo
nedingo, sarase vyrauja asmenys, turintys
aukstaji universitetinj iSsilavinima).

Daug svarbesnis yra kitas — miisy elito
kokybés klausimas. Ar tai tos asmenybes,
kurios yra pajégios kurti tokia Lietuva,
kokios mes visi norime, — paZangia, eko-
nomiskai stipria ir konkurencinga?

Intelektualas, Vytauto Didziojo uni-
versiteto profesorius Egidijus Aleksan-
dravi¢ius Siuo klausimu skeptiSkas: i$
dabartinio Lietuvos politinio elito tikétis
kokio nors proverzio esa neverta. Pasak
E.Aleksandraviciaus, kai kurie politinio
elito atstovai pagal savo intelektualuma,
iSsilavinima ir kultdros lygi galéty
lygintis su tarpukario Lietuvos
batsiuviais, o jy atsakomybés lygis
— kritiSkai Zemas.

,I§ dabartiniy virSutiniy politi-
kos sluoksniuy nieko netikéto tiké-
tis negalima. Tai elitas, susirtpings iSskir-
tinai savosiomis galiomis, kuris turi daug
pinigy ir sprendimo galiy, bet neturi jokio
autoriteto vesti Zmones j prieki, — vertina
VDU profesorius. — Kita vertus, kai vi-
suomenés santykiai tokie sutrike, kai
zmonés bendrauja per medijas, kurios yra
uzterStos iki pat panagiy, tai kaip gali
susiformuoti autoritetai? Neabejoju, kad
yra ir kitokiy Zmoniy, bet jie pagal susi-
klosciusias Zaidimo taisykles Zinomi tik
mazuose, uzdaruose visuomeneés ratuose.
Yra tokiy, kurie gerus darbus daro tyliai,
nesigiria ir uz tikstancius lity neparsiduo-
da Zurnaly virSeliams.*

I.Matonytés teigimu, i§ esamo politinio
elito ypatingos valdymo kokybés ar pro-
verzio i$ tiesy nereikéty tikétis: progresy-

vumu, vizionieriy savybémis politinio ,

elito gretose pasizymi vos vienas kitas.
Tuo labiau kad pagal bendra baly skaiciy >

DIDZIAUSIA ITAKA VISUOMENES
NUOMONEI DARANTYS ZINIASKLAIDOS,
RELIGIJOS, VISUOMENES VEIKEJAI

ZINIASKLAIDOS VEIKEJAI

1. E.JAKILAITIS

LRT Zurnalistas
65 balai
- A

A.SIAURUSEVICIUS
LRT gen. direktorius
64 balai

. M.GARBACIAUSKAITE-
BUDRIENE
LDelfi.lt* vyr. redaktore
56 halai

R.VALATKA
,15min.it“ vyr. redaktorius
49 balai

. G.GRUSAS
Vilniaus arkivyskupas
metropolitas
35 balai

R.DOVEIKA
Vilniaus Sv. Kryziaus baznygios
rektorius
28 halai

2-3. S.TAMKEVICIUS
Kauno arkivyskupas metropolitas,
Lietuvos vyskupu konferencijos
pirmininkas 28 halai

G.NAUSEDA
ekonomistas
46 halai

. N.MACIULIS
ekonomistas
14 haly

E.ALEKSANDRAVICIUS
VDU profesorius, intelektualas
10 baly

D.PURAS

vaiky ir paaugliy psichiatras,
apzvalgininkas 10 baly
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Asmens apsauga ;
Kompleksiné apsauga;
Fiziné objekty apsauga;
Patruliavimas;

mio g. 8-4, Vilnius, LT-12113, Tel.+370 616 06000; +3

1 il
B T i i

70 674 32348

——

info@alfasaugostarnyba.lt, www.a
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2008 m.

A.UFARTO, ,BFL“ NUOTR.

rl

IAUSI LIETUVOS LYDERIA
2006-2012 M.

2006, 2007 m.

2009, 2010, 2011, 2012 m. D.Grybauskaité

Saftinis: , Veidas“

dabartinis Lietuvos verslo elito
sarasas ir negaléty buti kitoks —
ne toks kontroversiskas®,
svarsto profesoré.

Kur kas labiau jkvepianciu
,» Veido“ ekspertai vadino moks-
lo ir valstybés tarnybos elita.
Dauguma mokslo ir valstybés
tarnybos lyderiy valstybei zada
daug daugiau nei dabartinés
musuy politikos virStneés. ,,Cia i$
tiesy matome Zmoniy, kurie
pasizymi didele kompetencija ir
turi pilietinio uzsidegimo®, —
pastebi I.Matonyte.

Vilniaus universiteto Filo-
sofijos fakulteto Sociologijos
katedros profesorius Arvydas
Matulionis pritaria, kad Lietuva
tikrai turi elito atstovy, kuriais
gali didziuotis, bet jy ieskoti jis
sitlo ne tarp politiky, o tarp
mokslo, kultiros ir meno, spor-
to atstovy.

A.Brazauskas
A.Kubilius

»politinio elito rikiuotéje matomi tik du
tikrai rySkas lyderiai — D.Grybauskaité ir
premjeras Algirdas Butkevicius (bet juy,
pasak I.Matonytés, taip pat nepavadin-
tum vizionieriais). O kiti politikai, jei
sudarytume bendra reitinga pagal gautus
balus, atsidurty daug zemiau nei iSrySkéje
ziniasklaidos lyderiai ar net kai kurie svei-
katos apsaugos srities vadovai.

Ne itin jkvepiantis ir verslininky sara-
Sas: daugelio jame esanciy verslo lyderiy
nepavadintum kristolo skaidrumo reputa-
cija turinciais verslo aristokratais. Pasak

I.Matonytés, i verslininky elito bene vie-
nintelis Vladas Algirdas Bumelis dél savo
reputacijos galéty biuti vadinamas verslo

Dauguma mokslo ir valstybés tarnyhos
lyderiy valstybei Zada daug daugiau nei
dabartinés misy politikos virSinés.

aristokratu, o daugelio kity verslininky
reputacija sutepta posovietinio ekonomi-
kos kilimo ,nuodémiy“. ,Kita vertus,
verslas kurési tokiomis salygomis, kad

,, Tikrasis Lietuvos elitas yra

dainininké Violeta Urmana, plaukike

Rita Meilutyte, daugybé miisy krepSinin-

ky, ispudingy laiméjimu pasieke bioche-

mikai, lazeriy specialistai. Tai ir

yra aukSCiausios prabos Lietuvos

elitas, — neabejoja A.Matulionis. —

R.Meilutytés ar krepSininky jtaka

yra daug didesné, nei atrodo i$

pirmo zvilgsnio, ir ji néra trumpa-

laike ar dirbtiné kaip daugelio politiky: ju

rodomas laiméjimy, meilés tévynei pavyz-
dys turi didziule galig.”

Vis délto, kad ir koks nuviliantis»

ITAKINGIAUSIEJI LIETUVOJE, VISUOMENES NUOMONE, PAGAL SRITIS (GYVENTOJU APKLAUSA, PROC.)

POLITIKA
1. D.Grybauskaité
2. A.Butkevicius

SVIETIMAS IR MOKSLAS

1. A.Bumblauskas, istorikas
2. Z.Lydeka, Vytauto DidZiojo universiteto rektorius

3. V.Uspaskichas

3. V.Razumas, Lietuvos moksly akademijos prezidentas=29,4_

4. A.Kubilius

4. D.H.Pauza, Lietuvos mokslo tarybos pirmininkas

5. A.Zuokas

VERSLAS IR VERSLO ORGANIZACIJOS
1. N.Numavigius (,Vilniaus prekyba“) _ 51
2. T.Barstys (,Kauno grudai“)

3. R.Dargis (Lietuvos pramonininky konfederacija) P 33

4. D.Mockus (,MG Baltic*) P 27,6

5. L.Lubiené (,Achemos* grupé) R 23,4

TEISE IR TEISETVARKA

1. S.Urbanaviéius, STT vadovas
2. V.Greicius, Lietuvos Auksciausiojo Teismo teiséjas
3. G.Kryzevicius, Lietuvos Auks$éiausiojo Teismo pirmininkas

4. G.Grina, Valstybés saugumo departamento vadovas

5. PBarsauskas, Lietuvos universitetu rektoriy
konferencijos pirmininkas

SVEIKATOS APSAUGA

1. K.Vitkus, Santariskiy kliniky Plastinés ir

rekonstrukcinés chirurgijos centro direktorius _43,2

2. L.Labanauskas, Lietuvos gydytojy sajungos prezidentas_ 37,4

3. R.Benetis, Kauno kliniky éirdies, kratinés

ir kraujagysliy chirurgijos klinikos vadovas B 27

4. R.Jurkevicius, Kauno kliniky gen. direktorius — 22,6
B 21

ASKLAIDOS, VISUOMENES VEIKEJAI
A VISUOMENES NUOMONEI)

5. H.Uleviéius, Vilniaus klinikinés ligoninés direktorius

0S, ZIN

5. K.Jucevic€ius, Finansiniu nusikaltimuy tyrimo tarnybos vadovas

VALSTYBES TARNYBA

1. V.Vasiliauskas, Lietuvos banko valdybos pirmininkas I 67,2
2. Z.Plytnikas, Vie$yju pirkimy tarnybos vadovas 37,8

3. M.Kaseliauskas, Valstybinés mokes¢iy inspekcijos vadovas P 336

4. 1.Simonyte, Lietuvos banko valdybos pirmininko pavaduotoja L K

24,2

1. A.J.Backis, Vilniaus arkivyskupas emeritas, kardinolas -ﬂ
2. E.Jakilaitis, LRT Zurnalistas -&
3. G.Nauséda, ekonomistas -L

4. R.Janutiené, , Lietuvos ryto“ TV Zurnalisté 43
5. R.Miliaté, LRT Zurnalisté

Saltinis: ,Veido“ uZsakymu rinkos tyrimy ir konsultacijy bendrovés ,,Prime consulting“ 2013 m. spalio
8-13 d. atlikta Lietuvos didZiyjy miesty 500 gyventojy apklausa. Respondentai galéjo isskirti 3-5 asme-
nis kiekvienoje kategorijoje. Cituojant apklausa, nuoroda j , Veida“ batina.

5. Z.Vaigauskas, Vyriausiosios rinkimy komisijos pirmininkas

n 2013-10-21 o VEIDAS
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»atrodyty didziausia galia valstybéje
turintis  Lietuvos  politinis elitas,
E.Aleksandravicius tikina, jog tik biinant
labai dideliu naivuoliu galima bity tikétis

ko kito posovietingje Lietuvoje. ,,Lietuva
yra visai geras, tik netobulas krastas, kaip
ir daugelis kity krasty. Turi praeiti dau-
giau laiko, kad musy visuomené pasikeis-

SVARBIAUSI PASAULIO ZMONES

ty ir elitas suprasty, jog jis prisiima dau-
giau atsakomybiy nei kiti ir riipinasi kitais
labiau negu kiti“, — apibendrino VDU
profesorius. m

Amerikieéiy analitinis Zurnalas ,,Time“ pries ke-
leta ménesiy paskelbé 2013 m. jtakingiausiy pa-
saulio Zmoniy Simtuka. Kasmetiniame ,, Time* sa-
rase jtakingiausieji iSrinkti penkiose skirtingose sri-
tyse — nuo politikos iki pramogy. Tai Zmonés,
kuriy sprendimai, idéjos ar viesai pareiks$ta nuo-
moné labiausiai veikia masy visy gyvenima, net
jei to ir nejtariame.

Tarp pasaulio jtakingiausiujy — ir tokios visiems Zzi-
nomos asmenybes, kaip JAV prezidentas Barac-
kas Obama, Romos popiezius Pranciskus, Kinijos
prezidentas Xi Jinpingas ar kino reZisierius Steve-
nas Spielbergas, taciau Simtuke netriksta ir neti-
kétumy. @

MALALA YOUSAFZAI (16 M.), PAKISTANO
AKTYVISTE

M.Yousafzai buvo vos 11
metuy, kai ji, reaguodama j
Talibano sprendima uz-
drausti mergaitéms moky-
tis, pradéjo rasyti savo
tinklarastj brity transliuoto-
jui BBC, skleisdama pa-
sauliui Zinig apie mazos
mergaités svajone tapti gydytoja ir Talibano daro-
mus nusikaltimus. Pernai visa pasaulj sukrété zi-
nia, kad taliby ekstremistai bandé nuzudyti j akty-
vig kova dél mergaiciy teisés lankyti mokykla jsi-
traukusia Malala, — mergaitei | galva buvo paleista
kulka, taciau ji iSgyveno. Netrukus Malala tapo ne-
formalia 61 min. pasaulio vaiky, siekianciy teisés |
Svietimg, ambasadore. Drasi pakistanieté taip pat
buvo minima tarp kandidaty gauti Siumete Nobe-
lio taikos premija. @

MARISSA MAYER (38 M.), JAV
INTERNETO BENDROVES ,YAHOO*
VADOVE

Novatore, taisykliy lauzytoja, viena talentingiausiy
visy laiky technologijy pasaulio lyderiy ir viena jta-
kingiausiy motery vadoviy pasaulyje — taip apibu-
dinama 38-eriy M.Mayer, kuri, kiek daugiau nei
pries metus tapusi ,Yahoo" vadove, Zaibiskai pa-
kélé ant kojy Sig mirStancia interneto bendrove.
M.Mayer j ,,Yahoo* atéjo i$ ,,Google“, kurioje dirbo

2013-10-21 o VEIDAS

net trylika mety ir prisidéjo prie daugelio visame
pasaulyje Siandien naudojamy jmonés produkty
kiarimo. Kaip viena didziausiy M.Mayer talento ir
lyderystés pavyzdziy jos buve kolegos nurodo
pagrindinio ,Google“ paieskos puslapio sukirima
— Siandien jis atrodo taip pat, kaip ir pries keliolika
mety, kai paieskos puslapj j pasaulj paleido
M.Mayer, nors per ta laika pasikeité dauguma in-
terneto svetainiy. ®

ROMOS POPIEZIUS PRANCISKUS (76 M.)
Pavasarj 266-uoju Romos popieziumi iSrinktas Bue-
nos Airiy arkivyskupas Jorge Mario

Bergoglio j Bazny¢ios mokyma

jokiy esminiy naujoviy nejnese,

bet pradéjo pertvarkas Vatika-

ne, be to, labai sékmingai

éemeési Dievo tarno, galincio su-

telkti tikin¢iuosius, grazinant

Baznycia tuos, kurie nuo jos atito-

lo, misijos. Popieziaus Pran-

ciskaus iSskirtinumas —

nuosirdus tiesioginis

bendravimas ir pa-

prastumas, o jo,

kaip dvasinio lyde-

rio, jtaka jaucia 1,2

mrd. tikinCiyju vi-

same pasaulyje.

Kaip prisimena

Niujorko arkivys-

kupas Timothy

Dolanas, ta vésuy

kovo 13-osios va-

kara, kai buvo is-

rinktas naujasis Romos popiezius, Sv. Petro aiks-
téje susirinke 100 tukst. Zmoniy sukluse lauke, ko-
kie bus pirmieji naujojo Baznycios vedlio zodZiai.
Pasak arkivyskupo T.Dolano, kurj cituoja , Time*,
daugelis tikejosi giliy teologiniy pasamprotavimuy,
0 naujasis Romos popiezius labai paprastai ir
nuoSirdziai iStaré: ,Broliai ir seserys, labas vaka-
ras.“ ,Galétum pamanyti, kad jis vyresnis brolis,
grizes namo i$ darbo®, — tuomet palygino vienas
zurnalistas. @

OH-HYUN KWONAS (61 M.), ,SAMSUNG“
GEN. DIREKTORIUS

Produkto dizainas, rinkodara ir kompleksinis tieki-
mo grandinés valdymas yra trys pagrindinés saly-
gos, lemiancios sekme elektronikos versle. Kaip
sako buves ,Apple” vadovas Johnas Sculley, bati
pirmam visose trijose grandyse — labai retas zyg-
darbis, taciau O.Kwon’as, pernai pasiekes auks-
Ciausia karjeros laiptelj ,Samsung* jmonéje, Zino,
kaip tai padaryti. ,Akio Morita padareé tai ,Sony*“
su ,Walkman* ir ,,Sony Trinitron“, Steve’as Job-
sas padare tai su ,iPhone“ ir ,iPad“, o
0O.Kwon’as su ,Samsung Galaxy*“ prisijungé
pries Siy verslo milziny“, — teigia J.Sculley.
0O.Kwonas vadinamas Zzmogumi, kuris per-
prato paslaptj, kaip atrasti kelig j mili-
jony vartotojy Sirdis visame pa-
saulyje, — butent jo sprendi-
mai Siuo metu diktuoja
madas elektronikos sri-
tyje. ,.Samsung"“ yra
pasauliné lydere iSma-
niyjy telefony, televizo-
riy, ekrany, atminties
? mikroschemy srityse.
Vienas pagrindiniy
0O.Kwono tiksly — pada-
ryti ,Samsung® lydere
ir programinés jrangos
srityje. @
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Taurés "Malika Grand” 108 Lt, 108 Lt
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LIETUVA

POLITIKA

Lietuvos politiné raida: nuo dviejy
asmenybiy fenomeno iki fragmentacijos

Nepriklausomos Lietuvos =]
politine raida galima skirstytij |

du etapus: dvieju asmenyhiy
dominavimo bei kairés-desinés
politikos perskyros simboliza-
vimo pirmajame deSimtmetyje ir
pagauséjusio politinio elito Sio
tiukstantmecio pradzioje.
Linas Kojala

er daugiau nei dvideSimt nepriklauso-

mybés mety Lietuvos raidos ir augimo
krypti politinéje arenoje lémé keliy Simty
Seimo nariy, daugiau nei Simto ministry,
dvylikos premjery ir keturiy prezidenty
sprendimai. Nepaisant to, iki Siol nagriné-
jant Sali kamuojancias problemas neven-
giama kartoti, kad politikoje per visa atkur-
tos valstybés laikotarpj stokota ryskiy as-
menybiy, vizionieriy, kurie galéty vesti Sali
i priekj ir, svarbiausia, garbingai prisiimti
atsakomybe uz priimamus sprendimus.

,»Veidas®“ apzvelgia nepriklausomos

K.VANAGO NUOTR.

Lietuvos politing raida, svarbiausius stra-

-

N s

teginius pasirinkimus, taip pat rySkiausias
asmenybes, prisidéjusias prie valstybés kii-
rimo proceso.

V.Landsbergio ir A.Brazausko
asmenybiy fenomenas

,, Vytautas Landsbergis ir Michailas Gor-
baciovas: teisybé prie§ despotizma; saziné
pries patoguma. Kai kas dar dabar sako, kad
Lietuva neturéty verztis i§ Rusijos ir turéty is-
klausyti Maskvos pasitilymus suteikti daugiau
autonomijos. Su tuo sutikti baty patogu, ta-
Ciau jei tokia logika baty vadovavesi Geor-
ge‘as Washingtonas ir kiti, Amerika galbit ir
buty likusi tik viena i§ Britanijos kolonijy“, —
taip 1990 m. balandZio ménesj ras¢ vieno di-
dziausiy JAV dienrasciy ,,Chicago Tribune*
apzvalgininkas.

Amerikieciams, kaip ir daugeliui stebéto-
ju Vakaruose, ryztinga Lietuvos kova dél ne-
priklausomybés pirmiausia asocijavosi su
V.Landsbergiu, guviu muziku, Siek tiek neti-
ketai tapusiu Persitvarkymo SajudZio lyderiu.
1990-aisiais jis iSrenkamas Auksciausiosios
Tarybos-Atkuriamojo Seimo (AT-AS) pirmi-
ninku. Kai kas iki $iol jo vadovavima Saliai itin
sudétingais 1990-1991 m. vadina geopolitinio
stebuklo realizavimu: Lietuva sugebejo ne tik
iSsivaduoti i§ soviety imperijos bei paskelbti
nepriklausomybe, bet ir sutelkti Rusijos eko-
nominio spaudimo iSgasdinta tauta 1991 m.
referendumui dél nepriklausomybés atkiiri-
mo (uz pasisake 90,2 proc. dalyvavusiyjy) ir
trapy valstybinguma paversti tarptautinéje
bendruomenéje pripazintu faktu.

n 2013-10-21 ¢ VEIDAS

V.Landsbergis daug mety jkiinijo Sqjidj, A.Brazauskas — postkomunistinj elitg |

,Nobelio taikos premija skiriantis Norve-
gijos komitetas turéty pasitaisyti dél neseniai
priimty sprendimy ir Siemet laureatu pa-
skelbti V.Landsbergj — Baltijos valstybiy ne-
priklausomybés simboli. Batent trijy Baltijos
Saliy ryztas ir apsisprendimo teisés postulavi-
mas sugriove, atrodyty, amzing sovieting im-
perija bei demokratijos iliuzija — ,,gorbokrati-
ja“, — 1990-yju geguze rasé ,,New York Ti-
mes” zurnalistas Williamas Safire’as.

Vis délto jau netrukus ant politinés are-
nos pjedestalo sugrizo Algirdas Brazauskas.
1988 m. nesiryzusi sekti Estijos pavyzdziu ir
paskelbti apie suvereniteto atkuirima, Lie-
tuvos komunisty partija uZleido vieta Sa-
judziui, taciau jau 1992 m. parlamento rinki-
muose iSkovojo daugiau nei puse mandaty, o
Sajidziui teko vos trys deSimtys. Nors Va-
karuose stebétasi ir baimintasi, kad buvusiy
komunisty, persivadinusiy j Lietuvos de-
mokrating darbo partija, sugriZimas i valdZia
sustabdys demokratizacijos procesus, auks-
tas, tvirtai sudétas, charizmatiSkas, ko-
rektiSkas, tautai suprantama kalba kalbantis
A Brazauskas itikino, jog ras Salj kamuojan-
¢iy problemuy sprendimo rakta. 1993 m. pilie-
Ciai jam patikéjo ir valstybés vadovo posta —
per prezidento rinkimus jis jveike Sajudzio
palaikoma Stasj Lozoraitj.

Svytuoklé

Kai uZsienio zurnalistai apsilanké Vabal-
ninkuose ir pasidoméjo, kodél Zmonés bal-

suoja uz buvusius komunistus, paprasty lietu-
viy atsakymai buvo panasus: ,,Buvo ir gery, ir
blogy komunisty, taciau dabar svarbiausia —
tikis, kuris yra suzlugdytas. Gali buti, kad ne-
trukus neturésime ko valgyti.“ Ekonominé
blokada, korupcijos $esélio uztemdyta priva-
tizacija, gamykly uzdarymas ir kolukiy grititis
léme, kad pirmaisiais metais Lietuvos ben-
drasis vidaus produktas ritosi zZemyn (1991 m.
-5 proc., 1992 m. - 21 proc.). A.Brazauskas
tuo metu kukliai Zadéjo, kad grazins ekono-
mine padéti i 1990 m. lygj.

Situacijos dramatiSkumo neneigé ir

| ,Veido“ klausimus atsako pirmasis
atkurtos valstybés uZsienio reikaly
ministras, Europos Parlamento narys
Algirdas Saudargas

VEIDAS: Jasy vertinimu, kaip nepriklau-
somybe atkurusi Lietuva jsiliejo j tarp-
tautine bendruomene?

A.S.: Reikia atsakyti j klausima, ka reiSkia
tapti lygiateise tarptautinés bendruomenés
nare. Pavyzdziui, narysté JT organizacijoje
téra simboliné to iSraiSka. Visy pirma Lie-
tuvos narysté JTO buvo sudétingo geopo-
litinio virsmo pasekmé. Antra, tarptautine
bendruomené néra vienalyté. Lietuva yra
tarp dviejuy integracijos erdviy — Ryty ir Va-
kary. Lietuvai neuzteko tapti teisiSkai nepri-




V.Landsbergis, pripazin-
damas, kad rinkimy re-
zultatus nulémé energe-
tikos ir ekonomikos sui-
ruté. ,, Taciau mes suki-
réme demokratines ins-
titucijas ir nutieséme ke-
lia i Vakarus®, — po pra-
laiméjimo pabréz¢ jis.

Retorika, kad Lietu-
va puola atgal | Rusijos
glebi, pasirodé esanti
perdéta. Vytauto Di-
dziojo universiteto Poli-
tikos moksly ir diploma-
tijos fakulteto dekanas
prof. Sariinas Liekis tvir-
tina: ,,Klaidinga i tai Zvelgti i§ Salies saugumo
perspektyvos ir per uzsienio politika. Tarp
Rusijos veiksnio ir rinkéjy pasirinkimo 1992-
aisiais aiskios koreliacijos néra. Greiciau gali-
ma Snekéti apie instinktyvy pasiprieSinima
tada vykdytai nesékmingai ekonominei politi-
kai, autoritarizmo tendencijoms V.Landsber-
gio asmenybéje. Lietuvoje desiniyjy politiniy
jégu ivykiy pasakojimas, su visais savo teigia-
mais ir neigiamais aspektais, daznai tapatina-
mas su patriotiniu ir valstybiniu pasakojimu.
Tai ydinga tiek istorijos, tiek loginio nuoseklu-
mo pozitriu.“

Tiesa, LDDP valdzioje iSbuvo tik viena
kadencija: vangiai tgsdama Sajiidzio pradétas
esmines ekonomikos reformas, susidurdama
su banky (,,Sekundé*, ,,Litimepks*) grittimi,
iSaugusiu organizuotu nusikalstamumu, dél
valdzios monopolio nekreipdama démesio i
kita nuomong, kairiyjy valdzia neteko visuo-
menés pasitikéjimo. Todél 1996 m. i valdzia
sugrizo deSinieji, nuo 1993 mety susibiire | Te-
vynés sajunga. Jie valde iki 2000 m., kurie zy-
mi naujo Lietuvos politinio etapo pradzia ir
ankstesnj etapa simbolizavusiy asmenybiy —
V.Landsbergio ir A.Brazausko kovos pabaiga.

,,] Sias asmenybes pirmajame nepriklauso-
mybés deSimtmetyje biciau linkes Zzvelgti
kaip i du pokomunistinés konsolidacijos lai-
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kotarpio transformacijos simbolius. V.Lands-
bergis buvo etatistiskas ir autoritariskas, ideo-
logiskai nuoseklus; A.Brazauskas — kupinas
ideologiniy kompromisy, nestabilus, konsul-
tacinio politikos formavimo modelio Salinin-
kas“, — komentuoja S.Liekis.

Naujoji politika ir kairiyju
valdymas

Dviem rySkiomis asmenybémis grista desi-
niyjy ir kairiyjy skirtis i§ esmés baigési tiks-
tantmecio sandiroje: Tévynés sajungoje spar-
Ciai rySkéjo V.Landsbergio bendrazygio An-
driaus Kubiliaus persona, kartu aktyviai émeé
reikstis Rolandas Paksas, politikoje atsirado
nemazai stipriy naujoky, tarkime, Artiras
Paulauskas ar Viktoras Uspaskichas.

,Jie suteike politikai spalvingumo, savotis-
kai sukrété pokomunistine tiek kairigja, tiek
deSinigja nomenklaturg, patogiai keitusia vie-
na kita po eiliniy rinkimy. Zinoma, tai siste-
mai nesuteiké daugiau stabilumo. Jiems
atéjus netvarios koalicijos tapo neatsiejamu
Lietuvos politinio gyvenimo bruozu®, — pa-
brézia S.Liekis.

Subiirus centro kairiyjy koalicija, Vyriau-
sybéje ir po 2000-yjy, ir po 2004-yjy rinkimy
dominavo socialdemokratai, o premjero
posta 2001-2006 m. uzémeé A.Brazauskas. Si
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laikotarpi sunku vertinti vie-
nareikSmiSkai. Lietuva pa-
sieké didziausia savo nepri-
klausomo gyvenimo saugu-
mo laipsni. Musy $alis tapo
ES ir NATO nare, 0 jos eko-
nomika nuolat augo. Dél ko
taip ivyko, rinkéjai nesusi-
masto. Siuo atveju pas mus
nutiko taip, kaip Izraelyje: vi-
sas karines pergales (1948,
1956, 1967, 1973 m.) Sios
Salies istorijoje pasieké kai-
rieji, nors valstybés sauguma
savo retorikoje jprastai ak-
centuoja deSinieji. Cia yra ne
tik atsitiktinumy, bet ir ne-
mazai politiniy désningumy®, — aiSkina
S Liekis.

Kitaip tariant, ilga dviejy skirtinguose po-
litiniuose poliuose isikiirusiy asmenybiy lai-
kotarpj pakeité fragmentacija, iSkélusi dau-
giau, taciau ne tokiy simboliSkai ryskiy ir jta-
kingy lyderiy. Nepaisant to, iki pat 2006 m.
didziule jtaka vidaus politikoje islaiké A.Bra-
zauskas, o uzsienio politikoje aiSkiai domina-
vo Vakaruose puikiai vertinamas prezidentas
Valdas Adamkus. Situacija apsiverté tik 2008-
aisiais, kai | valdzig grizo Tevynés sajunga-
Lietuvos kriks¢ionys demokratai, kuriy lyde-
riui A Kubiliui, kaip ir 1999-aisiais, teko
spresti ekonominés krizés padarinius ir kons-
tatuoti, kad sékminga kairiyjy integracing
politika lydéjo nedrausminga vieSyjy finansy
kontrole.

Siandien politikos elitas dar kitoks: kaip
matyti i$ ,,Veide® publikuojamy apklausy, da-
bar itakingiausi politikai yra prezidenté Dalia
Grybauskaité ir premjeras Algirdas Butke-
vicius (A.Kubiliaus, V.Adamkaus ir V.Lands-
bergio jtaka jau gerokai sumenkusi). Nuo da-
bartinio politikos elito nemaZai priklausys
miusy valstybés ateitis. Taigi ko galime tikétis,
ar D.Grybauskaite ir A.Butkeviciy galima lai-
kyti stipriais vizionieriais, skaitykite tolesniuo-
se ,,Veido® puslapiuose. m
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klausoma lygiateise valstybe: reikéjo i$ vie-
nos erdvés dezintegruotis, o | kita — integ-
ruotis.

Suirus Soviety Sajungai, Lietuvos sugrjzi-
mas | tarptauting bendruomeneg buvo Ryty
erdvés politinés dezintegracijos pasekmé.
Cia gali kas nors ironiskai paklausti: tai
kam bereikéjo stengtis ir skelbti nepriklau-
somybe? Tokiame klausime buty tiesos,
jei Ryty dezintegracija nebuty lydéjusios
nuolatinés pastangos ja vel reintegruoti ir
jeigu nebaty laukusi sunki uzduotis integ-
ruotis | Vakary erdve. Ka Lietuva laiméjo

politineje aplinkoje, turi auk-
so verte.

Dezintegracija karinéje sri-
tyje baigési iSvedus svetima
kariuomene ir i$ karto prasi-
déjo Lietuvos integracija |
Vakary gynybineg erdve, ku-
rios galutinis tikslas — narys-
té NATO. Tai buvo nemazai
pastanguy reikalaujantis pro-
cesas be akivaizdziy garan-
tijy. Naryste ES atéjo nuo-
sekliau, nors pastangy rei-

baigé. Tai akivaizdu ener-
getikos srityje, kurioje visis-
ka integracija j ES energeti-
ne erdve nejmanoma be vi-
siSkos dezintegracijos i$
Rytu erdvés.

|domu, kad pasiekus pa-
grindinius tikslus — naryste
ES ir NATO Lietuvos uzsie-
nio politika pateko j savotis-
ka konceptualinj vakuuma.
Todél Siandien uzsienio po-
litikoje stebime, viena ver-

vykdydama ryztinga politika, Siandien aki-
vaizdu pazvelgus j Ukraing ar Gruzija.
Tempas politikoje, ypac sudétingoje geo-

kéjo dar daugiau, nes procesas apeme
visas valstybés institucijas.
Kita vertus, dezintegracija taip pat dar nesi-

tus, padidejusj deklaratyvuma be konkre-
taus turinio, kita vertus, ryskius tarpinstitu-
cinius netolygumus. e
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Lietuvos politika diktuoja

du antipodai

Jtakingiausiais Lietuvoje galima tapti binant ir Plienine magnolija,
kaip vadinta prezidenté D.Grybauskaité, ir besiblaskanciu
neryztingu premjeru, kaip apibiidinamas A.Butkevicius.

Ausra Léka

N uo pat pareiskimo ,noriu ir galiu“
pries daugiau nei ketverius metus tuo-
meté eurokomisaré Dalia Grybauskaité,
netrukus iSrinkta Lietuvos prezidente,
Soveé | pasitikéjimo virSanes, kai kuriose
apklausose per ménesj kartais pagausinda-
ma gerbéju birj net arti 20 proc. Ji buvo
niekam né i$ tolo neprilygstama, kol prem-
jeru netapo Algirdas Butkevicius. Jis ne tik
pasivijo, bet net buvo trumpam aplenkes
prezidente, nors, kaip primena sociologas
dr. Vladas Gaidys, ketverius metus biida-

mas opozicijoje, kai galéjo iSsijuoses kriti-
kuoti valdzia, neatrodé rysSkus politikas ir
jo reitingai nebuvo jspudingi.

Dabar jau beveik metai, kai jvairiose
apklausose juodu varzosi tik tarpusavyje,
lyg visi kiti politikai Zaisty Zemesnéje poli-
tinéje lygoje. Nors meilé politikui ir jo jta-
kingumas — ne tas pat, Siemet D.Grybaus-
kaité ir A.ButkeviCius dalijasi ir jtakin-
giausiy politiniy lyderiy pozicijas ,,Veido“
apklausoje, nuo artimiausio konkurento —
opozicijos lyderio Andriaus Kubiliaus

< D.Grybauskaitei,
ftakingiausiyjy
rinkimuose pelniusiai 153
balus, ir A. Butkeviciui,
surinkusiam 138-is, né is
tolo neprilygsta né vienas
kitas politikas: trecias likes
A.Kubilius pelné vos

48 balus

atsipléSdami trigubai dides-
niu baly skaic¢iumi.

Mylimi ir jtakingi. Kokie
ju darbai ir asmenybés bruo-
Zai juos padaré Lietuvos po-
litikos diktuotojais?

Politinio veikimo forma
- visi$ki priesingybés

Prezidenté - tikras galios
simbolis, ne karta sulaukusi
kaltinimy dél autoritarizmo.
Ji kalba kategoriSkai, efektui
sustiprinti dar pamojuoja
iSkeltu pir§tu, daro reiks-
mingas pauzes, vis pabréz-
dama ,,a8“. Jos sprendimai —
taip pat kategoriski, nors ne
tiek, kiek retorika, bet nere-
tai be papildomy argumenty
ar komentary. Jei ji nu-
sprendzia, kas juoda, o kas
balta, jos nuomonés pakeisti
beveik nejmanoma. Ir net
gana akivaizdziai suklydusi ji
to nepripazins. Kaip paste-
béjo ISM vadybos ir ekono-
mikos universiteto déstytojas
politologas dr. Vincentas Vo-
bolevicius, prezidente, nors ir
turédama maziau politiniy galiy nei par-
lamentiné dauguma, demonstruoja prin-
cipingumg ir pasiryzima nenusileisti val-
danciajai daugumai, net jei tokia pozicija
turi blefo pozymiy.

»,Nenoriu lyginti D.Grybauskaités su
Vladimiru Putinu, bet grieZto valdymo
stiliaus tendencijy yra tiek Lietuvoje, tiek
Rusijoje, o tas stilius imponuoja ir Rusijo-
je, ir pas mus®, — lygina Oksfordo univer-
siteto Politikos ir tarptautiniy santykiy
katedros vyriausiasis mokslinis bendra-
darbis dr. Ainius LaSas.

Plieniné magnolija, kaip ja yra pavadi-
ne¢ dar jai biinant eurokomisare, atsakin-
ga uz finansus, imponuoja ir pasauliui:
Siemet ji jvertinta politikos ,,Oskaru” va-
dinamu Karolio Didziojo apdovanojimu,
kurj anksciau yra pelne tokie pasaulio
autoritetai, kaip Angela Merkel, Billas
Clintonas, Jonas Paulius II, Tony Blairas
ar Winstonas Churchillis, jai suteiktas ir
JAV Dzordztauno universiteto garbés
daktaro vardas.

Premjeras A.Butkevicius — visiSka
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priesingybé: vis keiciantis nuomone, be-
siblaskantis, daznai kalbantis painiai, o
paskui kaltinantis ji ne taip supratus.
»A.Butkeviciaus valdymo stilius, diplo-
matiSkai sakant, integruojantis kity nuo-
mones, bet tai apsunkina sprendimy pri-
émima. Kartais jis atrodo nesugebantis
apsispresti, valdomas kazkokiy partiniy
ar koaliciniy intrigy®, — vertina politolo-
gas A.Lasas.

Net A.Butkevi¢iaus partijos biciu-
liams jo pozicija ne visuomet svarbi — tai
tik viena i§ nuomoniy, kaip kad drébtelé-
jo Julius Sabatauskas pries balsavima dél
generalinio prokuroro. Socialdemokra-
tai neslepia, kad Juozo Oleko
ar Juozo Bernatonio nuomone
neretai biina svaresné nei prem-
jero.

Dar menkiau su premjeru
skaitosi koalicijos broliai: A.But-
kevicius atrodo apgailétinai, kai
jam tenka prisipazZinti, kad
,darbieciai“ jam uZ akiy svars-
to, gal pakeisti kokj savo ministra, o Len-
ky rinkimy akcija kaip neisvengiamai pri-
imsimus paskelbia su premjeru nederin-
tus planus dél dvikalbiy vietovardziy ir
nelietuviSkuy pavardziy rasybos.

Lietuvos premjeras — nedidelis autori-
tetas ir uz Lietuvos riby: jis bejégiskai tei-
sinosi, kad niekas nekelia ragelio, kai jis
bando prisiskambinti bent jau Rusijos
premjero pataréjams, norédamas pasiai$-
kinti dél pieno karo. Bet §tai jo pataréjui
Antanui Vinkui Maskvoje reikiamos du-
rys i§ karto atsidaré.

Vis délto, nors vieSumoje atrodo kitaip,
Verslo darbdaviy konfederacijos generali-
nio direktoriaus Dano Arlausko nuomo-
ne, A.ButkeviCiaus taip lengvai nepastum-
dysi: kai reikia, uzsispiria ir daro savo.
»Man apskritai priimtinesnis modelis, kai
yra stipri komanda, o ne visi zitri j lyderio
burna®, - tikina D.Arlauskas.

Siuo poziiriu A.Butkevicius su D.Gry-
bauskaite ir vél prieSingybés. Ji niekieno
neveikiama. Nepriklausanti jokiai parti-
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AUKSCIAUSI POSTAI SAVAIME |TAKINGAIS NEPAVERCIA

PREZIDENTAS IR MINISTRAS PIRMININ-
KAS - Lietuvoje de facto aukSciausi politi-
niai postai, tad, atrodyty, Siymediai ,Veido“
rinkimy jtakingiausieji Dalia Grybauskaite ir
Algirdas Butkevicius, uz artimiausius konku-
rentus gave mazdaug triskart daugiau baly,
Siuos titulus gavo tiesiog kartu su postu. Ta-
Ciau taip tikrai néra.

Stai 2006 m. tuometis premjeras Algirdas
Brazauskas iSrinktas jtakingiausiu, prezidenta
Valdg Adamky palikdamas antrg. 2007 m.,
jau net neturédamas jokiy oficialiy valstybés
pareiguy, A.Brazauskas pirmaja pozicijg iSlai-
ké, o tuometis premjeras Gediminas Kirkilas
liko trecias, prezidentas V.Adamkus - tik ket-

jai, ji anksciau sugebg¢jo dirbti ir kairiyjy,
ir deSiniyjy Vyriausybése ir nepildyti
jokiy partiniy uzsakymuy. Socialdemo-
kraty deleguota j eurokomisarus, grizusi i
Lietuva net nesusitikdavo su tuomeciu
premjeru Gediminu Kirkilu, vieSai pa-
reikS§dama, kad nemato reikalo. Ir i
Prezidentiira ji atéjo praktiskai be jokios
komandos, maza to, pareiskusi, kad pati
priiminés sprendimus, o pataréjai jai rei-
kalingi tik informacijai surinkti. Tad juos
(kaip ir savo skiriamus valstybés instituci-
ju vadovus) rinkosi pagal principa — svar-
bu, kad asmuo nebity susijes su kuria
nors politine jéga.

Politologas dr. V.Vobholeviius: “Tikimyhé,
kad D.Grybauskaités kritika Darho partijai
ir premjerui sumaZins jos populiaruma
buvo gana didelé. Vadinasi, prezidenté -
principo Zmogus, pasiryZusi rizikuoti

politiniu populiarumu®

Tad politikoje, kaip ir asmeniniame
gyvenime, D.Grybauskaité —vienisé. Viena
vertus, tai jos stiprybé: ji netarnavo nei
kuriai partijai, nei interesy grupéms, todél
visa kadencija iSlaiko unikaliai didelj pilie-
¢iy pasitikéjima. Antra vertus, nesiskaity-
mas su kity nuomone, net nenoras i ja isi-
klausyti, kartais jai galé¢jo trukdyti priimti
geriausius sprendimus.

Bet kuriuo atveju zmonés ja myli. Kaip,
beje, ir jos prieSingybe A.Butkeviciy.

Didziausias A.Butkeviciaus
nuopelnas - delsimas?

Kad Lietuvos zmonéms nuo meilés iki
neapykantos — vienas zingsnis, patyré ne
vienas politikas. Bet tokia ZaibiSka meta-
morfoze nuo abejingumo iki pirmos reitin-
gu pozicijos iSgyveno tik D.Grybauskaité ir
A Butkevicius. Na, D.Grybauskaité impo-
navo savo prestizinj ir soty gyvenima Briu-
selyje iSkeitusi j prezidento rinkimy karsti-
ne. Bet nuo ko jsiziebé tokia meilé
A Butkeviciui, vieSojoje erdvéje premjera-

virtas. Dar po mety jtakingiausiuoju irinktas
opozicijos atstovas Andrius Kubilius, tuometj
prezidenta V.Adamky palikdamas trecioje
pozicijoje, o premjeras G.Kirkilas nepateko
net | penketuka. Tapes premjeru A.Kubilius,
likdaves antras po prezidentés D.Grybaus-
kaités, uzpernai atsiliko ir nuo tuometés Sei-
mo pirmininkés Irenos Degutienés.

Prezidento ar premjero postas, Zinoma,
suteikia galiy. Bet, kaip pastebi sociologas
dr. V.Gaidys, Stai Seimo pirmininko poste
beveik metus buves Vydas Gedvilas, prie-
Singai nei jo pirmtakeé |.Degutiené, prie po-
puliariausiy politiky virsinés né i$ tolo taip ir
nepriartgjo. e
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vimo pradzioje sulaukdavusiam daugiau
kritikos ir pajuokos, nei pripazinimo?

Visuomenés nuomoneés ir rinkos tyri-
my centro ,,Vilmorus“ direktorius socio-
logas V.Gaidys jzvelgia pora priezasCiy,
kodél niekuo neiSsiskiriantis opocijos
atstovas, tapes premjeru, i$ karto issiverze
i sociologiniy apklausy lyderius. Pirma,
po rinkimy jis parodé ryzta suvienyti ke-
lias politines jégas, be to, tapo matomes-
nis. Bet antroji priezastis — nuo jo niekuo
nepriklausanti: jo, kaip ir valdanciyjy
socialdemokraty, reitingas savaime Sokte-
1¢jo dél geréjancios ekonominés padéties.
,» Tiesiog A.Butkeviciui pasiseké patekti i
premjero posta palankiu me-
tu, kaip kad A.Kubiliui — ne-
palankiu®, - mano V.Gaidys.

V.Vobolevicius jzvelgia dar
viena prie premjero populia-
rumo prisidedancia jo savybe
— Sis politikas labiau nei prezi-
denteé vertina politinj iSlikima:
,,Be Sios savybés jis nesugebé-
ty vadovauti tokiai kaleidoskopinei koali-
cijai. Kaip zinome, ne tik tarp koalicijos
partneriy, bet ir kai kuriy partiju viduje
egzistuoja daug paziiiry, nuomoniy ir stra-
tegiju skirtumy. Stipria vizija pasiZzymin-
¢iam premjerui vadovauti tokiai koalicijai
biity beveik nejmanoma. Jai vadovauti gali
tik premjeras moderatorius, kuris ne tiek
formuoja Vyriausybés vizija, kiek mode-
ruoja pokalbius tarp koalicijos partneriy.
Daznai toks premjeras patenka j nepatogia
padety, kai vieSai iSsiskiria jo ir parlamenti-
nés daugumos nuomonés. Nors daugeliui
politikos apzvalgininky toks premjero
modus operandi sukelia juoka, tam tikrai
daliai rinkéjy jis yra priimtinesnis nei anks-
tesnio premjero ryztingy, bet skausmingu
reformy maratonas.“

D.Arlauskas prie A.Butkevi¢iaus popu-
liar¢jimo priezasCiy priduria gebéjima
iSklausyti ivairias zmoniy grupes: ,,Verslo
Zmonéms prieinami buvo ir jo pirmtakai,
net A Kubilius, vieSumoje atrodes arogan-
tiSkas, taip pat buvo atviras verslo atstovy »

'A.Brazauskas 2007 m. isrinktas
. . . . ¥ Fe

jtakingiausiu, nors, ﬁu neturejo
Jokiy oficialiy valsq'bés pareigy
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» pasiilymams. Bet A.ButkeviCius Siuo
aspektu pranoksta visus savo pirmtakus.“
Verslininkams patinka, kad A.Butkevi-
¢ius nedaro skuboty sprendimy. ,,Premjera
kaltina, kad daug proceso, daug darbo gru-
piu. Bet kai kada, pavyzdZiui, dél mokesciy,
negalima daryti staigiy sprendimy, juolab
net pacioje valdanciojoje daugumoje nuo-
monés issiskiria, nes, prieSingai nei pra¢ju-
sios kadencijos, $ioji susiformavo i§ skirtin-
gas programas turiniy partijy, tad jas
subalansuoti sudétinga. Gerai, kad nesku-
béta ir dél atominés elektrinés projekto: su-
prasdami, kad ji reikalinga, vis délto galéjo-

centravosi tik i ateiti, dabarting, atvirks-
Ciai, — tik j dabartj. O reikia balanso®, —
pabrézia Z.Mauricas.

Valdzios pasikeitimas, ekonomisto ver-
tinimu, suteiké visuomenés gyvenimui,
taip pat ekonomikai daugiau ramybes,
stabilumo. Nebuvo priimama skuboty
sprendimy, buvo sukurta daugybé darbo
grupiy, bandoma palaikyti dialoga su vie-
nomis ar kitomis interesy ir visuomeneés
grupémis. Dél to susidaré ispudis, kad
labai radikaliy pokyc¢iy artimiausiu metu
nebus nei mokestingje, nei teisinéje aplin-
koje, tai suteiké ekonomikai stabilumo, o

labai keistas derinys: kazkas paimta i$
skandinavy, kazkas — i§ pranciizy, kazkas
— 1§ JAV, taciau tarp kity ES valstybiy su-
renkame maziausiai mokesciy, palyginti
su BVP. Buvo uzmojy, dirbo darbo grupe,
bet sprendimy nedaug. Bandymas politi-
niy sprendimy nasta perkelti ant darbo
grupiy peciy patyré fiasko.

Kitoje ypac svarbioje srityje — energeti-
kos — triiksta strateginés drausmeés: strate-
gijy lyg ir yra, bet jy nesilaikoma, lyg ir
Zadama kurti naujas. ,,Panasu i laiko vilki-
nimg, o laikas yra brangus kaip niekada.
Kuo ilgiau vilkinsime, tuo ilguoju laiko-

PASITIKEJIMO REITINGUOSE D.GRYBAUSKAITE LYDERYSTE A.BUTKEVICIUI BUVO UZLEIDUSI TIK TRUMPAM (Vertina palankiai, proc.)
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me pridaryti daug klaidy ir turéti labai
brangy zaisliuka. Dabar pasirinktas iSmin-
ties kelias“, — mano D.Arlauskas. 5
»,Nordea“ banko ekonomistas Zygi-
mantas Mauricas i§ dalies pritaria verslo
atstovo nuomonei: ,,Premjeras, Vyriau-
sybé sugebéjo nuraminti tiek vartotojus,
tiek verslininkus ir Siek tiek iSvaduoti
Lietuva i§ dirzy verZimosi mastysenos.
Prie$ tai buvusi Vyriausybé deél vieny ar
kity priezasciy, be abejo, ir objektyviy —
krizés, émési skubios naktinés mokesciy
reformos, pakélé mokeséiy tarifus. Zino-
ma, tenka priimti batiny, nors ir skaus-
mingy sprendimy, bet paskui reikia kal-
béti apie viltj, geresne ateitj, apie stabilu-
ma ir tai, ka Vyriausybé padarys, kad tas
stabilumas ateity, o ne sakyti, kad jei pa-
détis pabloges, vel pakelsim mokescius.”
Z.Mauricas primena: ekonomika yra
socialinis mokslas, ja lemia Zmoniy mas-
tymas. Cia labai tinka Konfucijaus iSmin-
tis: tinkamos mintys iSsivysto i tinkamas
kalbas, tinkamos kalbos — i tinkamus dar-
bus, o tinkami darbai — j tinkamus rezul-
tatus. ,, Taip yra ir finansy rinkose: nuo to
prasideda sprendimai investuoti ar nein-
vestuoti, priimti nauju darbuotojy ar
nepriimti. Konservatoriy Vyriausybé kon-
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minimalaus atlyginimo padidinimas buvo
simbolinis gestas, jog verta neprarasti
gyvenimo pageréjimo vilties. Kad Siuo
poziariu darbas padarytas neblogai, rodo
ir rezultatai: Lietuvos vartotojy pasitikéji-
mo indeksas Siuo metu auksciausias Bal-
tijos Salyse, lenkiame kaimynus ir pagal
mazmeninés prekybos plétra.

Tad nenuostabu, kad uz tokj valdymo
buda, ypa¢ po A.Kubiliaus nuolatinio gas-
dinimo vos ne pasaulio pabaiga, A.Butke-
vi¢iy ne tik myli Zzmonés, bet ir pakanka-
mai palankiai vertina verslas.

Premjeras atidélioti sprendimy
nebegali

Vis délto, Z.Maurico manymu, tai vie-
na medalio pusé: kas gerai trumpuoju lai-
kotarpiu, nebiitinai gerai ilguoju. Kitaip
tariant, jau metas imtis ilgalaikiy spren-
dimy, be kuriy misy ekonomikos ateitis
tikrai buty labai miglota. Ekonomistas
vardija neatidéliotinus sprendimus: visy
pirma bitina pensijy sistemos reforma —
juk jau dabar susiduriame su problemo-
mis, tad ka darysime po deSimties mety,
kai demografin¢ padétis dar suprastés.

Antra, keistina mokes¢iy sistema, kuri
akivaizdZiai netinka misy valstybei. Tai
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tarpiu Lietuvai, jos ekonomikai bus pras-
¢iau. Rezultaty, kurie lemty ilgalaikj Lie-
tuvos progresa, kol kas nera“, — pabrezia
Z.Mauricas.

Nepriimty sprendimy saraSa galima
testi: néra nei zadétos sveikatos apsaugos
revoliucijos, pokyciai §vietimo srityje apsi-
ribojo skandalingu lietuviy kalbos egza-
mino supaprastinimu ne lietuviy kalba
destomose mokyklose, kurj teismas pripa-
Zino prieStaraujanciu Konstitucijoje itei-
sintam lygybés principui. Nors Vyriausybé
dievazijosi netesianti atominés elektrinés
projekto, lig Siol taip ir nepasake nei taip,
nei ne, bet prakalbo apie nauja referen-
duma. Acit premjero neryztingumui ir
nepastovumui, uzmarstyje liko ir dalies
rinkéjy ausiai mielas pazadas jvesti prog-
resinius mokescius.

Z.Mauricas pripaZjsta: baigiasi tik
pirmi kadencijos metai, gal jy prioritetas
buvo nuraminti Lietuvos gyventojus. Bet
antri kadencijos metai turi bati lemiami,
imantis labai skausmingy, bet bitiny
sprendimy. ,Dabar nuotaikos geresnés,
nedarbas sumazéjo, infliacija maza — pats
laikas rupintis ekonomikos ateitimi, pri-
imti sprendimus, kad geréjanti ekonomi-
ka buty tvari. Turime problemy ir, jei jy
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turésime stabiliai, jos ekonomika temps i
dugna“, — pabrézia ekonomistas.

D.Grybauskaité dél principy
aukojo reitingus

O ka keisdama Lietuva | gera padaré
A.Butkeviciaus konkurenté reitingy vir-
stinése D.Grybauskaité per ketverius su
trupuciu savo kadencijos mety?

,D.Grybauskaité labai orientuojasi |
vidaus politika, o §tai uzsienio politikoje
reiSkiasi gana vangiai, gal tik ES politiko-
je stipresné. Nors turi stiprios politikés
ivaizdj, jos vaidmuo ne visuomet biina

darby“ konkretiems ministrams, nukirs-
dama, kad kaip greitai buvo daromos
klaidos, taip pat greitai jos turi biti ir tai-
somos — tiek dél mokesciu istatymy, tiek
del ,Leo LT“ o jei kas nespé¢ja atlikti
darby dieng, esa tegu dirba ir nakti.

I kaltinimus nezinant prezidento
kompetencijos riby D.Grybauskaité at-
Sove, kad naudosis ne tik jstatymais su-
teiktomis teisémis, bet ir savo autorite-
tu, per 68 proc. uz ja balsavusiy rinkéju
uznugariu.

Prezidentei pavyko apvalyti teisétvar-
kos sistema, pradéti kova su korupcija,

aiSkus, daznai sunku suprasti poelgio lo-
gika, sprendimai priimami lyg nusiSali-
nant. Pavyzdziui, D.Grybauskaités elge-
sys po JAV prieSraketinés gynybos plany
pakoregavimo atrodé Siek tiek keistai,
kai ji atmeté JAV prezidento Baracko
Obamos kvietima susitikti. Kitas pavyz-
dys — dabar vykstantys pieno karai su
Rusija, kai D.Grybauskaité pareiske, kad
ji bendraus su Vakarais, o su Rusija ais-
kintis — Vyriausybés darbas. Premjeras
pirStu rodo i prezidentg, ir ne visai be
pagrindo, nes vis délto ji yra uzsienio po-
litikos vadove Lietuvoje ir turi daug gali-
mybiy inicijuoti Siuos procesus. Siuo at-
veju prezidenté galéty elgtis efektyviau®,
— pabrézia politologas A.Lasas.

Jo vertinimu, D.Grybauskaités uzsie-
nio politikos laimé¢jimai gana kuklis.
Dvisaliai santykiai su Lenkija apleisti.
Potencialius Ryty partnerystés progra-
mos laiméjimus prezidentei galima pri-
skirti tik i§ dalies. IS esmés tai prezidento
Valdo Adamkaus kadikis, kuriuo véliau
ripinosi konservatoriai.

O vidaus politikos srityje D.Grybaus-
kaité uzdave tona vos iSrinkta j posta: jau
prezidento rinkimy naktj aptaré reikalus
su ministru pirmininku ir paskyré ,,namy

imta ardyti monopolininky klanus, i$drjs-
ta pasiprieSinti energetiky ir farmacinin-
ky savivalei nustatiné¢jant kainas.

Deja, kadencijai artéjant prie pabai-
gos vieni pirmyjy D.Grybauskaités reika-
lavimy - parengti sistemin¢ ,.Sodros®,
»atvelti“ suvelta mokesCiy sistema — lig
Siol nejvykdyti.

Kartais prezidenté¢ daug parako is-
$vaistydavo  keis-
toms politinéms ba-
talijoms, kurios ne
visuomet baigdavosi
jos pergale. Jai pa-
vyko iSmesti i§ pos-
to uzsienio reikaly
ministra Vygauda
USacka, nors ma-
tant, kaip jis kyla tarptautinés karjeros
laiptais ES, kazin ar tai galima laikyti
didele jos pergale. Dar didesnis fiasko
iStiko del FNTT vadovy, bet net teismo
verdiktai, kurie buvo prieSingi D.Gry-
bauskaités nuomonei, nepakeité anks-
tesnio jos nusistatymo.

Vis délto politologas V.Vobolevicius
ragina atkreipti démesj i dar viena prezi-
dentés veiklos principa: kritika vienai val-
danciosios koalicijos partijy i§ karto po

Premjero pirmy kadencijos mety
prioritetas gal buvo nuraminti
Lietuvos gyventojus, bet antrieji turi
biti lemiami priimant skausmingus,
bet butinus sprendimus.

.BFL®, AUFARTO NUOTR.
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to, kai ja per rinkimus parémé nemazas
skaiCius rinkéjy, rodo, kad valstybés
vadové linkusi ignoruoti tam tikras politi-
nes tikimybes, | kurias politikai paprastai
atkreipia démesi.

,»Tikimybé, kad Vyriausybe formuo-
jancios partijos atsizvelgty i prezidentés
rekomendacijas, buvo labai menka, ta-
Ciau tikimybe, kad kritika Darbo partijos
ir premjero atzvilgiu sumazins valstybés
vadovés populiaruma — gana didelé. Tad
galima teigti, kad jos elgesi lémé stiprus
principinis troskimas, jog naujojoje koali-
cijoje nebiity tuomet teisiamos Darbo
partijos. Toks troskimas — sunkiai paaiski-
namas politiniy reitingy vaikymusi: vadi-
nasi, prezidenté yra principo Zmogus, dél
santykinai nedidelés savo vertybiy igy-
vendinimo tikimybés pasiryzusi rizikuoti
politiniu populiarumu®, — pastebi V.Vo-
bolevicius.

Taciau ekspertai pabrézia problema,
kad D.Grybauskaité neturéjo konkrecios
rinkimy programos. Ji pati vis kartodavo
nieko ypatinga nezadéjusi — tik daryti tai,
ka tuo metu manysianti esant reikalinga
Saliai. O kai néra pamatuojamy darby
programos, kaip pasibaigus kadencijai
jvertinsime, ar D.Grybauskaité valdé
gerai?

A.Butkeviéius - D.Grybauskaités
dubleris?

57-eriu D.Grybauskaité ir 55-eriy
A.Butkevicius, nors akivaizdziai skirtin-
go tipazo politikai, turi ir panaSumuy, o jy
politiniai keliai ir anksc¢iau buvo susipy-
ne¢. Abu jie vertinami kaip padoris, sazi-
ningi, darbstas, su jy vardu nesiejamos
jokios korupcinés istorijos ar skandalai.

Abu jie ekonomistai, socialiniy
moksly srities ekonomikos krypties
moksly daktarai, abu stazave Vakaruo-
se, abu buvo finansy ministrais. Tiesa,
A.Butkevicius juo tapo kaip D.Grybaus-
kaités ,,dubleris“ — Sias pareigas pradéjo
eiti jai tapus euro-
komisare.

Ne tik Siuo at-
veju, lyginant dvie-
ju itakingiausiyju
biografijas, D.Gry-
bauskaité vis bu-
davo laipteliu auks-
¢iau. Dar mokyk-
loje Paezeriy kaime Radviliskio rajone
gimusio A.Butkeviiaus laiméjimai uz
sostinés moksleivés D.Grybauskaités
aukstesni buvo nebent sporte — jis buvo
kandidatas | sporto meistrus, Salies
moksleiviy, jauniy, jaunimo imtyniy
¢empionas, suaugusiyjy imtyniy pirme-
nybiy prizininkas. D.Grybauskaité taip
pat sportavo, zaidé krepSinij, bet laiméji-
mai buvo menkesni, uZtai veliau ji yra
pelniusi karaté juodaji dirza.
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<« Prezidenteé, nors ir turédama
maziau politiniy galiy nei
parlamentiné dauguma,
demonstruoja pasiryzimgq jai
nenusileisti, net jei tokia pozicija
turi blefo pozymiy

tai, nuo 1991 m. ji émé sparciai kilti karje-
ros laiptais ministerijose ir diplomatinéje
tarnyboje, nuo 1999 m. ji — finansy, paskui
uzsienio reikaly viceministre, véliau fi-
nansy ministre.

A.Butkevicius karjeros laipteliais kopé
léCiau, be to, provincijoje — VilkaviSkyje,
savo uosvijoje. Baiges isidarbino ,,Zem-
iktechnikoje®. 1985 m. pradéjo dirbti Vil-
kaviSkio vykdomajame komitete — archi-
tektu, Statybos ir architektiros skyriaus
inspektoriumi, paskui valdytojo pavaduo-
toju ekonomikos ir finansy klausimais.
Nuo 1996 m. Vilkaviskyje iSrenkamas i
Seimg ir paskui dar keturiskart laimi ¢ia
rinkimus jau pirmame ture, Siuo poZziiriu
tapdamas unikaliu parlamentaru. Vilka-
viskieciai ji tiesiog isimyléje — ju Seimo
narys, kiek spéja, visus isklauso, padeda, o

jam biinant susisiekimo ministru pager¢jo
ir rajono keliai.
2001-aisiais D.Grybauskaités ir A.But-
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» Moksluose A.Butkevicius nebuvo pir-
munas — kaip pats yra pasakojes ,,Vei-
dui®, Seduvos mokyklos baigimo atesta-
to vidurkis buves 4,4 pagal penkiabale
sistema. Jis tvirtina buves gabus matema-
tikai, jam gerai sekési pasirodyti jvairio-
se matematiky olimpiadose, bet mokslai
nukentédave, nes dar lanké muzikos
mokykla, puc¢iamyjy orkestre puté bari-
tona, daug sportavo. I aukstaja i§ pirmo
karto neijstojo, o jo studijy draugai prisi-
pazino niekaip S$io niekuo nei$siski-
riancio bendrakursio nejsivaizdave atei-
tyje kaip vieno Salies politiniy lyderiy.

KAS POLITIKOJE LEMIA ITAKA

,PREMJERO |TAKA LABAI DAUG PRIKLAU-
SO NUO KOALICIJOS. Si Lietuvoje dabar
gana jvairialypé, socialdemokratai neturi do-
minuojancios daugumos, todél socialdemok-
raty premijeras naturaliai negali buti labai stip-
rus. Zinoma, jtaka priklauso ir nuo asmeniniy
premijero savybiy*, — pabrézia Oksfordo uni-
versiteto Politikos ir tarptautiniy santykiy ka-
tedros vyriausiasis mokslinis bendradarbis
dr. Ainius LaSas.

Prezidento jtaka taip pat priklauso nuo val-
danciosios daugumos: Dalios Grybauskaités
ir ankstesnés konservatoriy koalicijos pozit-
riai j vykdomas reformas ir pasirinkta kursa
sutapo, o dabar akivaizdu, kad ne. Taip,
A.Laso manymu, atsitiko todél, kad preziden-
té skeptiskai vertina Darbo partijos dalyvavi-

Apie D.Grybauskaite pasakoje jos
bendraklasiai, mokytojai, kaimynai, ben-
dradarbiai i§ jvairiy institucijy ja — ar ma-
73 mergaite, ar jau ministre, eurokomisa-
re — apibudina tais paciais Zodziais: pro-
tinga, greitos orientacijos, konkreti, punk-
tuali, ryztinga, kryptingai siekianti tikslo,
turinti savo nuomong, greitakalbé ir trum-
pakalbe, darboholiké.

Darbiné karjera D.Grybauskaitei, grj-
Zusiai po studijy tuomeciame Leningrade,
taip pat klostési gerai. IS pradziy déstyto-
javusi Vilniaus aukstojoje partinéje mo-
kykloje, ka lig $iol jai prikiSa jos oponen-

keviciaus karjeros keliai susitinka — svars-
tytos abiejy kandidatairos j finansy minis-
tro posta. Ministre paskirta D.Grybaus-
kaite, ir tik Siai iSkilus dar auksciau, tapus
eurokomisare, postas 2004 m. atliko
A ButkeviCiui. Jis tikino ministru tapes
kone pries savo valia, saké, kad niekas jo
nieko neklause, liepé eiti, ir jis einas.

Po mety A.Butkevicius netikétai atsi-
statydino, nes tuometé Algirdo Brazaus-
ko Vyriausybé nepritaré jo sialomai mo-
kesCiy reformai, o premjeras palaiké ne
ministro, bet Viktoro Uspaskicho, kon-
fliktavusio su ministru, puse. Atsistatydi-
nimas, uzpykdes A.Brazauska, atrodé,

ma valdanciojoje koalicijoje, o trintis dar aki-
vaizdziau padidéjo parlamento vadove tapus
Loretai Grauzinienei, kurig prezidenté iSbroka-
vo kaip kandidate j ministrus. Trintis apsunki-
na darba ir prezidentei, ir premjerui, nes nu-
kreipia démes;j j politines kovas, o ne j bendra
darba ir bendry sprendimy paieska.

Pasak politologo dr. Vincento Vobolevi-
Ciaus, pusiau prezidentiniy valstybiy, tokiy
kaip Lietuva, konstituciné sgranga uzprogra-
muoja jtampa tarp valstybés vadovo (prezi-
dento) ir vyriausybés vadovo (premjero), kai
Siuos postus uzima skirtingy politiniy partijy ir
pazitry politikai.

DaZniausiai — taip pat ir Lietuvoje — daugiau
galiy vidaus politikos srityje Konstitucija nu-
mato premijerui ir uz jo stovinCiam Ministry ka-

binetui bei parlamentinei daugumai. Todel
prezidentas tuo laikotarpiu, kai valdancioji
dauguma yra skirtingos nei jo ideologinés pa-
kraipos, paprastai vengia atviros konfrontaci-
jos su premjeru, o jei veliasi j konflikta, tai tik
turédamas pagrindo manyti, kad vykstant
konfliktui rinkéjai bus palankus jo, o ne prem-
jero pozicijai.

Bet tokie patarimai valstybiy vadovy ne vi-
suomet biina iSgirsti. Bta astriy konflikty tarp
Lenkijos premjero Donaldo Tusko ir preziden-
to Lecho Kaczynskio, jie periodiskai iSrySkeda-
vo netgi tos Salies uzsienio politikoje ir gadino
tarptautine Lenkijos reputacija. Nemazy kon-
flikty ar bent jtampos tarp prezidento ir prem-
jero yra pasitaike ir Rumunijoje bei Ukrainoje.

Vis délto koks — griezto ir ryztingo ar visy




taps A.Butkeviciaus politinés karjeros
pabaiga, taciau, atvirksciai, jis staiga pasi-
rod¢ kaip drasus ir principingas politikas,
ir tai tapo tramplinu i tolesng¢ karjera.

Po mety jis tapo susisiekimo ministru.
Deja, budamas Siame poste nesugebg¢jo
atlaikyti interesy grupiy spaudimo, daryti
reformy ar paprascCiausiai valdyti pavaldi-
niy. Susisiekimo ministerijos kuruojamos
imonés — ,Lietuvos gelezinkeliai“, Lie-
tuvos pastas, Klaipédos valstybinis jiry
uostas, Vilniaus oro uostas — tuomet buvo
tikros socialdemokraty tévonijos, kurios
tvarkési mazai kreipdamos démesio |
ministra ir uzsiimdamos korupcija tiesiai
jo panoséje. Tiesa, ant paties A.But-
keviciaus nekrito joks Sesélis, kad jis buty
asmeniskai prisidéjes prie neSvariy sando-

nuomoneés klausiancio, sprendimy neskuban-
¢ios priimti — politiko tipazas Europoje laikomas
geresniu ir turi daugiau Sansy bti jtakingas?

sldealus politikas, kuris sugeba suderinti Sias
savybes. Daug priklauso nuo valstybeés ir jos
politinés kulturos. Pas mus, kitaip nei daugelyje
ES valstybiy, prezidentas turi daugiau teisiy.
Pavyzdziui, kitose Baltijos Salyse, Vokietijoje,
kur prezidentai labiau vykdo reprezentatyvia
funkcija, ju vaidmuo — tarsi konsensuso ieskoji-
mas. Prancizijoje, atvirksCiai, prezidentas turi
daugiau galiy, ir tai i$ karto matyti — jomis nau-
dojasi. Tas pats ir Rusijoje. Tiek Rusijoje, tiek
Lietuvoje Zmonéms imponuoja griezti vadovai.
Bet dabar ir prezidenté, ir premjeras, nors yra
kardinaliai priesingi, abu populiaris®, — api-
bendrina A.Lasas. @
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riy ar i§ jy turéjes naudos.

2009 m. A.Butkevi¢ius daug kam ne-
tikétai laimeéjo Socialdemokraty partijos
pirmininko rinkimus, nors ilgametis so-
cialdemokraty lyderis A.Brazauskas pro-
tegavo Zigmanta Balcytj. ,,Niekuo nebuvo
prasikaltes, turéjo padoraus Zmogaus
reputacija, nebuvo nei pinigy vergas, nei
,babnikas“ — dar studijy metais sukaré
Seimg ir graziai gyvena, rimtai dirbo savo
apygardoje, be to, taikus, neabejotinai
$velnesnis uz Z.Balcyti“, — kodél net
LDDP sparno atstovai balsavo uz pirma
socialdemokraty lyderj, ne buvusi LDDP
nari, aiSkino partijos biciuliai.

Tais paciais metais A.Butkeviciui veél
teko varzytis su D.Grybauskaite dél pos-
to, Sisyk prezidento. Beje, D.Grybauskai-
tei prezidento rinkimai buvo pirmieji jos
gyvenime ir nejtikétinai sékmingi — ji pel-
né per 68 proc. rinkéjy parama. A.But-
kevicius vél liko paskui ja — surinko vos
11,7 proc. balsy, bet tarp septyniy kandi-
daty sugebé¢jo biiti antras.

Beje, kaip ir | ministrus, taip ir i prezi-
dentus jis tvirtino eiti nenoris, bet partija
prisakiusi. Situacija, ko gero, pasikartos ir
per prezidento rinkimus kitamet.

Politinés dvikovos tiesiojoje:
kuris kurj

Sios dienos visuomenés nuotaikos
rodo, kad kitamet dél prezidento posto
su dabartine prezidente, jei ji nuspres
kandidatuoti (pagal didéjantj ir platéjan-
ti jos bendravima vieSojoje erdvéje atro-
do, kad teigiamas sprendimas jau priim-
tas), bent kiek realiai galéty varzytis tik

<« Stipria vizija pasiZyminciam
premjerui vadovauti tokiai
margai kaip dabar koalicijai
biity beveik nejmanoma. Jai
vadovauti gali tik premjeras-
moderatorius, koks ir yra
A.Butkevicius

A.Butkevicius. Ar jam yra vil-
¢iy pranokti D.Grybauskaite?

,» Tarp A.Butkevi¢iaus réme-
ju daugiau vyresnio amziaus
Zmoniy, pensininky, provinci-
jos gyventoju. O D.Grybaus-
kaite remia visu partijy elekto-
ratas. Net tarp ,,darbieciy®, su
kuriais ji yra turéjusi nesutari-
my, réméjy arti 70 proc. prezi-
dente vertina teigiamai, o 22
proc. — neigiamai. Kol ja palai-
kys visu partijy elektoratas, tol
jos reitingai bus auk$ti, -
sociologiniy apklausy respon-
denty pasirinkimus komentuo-
ja V.Gaidys.

Taip, D.Grybauskaités rei-
tingai dramatiSkai krito po Sei-
mo rinkimy. Sociologo spéjimu, gal, pa-
vyzdziui, Zzmonéms nepatiko pretendenty
i ministrus egzaminavimas. Bet paskui per
meénesj trys palankis prezidentei jvykiai:
Karolio Didziojo apdovanojimas, JAV
Dzordztauno universiteto garbés daktaro
vardas, o dar skrydis ekonomine klase ir
netrukus pasklidusi informacija, kad gal
D.Grybauskaite — tarp galimy pretenden-
ty i ES prezidentus, ir per trumpa laika
reitingas pakilo i vir§y, nors ir ne iki buvu-
siy aukStumy.

Vis délto, pasak V.GaidZio, jei tokiy di-
deliy partijy, kaip ,,darbieciy“ ar socialde-
mokraty, elektoratui D.Grybauskaité kaz-
kodél imty nepatikti, reitingas gali ir kris-
ti. Taciau nereikia ir A.Butkeviciui turéti
iliuzijy, kad ,darbieciams®, ,tvarkie-
¢iams® ir socialdemokratams keliant viena
kandidatg jam automatiSkai prisipliusuoty
ir V.Uspaskicho, ir R.Pakso réméjuy balsai.
Tokia aritmetika ¢ia ne visai galioja.

Lig $iol tarpusavio konkurencing kova
laimeédavusiai D.Grybauskaitei ir prezi-
dento rinkimuose pranasaujama pergale,
bet neatmetama, kad gali laiméti ir
A.Butkevi¢ius. Nors daugelis jo ne tik
oponenty, bet net bendrazygiy pripazis-
ta, kad jis neturi lyderio savybiy: nei is-
skirtiniy idéjy, nei stratego talento, nei
charakterio tvirtumo. Bet Siandien jis —
valstybés ministras pirmininkas, vienos
didziausiy partijy pirmininkas. Vargu ar
jis bus kada ivardytas tarp zymiausiy Ze-
myno politiniy lyderiy, kaip kad D.Gry-
bauskaite¢, taciau Lietuvoje zmonés ji
myli ne ka maZiau nei ja. Gal todél, kad
jis panaSesnis | daugelj i§ miasy? m
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VALSTYBES TARNYBA

H\ ‘ ‘
»ovogeriskas
viesojo
sektoriaus
modelis
pamazu
keiciasi
Per daugiau nei dvidesimt mety
atliktos viesojo sektoriaus
reformos padéjo modernizuoti
miisy valstyhés tarnyba ir dabar
pagal jos kokybe nelabai
skiriamés nuo savo regiono
valstybiy. TaCiau norint issiva-
duoti is vis dar kamuojancio
biurokratizmo ir posovietinio
mentaliteto gniauzty reikéty
rimtesnio proverzZio ir pastangy j

valstybés tarnyba pritraukti
daugiau tikry lyderiy.

Wtautas Kersanskas

osovietines valstybes kilsteléti j kita
gl kokybés lygmenj yra tas pats, kas 1§
ziguliy gamyklos padaryti modernia ir
pazangia tojoty gamykla. Tam reikia daug
pastangy, daug pinigy, daug talentingy as-
menybiy ir nemazai laiko®, — mano parla-
mentaras, buves Mykolo Romerio universi-
teto VieSojo administravimo fakulteto ka-
tedros vedéjas prof. Kestutis Masiulis.
Taigi Siandien pas mus gaminami jau ne-
be ziguliai, bet dar ir ne tojotos. Palyginti su
Rusija ar Baltarusija, musy valstybés tarny-

Siandien Lietuvoje
darbuojasi per 30 titkst.
valstybés tarnautojy

ba ir i§ dalies visas vieSasis valstybés sekto-
rius jau atrodo neijtikétinai paZangiai, bet
jei lyginsime su Danija, Olandija ar Vokie-
tija, — vis dar stipriai atsilikes.

Jei muasy valstybés tarnyboje dauguma
sudaryty tokie asmenys, kokie patenka i
Siame ,,Veide“ publikuojama valstybés tar-
nybos elitui priskiriamy Zmoniy sarasa, ar
tokie, kokie laimi ,,Veido“ rengiamus Mety
valstybés tarnautojy rinkimus, tada misy
valstybés tarnyba ir apskritai valstybé atro-
dytu visiSkai kitaip nei dabar, bet tokie pro-
fesionalai, deja, sudaro mazuma.

Sistema vis dar chaotiSka

Kaip teoriskai turéty atrodyti maisy vals-
tybés tarnyba? Pirma, kadangi dirbantieji
joje vadinami ne valdininkais, ne biurokra-
tais, o tarnautojais, tai jie i§ tikryju turéty

Metai

Bendras vid.

Tarnautojy
amzius

skaicius

19 570
Saltinis: Valstybés tarnybos departamentas
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tarnauti Zmonéms. Antra, valstybés tarnyba
turéty buti lanksti, o valstybés tarnautoju
darbas nukreiptas i rezultatus. Trecia, turé-
ty bati aiSkiai apibrézta, uz ka konkretiis
tarnautojai atsakingi ir kokiy rezultaty is ju
tikimasi.

Ar Lietuvoje taip ir yra? Deja, ne. Siste-
ma vis dar gerokai chaotiSka, maZzai efekty-
vi, vieni tarnautojai dirba labai intensyviai,
kiti i§ nuobodulio kraps$to nosj. Vos tik émé
rodytis krizés pabaigos zenkly — valstybés
tarnyboje dirbanciy Zmoniy skaiCius vél
émé pstis.

Tiesa, dalis institucijy Lietuvoje — jau
gana pazangios. Prie pazangiausiy galima
paminéti Finansy ministerija, Mokesciy
inspekcija, Valstybing maisto ir veterinari-
jos tarnyba, Statistikos departamenta, Re-
gistry centra, PrieSgaisrinés apsaugos ir gel-
béjimo departamenta, Valstybés kontrolg,
Lietuvos banka, Europos teisés departa-
menta ir dar keleta kity. Bet jy néra daugu-
ma. O tai lindina, nes salygos visiems buvo
lyg ir vienodos. Juk Valstybés tarnybos ista-
tymas priimtas jau seniai. Jis gana paZzangus
ir kurtas atsizvelgiant i Vakary Europos
valstybiy praktika. Jei Sis istatymas bty
igyvendinamas, skaidrumas misy Salyje
buty didziulis, tarnautojai orientuotysi i re-
zultatus, o ne i procesa, ir jau biity sukurtas
centralizuotas valstybés tarnautojy korpu-
sas su aiSkia atlyginimy ir karjeros bei kva-
lifikacijos sistema.

Viesojo administravimo mokslininky
atliktas tyrimas parodé¢, kad didziausias pa-
sitikéjimas tiek politikais, tiek valstybés tar-
nautojais fiksuojamas ekonomiskai labiau-
siai iSsivysCiusiose Salyse, pavyzdziui, Dani-
joje, Liuksemburge, Suomijoje ar Olandi-




joje. O Vidurio ir Ryty valstybése,
tarkim, Lenkijoje ar Cekijoje, vaiz-
das panasus kaip Lietuvoje: valsty-
bés tarnyba cia atrodo labiau patiki-
ma nei politikai, taciau abi Sios gru-
pés velkasi apacioje. 2009 m. duome-
nimis, Lenkijoje vieSuoju sektoriumi
pasitikéjo tik 38 proc. apklaustyjy.
Panasi padétis ir Lietuvoje.

Vidaus reikaly ministerijos uzsa-
kymu valstybés tarnybos jvaizdzio
vertinimas Lietuvoje buvo atliktas
2003 ir 2008 m. Tyrimas parode, kad
valstybés tarnautojai vertinami ati-
tinkamai 5,5 ir 5,7 balg, kai 10 reiskia
,visiSkai palankiai“. Zemesniais ba-
lais per apklausa buvo jvertinti tik
politikai, gave atitinkamai 4,4 ir
3,6 balo jvertinima.

Nuo 2006 m. atliekami pasiti-
kéjimo valstybés ir savivaldybes
institucijomis bei aptarnavimo
kokybés vertinimai leidZia steb¢-
ti valstybés vieSojo sektoriaus di-
namika bei gyventojy pozilri i
vykdomas reformas.

2012 m. tyrimas parodé, kad
labiausiai gyventojai nepatenkinti ilgomis
eilémis bei, jy nuomone, per létu proble-
mos ar praSymo sprendimo greiciu. Nepai-
sant to, astuoni i§ deSimties respondenty
nurodé, kad buvo patenkinti bendra valsty-
bés ar savivaldybés instituciju aptarnavimo
kokybe: 31 proc. — visiSkai, o 50 proc. —
greiciau patenkinti. Lenkijoje pasitenkini-
ma aptarnavimu iSreiSkia apie 71 proc. res-
pondenty, tad padétis panasi.

Vis délto kartais miisy valstybés tarnyba
ir valstybés tarnautojai kritikuojami be rei-
kalo, o buna, kad ir visai nepagristai. Tar-
kim, Lietuvoje vis mégstama pabréZti, kad
tarnautojy musy Salyje gerokai per daug,
visa valstybés tarnyba pernelyg iSpusta ir
yra didziulé valstybés biudzeto siurbéle.
Taciau 1§ tikryjy ji kainuoja palyginti ne-
daug — valstybés tarnautojy algos tesudaro
3 proc. valstybés vieSyjy pinigy. O jei lygi-
name su kitomis valstybémis, paaiSkéja,
kad ir valdininky skaiCius néra didelis:
labiausiai valstybés tarnautojy sektorius
buvo i$piistas i skoly dél to neislipancioje
Graikijoje — ten vienam tarnautojui tenka
tik mazdaug 18 gyventojy, o Lietuvoje vie-
nas valstybés tarnautojas aptarnauja apie
60 pilieciy.

Yra ir dar keletas teigiamy poslinkiy:
per krize darbas miisy valstybés tarnyboje
ir apskritai vieSajame sektoriuje tapo
efektyvesnis, buvo atsisakyta nemazai
nereikalingy etaty, Zmonéms, norintiems
dirbti valstybés tarnyboje, keliami vis
didesni reikalavimai, konkurencija norint
laiméti konkursus vis didesné, o ir anks-
¢iau tokios jprastos buvusios ,Svogeris-
kos“ tradicijos pamazu traukiasi, tai yra
valstybés institucijose idarbinti nekvalifi-

ASMENINIO ARCHYVO NUOTR.

kuotus ir dirbti nenorincius savo giminai-
Cius vis sunkiau.

Tikriausiai pastebéjote, kad nagrinéjant
permainas valstybés tarnyboje per pasta-
ruosius 23 metus tenka pasitelkti prieSprie-
§a ,viena vertus..., kita vertus®. Kitaip ta-
riant, $is tas pageréjo, bet yduy vis dar dau-
goka, profesionalumo daugéja, bet abejin-
gumo irgi nestinga ir pan. Nors normalioje
valstybéje taip neturéty biti, pas mus po
kiekvienuy rinkimy valstybés tarnyboje vyks-
ta didZiuliai virsmai.

Valstybés tarnybos politizacija

Natiralu, kad valstybés tarnybos plétros
strategija rengia politikai, todél neteisinga
buty atskirti viena nuo kito. Vytauto Di-

“u | Seimo narys Kestutis
\ Masiulis: ,,Svogeriskas“
W ;
= 4 vastybés tarnyhos

suvokimas is Lietuvos
traukiasi per Iétai.“

dziojo universiteto déstytojas politologas
Lauras Bielinis pabreéZia, kad politika ir ad-
ministravimas yra viena kita palaikancios ir
susipinancios sritys, todél vertinant tiek po-
litikos, tiek administravimo kokybe reikia
Ziaréti | visuma.

Vis délto valstybés tarnybos politizacijos
reiSkinys gali tapti neigiamas ir rySkiausiai
jis pastebimas pasikeitus valdanc¢iosioms
partijoms. Vilniaus universiteto Tarptauti-
niy santykiy ir politikos moksly instituto
profesorius, viesosios politikos ir valdymo
ekspertas Vitalis NakroSius teigia, kad vals-
tybés tarnyba Lietuvoje, palyginti su Vidu-
rio ir Ryty Europos $alimis, néra itin politi-
zuota vadovy dalyvavimo politinése parti-
jose pozitiriu. ,, Taciau yra politizacijos ten-
dencija, susijusi su valdanciosios daugumos
pasikeitimu®, — teigia politologas.

Kadangi nei valstybés tarnautojai, nei
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politikai neprisiima asmeninés atsakomy-
bés uz savo veiksmus, pasikeitusi valdzia
neretai lemia ir pokycius valstybiniame sek-
toriuje: atsiranda naujos pareigybgs, skirtos
patenkinti | renkamas vietas nepateku-
siems bendrapartie¢iams ar suinteresuo-
toms grupéms. Toks ,,Svogeriskas®“ vastybés
tarnybos suvokimas, anot K.Masiulio, i$
Lietuvos traukiasi per létai.

Ateiéiai uzdaviniy - apstu

,Lietuvos vieSojo administravimo tradi-
cija yra labai legalistiné, o prie to pridéje
posovietinéms visuomenéms budinga Zze-
ma pasitikéjimo lygi gauname situacija, kai
viska turime labai reglamentuoti, ir taisyk-
liy laikymasis yra daug svarbesnis uz inicia-
tyva ir tiksly siekima. Todél labai dide-
1¢ problema tebéra biurokratizmas®“, —
teigia VieSosios politikos ir vadybos
instituto analitikas Egidijus Barcevi-
cius.

Taigi vykdant valstybés tarnybos re-
formas kyla du i$Sukiai: kaip jveikti isi-
Saknijusj biurokratizma (tiesa, Sis klau-
simas aktualus visoje Europoje) bei
posovietinj ,,Svogerio“ mentaliteta, kai
i Silta vietele, kurioje turéty atsidurti savo
sritj iSmanantis specialistas, sickiama jtaisy-
ti giminaitj. Kitaip tariant, svarbu, kad vals-
tybés tarnyboje daugétuy profesionaly, savo
darbui atsidavusiy, sau ir kitiems didelius
reikalavimus kelian¢iy asmenybiy. Tokiy,
Kaip finansy viceministras Edmundas Zile-
vi¢ius, valstybes kontrolieré Giedre Svedie-
neé ar Lietuvos banko valdybos pirmininkas
Vitas Vasiliauskas (pastaryjy profilius,
kadangi jie Siemet iSrinkti dar ir jtakingiau-
siais valstybés tarnautojais, rasite tolesniuo-
se ,,Veido* puslapiuose).

Komentuodamas $iy mety jtakingiausiy
valstybés tarnautojy deSimtuka V.NakroSis
pabréze, kad jame galima izvelgti lyderys-
tés motyvy: ,,Juk tai asmenys, kurie siekia
pakeisti ne tik savo organizacija, bet daro
itaka vieSosios politikos lygmeniu ir kitoms
valstybés institucijoms.” m

KAS - POLITIKAI AR TARNAUTOJAI — TURI FORMUC

POLITIKA IR KOKS SIANDIEN YRA VIES0JO SEKTORIA

Egidijaus Barceviciaus, Vie-
Sosios politikos ir vadybos
instituto analitiko, VU TSPMI
vieSojo administravimo eks-
perto, komentaras

Inicijuojant bet kokias svarbes-
nes valstybés tarnybos refor-
mas didziausias yra politiky ir
politinio pasitikéjimo valstybés
tarnautojy vaidmuo - tai puikiai parodé
pastarujy dviejy Vyriausybiy patirtis. Di-
dziausias valstybeés tarnautojy vaidmuo
— rengiant politiniy iniciatyvy jgyvendini-
mo planus, kurie kartais pakoreguoja ir

Siy iniciatyvuy turinj.
Klausimas apie valstybés tar-
nybos politizacijg yra klausi-
mas apie tai, ar pavyksta pa-
siekti tinkama balansa tarp
valstybés tarnybos (ypac
aukstesniosios valstybés tar-
nybos) stabilumo, profesiona-
lumo ir palaikymo jgyvendi-
nant naujai iSrinktos valdzios iniciatyvas.
Lietuvos valstybés tarnybos politizacijos
lygis iSaugo po 2008 m. rinkimy, o §j po-
linkj perémé ir po 2012 m. rinkimy j val-
dzig atéjusi koalicija. @
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PROFILIS
Vieny mylimas, kity
nekenciamas

Ka institucijoje reiskia viena figira — vadovas, bene geriausiai
atskleidzia centrinio Lietuvos hanko pavyzdys. Kai jam vadovavo
Reinoldijus Sarkinas, tai huvo issipitusi, arogantiska, apyzlibé,
itin léty apsuky kontora. Prie centrinio hanko vairo stojus Vitui
Vasiliauskui, Si institucija praregéjo, sumazéjo, smarkiai
suaktyvéjo, o efektyvumas neregétai iSaugo.

Vaida Stoskuviené, Giedré Bolzané

f

Vitas Vasiliauskas Lietuvos bankui vadovau-
ja jau pustreciy mety, ir kiekvienais metais
jam tenka po sunky iSbandyma: pirmaisiais
metais — ,,Snoro“ banko drama, antraisiais —
Ukio banko epopéja, o treiaisiais — riipesciai,
kad Lietuva sklandZiai prikabinty savo vagona
prie euro zonos traukinio. R.Sarkino laikais $is
postas atrodé ypa¢ patrauklus — atlyginimas
fantastiskas, darbas ypac ramus, o dabar V.Va-
siliauskui vargu ar kas pavydi.

Taciau atrodo, kad V.Vasiliauskas su i$S0-
kiais susitvarko, nes renkant jtakingiausiuo-
sius, bent valstybés valdymo srityje, jis atsida-
ré pirmajame trejetuke. O juk jam dar tik 40
mety. Kai tapo Lietuvos banko (LB) valdybos
pirmininku, V.Vasiliauskui tebuvo 37-eri.

Cia deréty priminti, jog pirmaisiais méne-
siais 1 §i jauna, kukly, centrinés bankininkystes
srityje patirties neturintj teisininka buvo zvel-
giama gana skeptiskai ir nelabai tikima, kad jis
imsis esminiy permainy. Tada jis laikytas lyg ir
profesionalu, bet labiau prezidentés Dalios
Grybauskaités statytiniu, nes prie§ prezidento
rinkimus darbavosi jos rinkimy Stabe.

Finansy ir bankininkystés ekspertai prie$
pustreciy mety prognozavo, kad jam reikés
ilgai mokytis, kol galés savarankiSkai strate-
guoti LB politika, taciau labai greitai paaiske-
jo, jog po septyneriu mety advokato darbo |
LB vadovo kéde atsisédes V. Vasiliauskas nebi-
jo priimti nepopuliary sprendimy.

Labiausiai didzigja dalj visuomenés ir ne-
mazai politiky V.Vasiliauskas papiktino, kai LB
valdyba prie§ dvejus metus nusprendé paskelb-
ti bankrota ,,Snoro“ bankui, o laikinajam admi-
nistratoriui sumokéjo daugiau kaip 17 min. Lt,
nors Sio darbo rezultaty nebuvo matyti.

Siy mety pradzioje Zlugus Ukio bankui,
V.Vasiliauskas vél kaltintas ne tik tuo, kad
galéjo anksciau uzkirsti kelig Sio banko vado-
vy iSsidirbinéjimui, bet ir tuo, kad skirdamas
laikingji administratoriy supainiojo vieSuosius
ir privacius interesus. Mat dar rudenj Ukio
bankui gelbéti LB iSsirinko V.Vasiliausko stu-
dijy laiky draugo advokaty kontora ,,Raidla,
Lejins & Norcous®, o véliau ir laikinasis admi-
nistratorius juos nusisamdé.

»Pastaryju dveju mety sprendimai dél
,.Snoro“ bankroto bylos ikélimo ir dél Ukio
banko padalijimo | geraja ir blogaja dalis ne-
buvo paprasti, todél nattralu, kad esama jvai-
riy vertinimy bei nuomoniy. Zvelgdamas i
Sios dienos poziciju nemanau, kad kazka rei-
kéjo daryti kitaip. Kiekvienas sprendimas bu-
vo pagristas, nes rémémes faktais ir nepriklau-
somy eksperty vertinimais. Taigi nebijau prisi-
imti atsakomybgs ir biiti nepopuliarus. Popu-
liarumas ir profesionalumas néra suderinami
dalykai®, — ,,Veidui“ tvirtino V.Vasiliauskas.

Nepriklausomam finansy ekspertui Valde-
marui Katkui abejoniy taip pat nekyla: spren-
dimas dél ,,Snoro“ banko bankroto buvo vie-
nintelis teisingas. Ekonomisto nuomone,
V.Vasiliauskas susidarius tokiai situacijai veiké
profesionaliai ir ryZtingai, nors dél patirties
stokos neiSvenge tam tikry klaidy.
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V.Vasiliauskas nemano, kad ir laikinajam
,»dnoro“ administratoriui sumokéta perne-
lyg daug, mat tai tarptautinis bankrotas, ku-
ris negali buti pigus. LB vadovo Zodziais,
17,5 min. Lt buvo sumokéta uz greita, efek-
tyvu ir kokybiSka darba. Be to, jie iSleisti ne
vieno Zmogaus atlyginimui, o visos koman-
dos, kurioje buvo tokie banky restruktiriza-
vimo specialistai, kaip finansiniy konsultaci-
ju imoné ,,Oliver Wyman®, patarinéjusi
Ispanijos vyriausybei pertvarkant Sios Salies
bankus. ,,Gavom auksciausio lygio eksper-
tus, todél buvo iSvengta galimuy teisiniy rizi-
ky ir nuostoliy valstybei. Teigianciuosius,
kad buvo i§vaistyti milijonai, dris¢iau pava-
dinti diletantais, nejsigilinusiais i procesus,
kurie slepiasi po Siuo bankrotu®, — tiesiai ré-
Zia V.Vasiliauskas.

Asociacijos ,,Investor’s Forum* vykdo-
jei norime profesionaliy ir nekorumpuoty
paslaugy, turime pasirapinti iSoriniais admi-
nistratoriais, kurie, nepaisant kreditoriy ar
banko savininky spaudimo, sickdami atgau-
ti banko pinigus eity geriausiu keliu. ,,Ne-
zZinau, kiek tai turi kainuoti, bet profesiona-
lios paslaugos tokioje srityje atsieina nepi-
giai. Profesionaliai ir nepriklausomai arba
pigiau — Cia vienas ty atvejy, kai reikéjo rink-
tis“, — mano R.Skyriené.

V.Vasiliausko charizma -
kuklumas, santurumas,
korektiSkumas

Ne tik pats ponas Vitas pabréZia besilai-
kas griezty moraliniy principy — ir buve
kolegos ji apibudina kaip ambicinga Zmogy,
turintj tvirta stubura. ,,Vitas niekada nesi-
taiksto su nurodymais, kurie prasilenkia su

SNORAS
E.s

» Sustabdyta keliy banky ir kredito unijy
veikla. ISkelta bankroto byla ,,Snoro“ ban-
kui, Ukio bankas padalytas j geraja ir blo-
gaja dalis, panaikintos triju kredito unijy li-
Cencijos.

o Pertvarkyta LB struktiira. Banko darbuoto-
ju sumazéjo mazdaug dviem Simtais. Liko
74 proc. maziau vadovy pareigybiuy.

» Optimizuota banko veikla. Buvo atsisa-
kyta LB pagrindinéms funkcijoms vykdyti
nereikalingo turto: pastatu, skirty banko

jo moraliniais jsitikinimais. Né vieno posto
jis nesilaikeé isikibes, atvirksciai, i$ darbo gali
iSeiti vien todel, kad imoné ar jstaiga neati-
tinka jo pasaulézitros. Vitas nickam nesi-
lanksto ir nepataikauja“, — ,,Veidui“ teigeé
Valstybinés mokesciu inspekcijos (VMI) vir-
Sininko pavaduotojas Vytautas Vitkevicius,
darbo reikalais su V.Vasiliausku bendraujan-
tis penkiolika mety.

,, V. Vasiliauskas turi savo nuomoneg, taciau
kity nespaudzia jos priimti, o visuomet iSklau-
so argumenty. Vadovaudamas kuiré nuoSir-
daus bendravimo su pavaldiniais atmosfera,
suteike jiems daug laisvés®, — savo buvusj vir-
Sininka VMI ir Finansy ministerijoje apibidi-
na Finansy ministerijos Istaigy veiklos prie-
zitiros skyriaus vedéja Zivile Tureviciené.

Ji priduria nepastebéjusi, kad LB vadovas
samoningai siekty uZimti aukStus postus,
stengtysi buti pirmas ar turéty kity karjeris-
tams budingy bruozy. Taigi kas léme, kad
V.Vasiliauskas ne Iétai kopé karjeros laiptais,
o dideliais Suoliais ¢jo nuo vieny atsakingu
pareigy prie kity?

Kaip ,,Veidas“ yra rases, paskutiniame
Vilniaus universiteto teisés studiju kurse
pradéjes dirbti VMI Mokesciy iSieskojimo
skyriaus teisininku, vos po dveju mety V.Va-
siliauskas tapo Sio skyriaus virSininku, o jau
po mety buvo pakviestas | Finansy ministe-
rija kurti MokesCiu departamento bei jam
vadovauti. Dar po treju mety prezidenté
D.Grybauskaite, tuomet paskirta finansy
ministre, jam patikéjo viceministro parei-
gas, kurias jis ¢jo iki 2004 m. Paskui pasi-
trauke i§ valstybés tarnybos ir tapo advoka-
ty kontoros ,,LAWIN Lideika, Petrauskas,
Valitinas ir partneriai“ advokatu bei asoci-

juotu partneriu. >

tarnautojams tobulintis, sveikatingumo
centro, banko skyriaus Klaipédoje.

» Naujos funkcijos. LB tapo atsakingas
ne tik uz bankus, bet ir uz vertybiniy po-
pieriy rinka, draudimo sektoriy. Dar viena
nauja funkcija — gin¢y tarp finansy tarpi-
ninky ir vartotojy sprendimas.

o LB atsiveré visuomenei. V.Vasiliauskas
kur kas aktyviau nei jo pirmtakas
R.Sarkinas komentuoja ekonominio gy-
venimo jvykius.

LIETUVOS
VALSTYBINIS
SIMFONINIS
ORKESTRAS

Dabar jis klausosi 6. Verdi operos ,Likimo galia“ uvertitiros
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LIETUVA

Beje, prezidenté dar karta parodé pasiti-
kéjima ponu Vitu, pasitilydama vadovauti
savo rinkimy Stabui, taip pat 2011 m. pateik-
dama Seimui V. Vasiliausko kandidatiira | LB
valdybos pirmininko posta.

»Neturéjo Vitas nei dédziy, nei tety, stu-
mianciy jj j priekj. Gera nuomong apie save ir
anksciau, ir dabar jis pelno savo dalykisSkumu.
Be to, yra universalus Zzmogus, gebantis pui-
kiai dirbti tiek privaciame, tiek valstybiniame
sektoriuje. O jo charizma — tai kuklumas, san-
tarumas, korektiSkumas. Niekuomet nesu
girdéjes jo Saukiancio ar jzeidinéjancio kitus
zmones", — LB vadovo asmenines savybes is-
skiria V.Vitkevicius.

Pasak Z.TureviCienés, asmeniné branda ir
darbas neskaiciuojant valandy V.Vasiliauska
visuomet iSskyré i§ kity specialisty. Jos

tieck daug problemu, bet jis ir vel i§ kailio
neriasi®, — sako kartu su LB vadovu teisg stu-
dijaves Mindaugas Palijanskas.

LB Teises skyriaus virSininkas Gintaras
Kukauskas, banke dirbantis dvidesimt mety,
prisimena, kad po V.Vasiliausko paskyrimo
valdybos pirmininku praéjus mazdaug méne-
siui buvo surengtas pirmas susitikimas su
banko kolektyvu, ir visi i$kart pajuto, jog bus
dideliy permainy.

»Atéjus naujam vadovui banke atsirado
savaitiniai struktiiriniy padaliniy vadovy pasi-
tarimai su valdybos pirmininku, vyksta savai-
tiniai valdybos nariy pasitarimai, o ne vien tik
istatyme numatyti valdybos posédziai. Beje, ir
posédziai vyksta ne taip, kaip iki tol, konkre-
Cia savaités diena, bet tada, kai juy reikia“, —
pasakoja G.Kukauskas.

,»Darbas Lietuvos
banke

pareikalavo
daugiausiai
susikoncentra- f
~vimo, nelengvy
sprendimy
priémimo, bet
dabartines
pareigas

Zodziais, vos ponui Vitui pradéjus dirbti VMI
pasklido kalbos, kad yra labai jaunas, bet
iSskirtinis specialistas. Moteris prisimena, kad
eidamas finansy viceministro pareigas jis pats
skaitydavo visus dokumentus ir prirasydavo
pastaby, nes jam jprasta smulkmeniskai jsigi-
linti j kiekviena darba.

I§ Kauno kilgs V.Vasiliauskas sako, kad
prie grieztos dienotvarkés jprato dar moky-
damasis vidurin¢je mokykloje, mat iki ketvir-
tos klasés lanké pramoginius Sokius, o véliau
Sesis kartus per savaite treniravosi tinklinio
sporto mokykloje. LB vadovas neslepia, kad
jo tévai buvo griezti, taCiau bitent i§ inZinie-
riaus técio ir mamos, dirbusios paslaugy srity-
je, jis perémé atsakomybés jausma bei tvirtas
moralines nuostatas.

Savo tris stinus, $esiolikos mety vyriausia-
ji, vidurinelj trecioka ir pagranduka, einantj |
pirma klas¢, V.Vasiliauskas kartu su Zmona
bendrakurse Rasa aukléja panaSiai.

| sprendimy priémima jtraukia ir
eilinius banko tarnautojus

,,Kai Vitas pradéjo eiti LB valdybos pirmi-
ninko pareigas, pamaniau, kad pagaliau pail-
seés, galés ramiau gyventi, nes nereikés spresti

IR  NEY@rn il

Jo nuomone, svarbu, kad dabartinis vado-
vas | sprendimy priémima jtraukia ne tik tar-
nautojus pagal tam tikra hierarchine strukta-
ra, bet ir eilinius banko darbuotojus, kuriy pa-
reikalingiausios. Be to, valdybos pirmininkas
yra prieinamas kiekvienam banko tarnautojui
— kiekvienas gali uzsukti pro visada atviras jo
kabineto duris, jei kyla problemy ar idéjy.

,,Man sekési, nes turéjau puikius vadovus,
kurie kartu su atsakomybe suteikdavo didele
veiksmy laisve. Tai man padéjo siekti optima-
liy rezultaty ir uzimti atsakingas pareigas.
Manau, toks turéty buti pagrindinis vadovavi-
mo principas, todél ir pats jo laikausi®, —
atskleidzia V.Vasiliauskas.

Beje, LB vadovas atviras ne tik savo paval-
diniams, bet ir studentams, kuriems désto
VU Teises fakultete. ,,Studentai ji mégsta, nes
bet kada gali kreiptis, pasikalbéti ar pasitarti
kaip su sau lygiu. Jis ir pats atvirai désto prob-
lemas, tiesiai iSdésto pageidavimus, taciau
iSmano, apie ka kalba, ir nepliurpia be reika-
lo. O jo pajuokavimai dazniau biina ironiski,
po jais slepiasi keli klodai prasmiy*, — dar vie-
na LB vadovo bruoza iSskiria prof. Egidijus
Karis, kartu su ponu Vitu ketverius metus
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dirbantis VU Teisés fakulteto Viesosios teisés
katedroje.

Kaip sako R.Skyriené, V.Vasiliauska myli
ir gerbia tie, kurie supranta, kad tai profesio-
nalus pareigiinas, o tarp jo nemégstanciy ir
kritikuojanciy vyrauja dél savo paciy nepa-
matuotos rizikos nukentéje uzdaryty banky
klientai: prisiminkime, kiek tuose bankuose
buvo neapdrausty isipareigojimy, kurie ban-
kroto atveju kreditoriams reiSkia didziulius
nuostolius. ,,Natiralu, kad V.Vasiliauskas sa-
vo veiksmais uzsitrauké pykti, nes tie, kurie
patikéjo banky pazadais, liko apgauti, taciau
jis pasielgé teisingai visos valstybés atzvilgiu,
nes kuo toliau, tuo brangiau tai bty kainave.
Tie, kurie suvokia banky sistema, supranta,
kad jis pasielge teisingai®, — mano ,,Investor’s
Forum“ vykdomoji direktore.

Net tie, kurie V. Vasiliauska del kai kuriy jo
sprendimuy ir klaidy kritikuoja, pripazista, kad
gerbia ji ir laiko saziningu zmogumi. ,,Jo sazi-
ningumas i§ tikrygjy imponuoja. Apie pona
Vasiliauska teko girdéti jvairiy gandy ir kalti-
nimy, bet man atrodo, kad nelimpa prie jo tie
jtarimai. Gali jis patikti, gali nepatikti, bet su
juo bendraudamas matai, kad Siam zmogui
Kklasta nebiidinga, — désto ,,Snoro* indélininky
ir kreditoriy asociacijos vadovas Danas Ar-
lauskas. — Apskritai jis labai atviras Zzmogus, ka
galvoja, ta ir sako. Todél yra visiSka R.Sarkino,
kuris su juo bendraujan¢iam zmogui nezitiré-
davo | akis, prieSingybé. Net savo sparnuota
frazg, kad moralé yra ne Sio pasaulio dimensi-
ja, V.Vasiliauskas pasaké atvirai. Nors noreé-
Ciau tiketi, jog jis taip nemano, kad viskas Sia-
me pasaulyje yra perkama ir parduodama.

Automobiliu iSmaiSes Piety
Europa, Artimuosius Rytus

Atsigrezes i buvusius karjeros etapus 40-
ies mety V.Vasiliauskas sako, kad darba
keisdavo pajutes, jog toje srityje jau viskas
iStyrinéta, veikla tapo tarsi pasikartojanciu
filmu ir jau norisi premjeros. ,,Darbas LB
pareikalavo daugiausiai i$Stkiy, susikon-
centravimo, nelengvy sprendimy priémimo,
tad dabartines pareigas jvardyciau kaip jdo-
miausias ir prasmingiausias®, — ,,Veidui* yra
teiges pats V.Vasiliauskas.

Na, o dabar V.Vasiliauskas su visa savo
komanda labiausiai susikoncentraves j euro
ivedimo klausima. Nors jis, pasak G.Ku-
kausko, aktyviai dalyvauja visame sprendi-
my priémimo procese — nuo pirminés idéjos
iki jos formalizavimo, taciau laiko randa ir
poilsiui. Kiekviena penktadienj, nuo pavasa-
rio, kai tik nutirpsta sniegas, iki pirmuyjy $al-
¢iy, esant bet kokiam orui susimeta daiktus
ir su Seima lekia j sodyba Vilniaus rajone.
Ten ne tik Zvejoja, uogauja, grybauja, bet ir
nevengia ikio darby.

Ponas Vitas prisipazista nemégstantis
pasyvaus poilsio, tad du kartus per metus
automobiliu vyksta | keliones. Taip jau i$-
mais¢ Piety Europa, keliavo po Egipta, Jor-
danija, Sirija. m
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_Valstybés kontrolieré
G.Svediene: ,,Jei apklausos
rodo, kad as jtakinga, tai

PROFILIS svarbLItj Zer;ifzirknoas ;L;az
alstybes kontrolés

! va I Stv h e s institucijai.zy Mes siekiame
- - pagﬁrz.dinio tiksl(z -

tarnyhos elita e by

kilstelejo
astuoniolikos
mety patirtis

NeZinia, ar is pagarbos, ar i$
baimés, dél profesionalumo,
kompetencijos ar kaip tik
»hedantiSkumo” dauguma
apklaustyjy valstybés
kontroliere Giedre Svediene
priskyré prie valstybés tarnybos
elito ir apskritai prie itin
jtakingy Lietuvos valstyhés
veikéjy. Kas lemia jos jtaka ir
kaip ji ja panaudoja?

Gabija Sabaliauskaite

§ paziliros valstybés kontrolieré¢ Giedré

Svediené atrodo trapi, maloni, nuosirdi, ir
tokios savybés, regis, sunkiai dera su valsty-
bés kontrolieriaus postu. Mat Sios pareigos
paprastai asocijuojasi su grieZtumu, kietu-
mu, valdingumu ar net Saltumu. Taciau
G.Svedienei savo asmenines savybes ir bido
bruozus puikiai pavyksta suderinti su uzima-
mu postu.

,, Veido“ kalbintiems jos biiuliams ir kole-
goms imponuoja jos iniciatyvumas, discipli-
nuotumas ir iStikimybé darbui. Visi jie piesia
panasy G.Svedienés portreta: tai lyderé, atsi-
davusi savo darbui ir idéjoms, o didelius tiks-
lus jai padeda pasiekti ilgameté patirtis valsty-
bés tarnyboje, sunkus darbas ir stiprus atsa-
komybés jausmas.

Kita vertus, daug teigiamy savybiy turi
nemazai tarnautojy, o darbo patirtis valsty-
bés tarnyboje kai kuriy netgi ilgesné, tad
kodel karjeros aukstumas pasieké butent
G.Svediené?

,,Jiviska darydavo geriausiai ir biitinai iki
galo, jai netikdavo ,,po truputi“, — komen-
tuoja G.Svedienés bendraklas¢ ir bendra-
kursé, Aplinkos projektu valdymo agentiiros
Finansy departamento direktore Aida Pau-
lauskiené. Ji prisimena, kad G.Svediené jau
mokykloje tarp bendraklasiy iSsiskyré kaip
lyderé, o neeiliniy jgimty gabumuy ir sunkaus
darbo derinys ilgainiui atvedé ja i Valstybés
kontrolés vadovo posta.

»Salomejos Neries vidurinéje mokykloje
angly kalbos mokémés sustiprintai, bet jai
to neuzteko, Giedré mokési dar ir vokieciy,
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— pasakoja A.Paulauskiené. — Veliau, kai
baigéme universiteta, ji iSvyko studijuoti i
Praha. IS pradziy svetur jai sekési gana sun-
kiai, nes paskaitos vyko uZsienio kalba, bet
ji taip stengési, kad studijas baigé geriau-
siais A jvertinimais. Dar véliau mokeési Ita-
lijoje, kur sékmingai baigé magistrantira,
nors ten iSvyko nemokédama italy kalbos.
Dar véliau, kai isvyko i Zeneva, i$moko
pranciizy kalba®“, — uZsispyrima, kuriuo pa-
sizymi valstybés kontrolieré, pavyzdziais
iliustruoja jos drauge.

Juokaujame, kad masy departamentas
labai geras, nes pagimde valstybés kontrolie-
r¢: Cia ji dirbo lygiai devynis ménesius®, — pa-
sakojima apie kolege pradeda Rita Svedieng,
valstybés kontrolierés bendrapavardé ir ben-
dradarbé, Valstybés kontrolés 3-iojo audito
departamento direktoriaus pavaduotoja.

Jos teigimu, G.Svedienei ty devyniy mé-
nesiy uzteko, kad kolegos suprasty, kokiomis

savybeémis ji pasizymi, kokius tikslus kelia sau,
taip pat auditoriy darbui ir valstybés tarnybai.

Siandien G.Svediené valstybés tarnyboje
skaiciuoja jau devynioliktus metus. Ji pripa-
Zjsta, kad Siame sektoriuje dar tebéra nema-
Zai jsisenéjusiy problemuy, biurokratijos, po-
litiniy intrigy, o bandymai tokius neigiamus
dalykus keisti sulaukia nemazai pasipriesini-
mo ir dazniausiai taip laukiamy naujuy véju i
kabinetus, deja, neileidZia.

Nepaisant visuomengje vyraujancios nei-
giamos nuomonés apie valstybés tarnautojus,
G.Svediené ,,Veidui“ ne karta yra minéjusi,
kad valstybés tarnyboje pazZino galybe pavyz-
dingy, atsidavusiy tarnautojy. O Stai jos kole-
gos ir pazjstami liudija, kad pati G.Svediené
yra geriausias valstybés tarnautojo pavyzdys.
Per , Veido“ kasmet rengiamus geriausiu
valstybés tarnautojy rinkimus G.Svediené
nuolat atsiduria geriausiy tarnautojy deSim-
tuke, o Siemet pakilo netgi i trecia vieta.

$.210ROS NUOTR.
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w,Dziaugiausi, kai suZinojau, kad ji paskir-
ta valstybés kontroliere, nes yra sazininga,
savo darbui atsidavusi asmenybé®, — tvirtina
A.Paulauskiene.

Tikriausiai G.Svediené kitaip zitréty |
savo pareigas ir i Valstybés kontrolés misija
apskritai, jei netikéty vieSojo sektoriaus pa-
Zanga ir valstybés jstaigy bei institucijy atsto-
vy samoningumu, pasiryzimu taisyti klaidas
ir laikytis rekomendacijy.

,,Pati valstybés kontrolés misija — prizia-
réti, ar teisingai valstybé tvarko finansus,
valdo valstybinj turta, padéti jai tinkamai su
juo elgtis — yra nelengva. Kai matai visg sis-
tema, norisi ja sudélioti taip, kad procesai
veikty kuo geriau, o valstybés 1¢Sos biity
naudojamos kuo efektyviau. To donkicho-
tiSkai siekia kiekvienas auditorius, todél ir
G.Svedienés misija kilni bei naudinga. Jos
tikslas yra pasiekti, kad valstybés 1ésos biity
prizitrimos laikantis geriausiy finansy val-
dymo principy. Manau, ir prezidenté, skir-
dama ja i §j posta, | tai atsizvelge®, — svarsto
R.Svediené.

Valstybés tarnybos dél verslo
nepaliko

Iki tapdama valstybés kontroliere G.Sve-
diené dirbo UZsienio reikaly, Finansy, Vi-
daus reikaly ministerijose, struktirinés po-
litikos ata$¢é nuolatinéje atstovybéje Briu-
selyje. Todél nieko keista, kad valstybés tar-
nyba ji vadina savo mokykla, kurioje igijo
daug patirties ir praktiniy ziniy. Tik kodél
keliuose uZsienio universitetuose studijavu-
si ir ilgamete patirtj valstybés tarnyboje
turinti tarnautoja praktiniy Ziniy pritaikyti
neis¢jo i privaty sektoriy?

»Zinau, kad po darbo Finansy ministeri-
joje ji gavo keleta pasitlymuy dirbti versle.
Taciau argumentai jy atsisakyti buvo stipres-
ni, matyt, valstybés tarnyba jai buvo arciau
Sirdies”, — svarsto A.Paulauskiené.

G.Svedienés kelias iki pat aukiciausio
valstybés kontrolés posto rodo, kad ji pla-
taus profilio, kompetentinga specialisté,
kuriai ministerijose buvo patikimi svarbus
europinés paramos koordinavimo darbai,
tarptautiniai santykiai.

Dabar Seimo kontrolierius (o anksciau
sveikatos ir vidaus reikaly ministras) Rai-
mondas Sukys su G.Svediene dirbo Vidaus
reikaly ministerijoje, ten ji buvo ministeri-
jos sekretoré. R.Sukys prisimena stebéjesis,
kaip auksc¢iausio rango tarnautoja, bet ne
jo asmeninio pasitikéjimo pareiging, Vi-
daus reikaly ministerijoje demonstravo
naudinga tarptautiniy ES reikaly patirt] ir
puikiai susidorodavo su ES struktiriniy
fondy administravimu, reikalingy tvarky
parengimu. Jis taip pat pabrézia, kad Sia
sritj iSmananciy Zzmoniy pries deSimt mety
nebuvo, todél geri rezultatai buvo daugiau-
sia jos nuopelnas.

,»SU {vairiomis programomis, susijusiomis
su ES struktiiriniais fondais, jy valdymu, ji

tvarkési puikiai. Tuomet tai buvo nauja sritis,
todél man buvo sunku buti uztikrintam, kad
uz $ia sritj atsakingas pareigiinas kompeten-
tingai atliks savo darba. Manau, kad misy
komandos rezultatai buvo geri“, — prisimena
buves vidaus reikaly ministras.

Veéliau R.Sukys tapo sveikatos apsaugos
ministru, o G.Svedien¢ — valstybés kontro-
liere. Eksministras pabrézia, kad i naujas
pareigas paskirta G.Svediené¢ pasizymi ge-
béjimu veiksmingai organizuoti darba: visi
kontrolés patikrinimai kruopsciai suplanuo-
ti, jvardijant aiSkius juy tikslus ir trukme. O
sunkumai, jei tokiy yra, sprendziami gera-
noriskai, greiciausiai sprestinos problemos
ir siekiamybés nurodomos dar i§ anksto.

,Bent jau a$ anksciau niekada nesusidi-
riau su kontrolieriaus iniciatyva surengti
susitikima, kuriame kontrolieriai iSdéstyty
vertinimo bei tikrinimo principus, kriterijus
ir tikslus. Tokius planus pristaté tik G.Sve-
diené. Apskritai ji pasiruo$davo, surinkdavo
visa reikalingg medziaga, kai reikédavo
aptarti bet koki klausima, todél visos disku-
sijos buvo itin konstruktyvios, — komentuo-
ja buves ministras R.Sukys. — Kai po kontro-
lés patikrinimo nagrinédavome audito
aktus arba jy pagrindu priimtus sprendimus
ir tekdavo derétis dél terminy atidéjimo,
vieno ar kito sprendimo jgyvendinimo, galiu
pasakyti, kad ji visada buvo dalykiska, bet
pasizyméjo geranorisku pozitriu. Todél
mano atsiliepimai apie §ia pareigiing patys
geriausi. Tai be galo kompetentingas Zmo-
gus“, — neabejoja R.Sukys.

Prasymas ,iSgelbéti“ nuo
kontrolierés nieko vertas

,Veido“ kalbinti G.Svedienés kolegos ir
bendrazygiai negaili pagyry kontrolierei ir
vis pabrézia jos kompetencija. Be darbiniy
reikaly, jie iSskiria ir asmenines valstybés
kontrolieré savybes. Pavyzdziui, buvusi jos
kolegeé Valstybés kontrolés 3-iajame audito
departamente prisimena, kad ponia Giedré
pasizyméjo ne tik geru Ziniy bagazu, jgytu
uzsienio aukstosiose mokyklose, didziule
patirtimi, kurig sukaupé dirbdama valstybés
tarnyboje, bet ir iSeitais gyvenimiskais uni-
Versitetais.

O ilgameté kontrolierés drdugé A.Pau-
lauskien¢ antrina, kad, nepaisant Sy ar kity
einamy pareigy, G. Svedien¢ n¢ karto j ju ne-
sureikSmino — arogancija jai apskritai nebi-
dinga. ,, Tarp draugy ir artimoje aplinkoje ji
labai $iltas zmogus, su kuriuo labai paprasta
bendrauti. Ji moteriska ir skaniai gamina val-
gyti®, — juokiasi A.Paulauskiené.

,Nors miisy bendravimas dalykinis, nie-
kada nesu mates jos susierzinusios ar rodan-
Cios nepasitenkinima. Kartais, ypac kai Zmo-
nés tampa vadovais, pasigirsta atsiliepimy,
kad pasikeitus pareigoms pasikeité ir kai
kurie ty Zmoniy charakterio bruozai. Bet
apie G.Svedien¢ neigiamy vertinimy bent

jau a8 negirdéjau”, — tikina R.Sukys. >
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Tiesa, prie§ dvejus metus Seimo narius
pasieké anoniminis skundas, kuriame Vals-
tybés kontrolés ,senbuviai“ prasé iSgelbéti
juos nuo naujos vadoves, taCiau neaiSku
kieno parasytas laiSkas didesnio parlamen-
tary démesio nesulauké. Seimo kontrolie-
rius R.Sukys (kaip tik tada buves Seimo na-
riu) paaiskina, kad anoniminiy skundy su-
reikSminti neverta, be to, ,,senbuviai‘ nenu-
rodé jokiy argumenty, dél kuriy buty verta
pradéti kazkokj tyrima.

,Natiralu, kad naujas vadovas i istaigos
gyvenima gali atnesti tam tikry permainy,
kuriomis kas nors bus nepatenkintas. Pana-
$iy skundy buvo ir apie mane, bet patikrinus
faktus paaiskejo, kad jo autoriy pavardés
iSgalvotos, — komentuoja R.Sukys. — Be to,
visi vadovai turi priimti sprendimus, susiju-
sius su istaigos struktiiros pertvarkymu, jos
funkcijy perskirstymu, kuriy pasekmémis
bus patenkinti ne visi. Taigi kartais biti sen-
buviu tikrai néra pliusas — ne visada jy pre-
tenzijos objektyvios.“ 5

Valstybés kontroléje G.Svediené dirba jau
daugiau nei trejus metus. Jei bty ¢ia atéjusi
anksCiau, matyt, bty buve sunkiau siekti
ilgalaikiy tiksly, nes institucija dirbo pagal
savo nustatytas taisykles ir tik istojus i ES
perémé naujas audito, o ne operatyvinés re-

| ,Veido“ klausimus atsako
valstybes kontrolieré Giedré
Svediené

VEIDAS: Jusy vertinimu, kaip per
23 nepriklausomyhés metus pasi-
keité musy valstyhés tarnyba?
G.S.: Ji augo Kkartu su valstybe, su-
siddreé su tais paciais iSStkiais, kokiy kilo
Lietuvai. Jau astuoniolika pastaryju mety as
dirbu valstybés tarnyboje, todél ji yra ir
mano mokykla.

Valstybés tarnybos raidoje isskirciau
keletg laikotarpiy. Pavyzdziui, Lietuvos pasi-
rengimas narystei ES buvo vienas svarbiau-
siy jvykiuy, turéjusiy jtakos valstybés tarny-
bos pazangai. 20002004 m. laikotarpis
buvo labai intensyvus, todél asmeniskai
man yra bene jdomiausias. Tada viesajj
sektoriy keiteme taip, kaip reikalavo ES tei-
se, todél gerokai subrendome ir mes patys.
Dar daugiau patirties gavome tape ES na-
riais, kai 2004-2006 m. pradéjome dalyvauti
ES institucijy veikloje kaip pilnateisiai nariai.
Manau, kad ir Siandien mums gana gerai
sekasi pirmininkauti ES Tarybai. Nenoriu
prisikalbéti, kol Sis egzaminas dar nesibai-
ge, bet tikiu, kad po jo tapsime dar stipresni
ir labiau savimi pasitikésime.

VEIDAS: 0 kaip ilgainiui pasikeité patys
valstyhés tarnautojai, jy darbas, jgudziai?
G.S.: Dar prisimenu laikus, kai valstybiné
institucija turéjo kelias mechanines raSoma-
sias masinéles. Savo rastus neSdavome ras-

Siemet jgyvendinta daugiau kaip 90 proc. Valstybés kontrolés auditoriy rekomendacijy

vizijos metodikas. Dabar, pacios G.Svedie-
nés teigimu, auditoriai pateikia rekomenda-
cijas ir padeda kitamet, o ir véliau nebedary-
ti klaidy, ne tik baudzia. Ir padétis, kai igy-
vendinama vis daugiau auditoriy reko-
mendacijy, i tiesy geréja. G.Svedienei atéjus
dirbti j Valstybés kontrolés tarnyba, auditoriy
rekomendaciju vykdymu rodiklis buvo pana-

AKTUALUSIS INTERVIU

tininkei ir kiekviena karta galvoda-
vome, ar nejveléme klaidos, nes
kol ji galés perrasyti dar karta, rei-
kés laukti dar savaite. Siandien
mes dirbame daug operatyviau ir
intensyviau. Be to, dabar tarnauto-
jui privaloma mokeéti bent vieng uz-
sienio kalba, mes vykstame | tarp-
tautinius renginius. Svarbiausia, kad esame
nebe stebétojai, bet galime daryti jtaka ES
priimamiems sprendimams, taigi jvyko di-
dziuliy kokybés pokyciy.
VEIDAS: Nuo Vinco Kudirkos laiky, taip
pat ir sovietmegiu, valstyhés tarnautojas
buvo vadinamas biurokratu, prilygina-
mas kySininkui, jo pareigyhé kélé vien
neigiamas emocijas. Koks jo portretas
Siandien?
G.S.: Pats tarnautojas Siandien yra demoty-
vuotas. Jam priekaistaujama dél algos, ku-
rios jis atseit yra nevertas. Siandien daznai
klausiama, ar apskritai reikalinga valstybés
tarnyba. Bet ji reikalinga valstybeje tam, kad
sutartume dél tvarkos, bendry taisykliy.
Mes norime paciy geriausiy sprendimuy
visose srityse, bet Zmones, kurie juos pri-
ima, nuo kuriy priklauso valstybés gyveni-
mas ir verslo darbas, uzgauliojame. Visus
astuoniolika metu, praleisty valstybés tarny-
boje, man apmaudu girdéti tokius kaltini-
mus, nes pazjstu daug kompetentinguy ir
darbui atsidavusiy zmoniy.
VEIDAS: Jusy Ziniomis, ar valdininky
pirstai vis dar lenkti j save? Ar dazZnai jie

Sus kaip ES, 70 proc., taCiau per kelerius
metus pakilo iki daugiau nei 90 proc.

,»Na, o labiausiai pagarbos ji nusipelno
deél to, kad turi tvirta stubura, savo nuomong
ir yra itin dalykiSka, kitaip tariant, neina i
jokius asmeniSkumus®, — apibendrina Seimo
Audito komiteto pirmininkés pavaduotojas
Donatas Jankauskas. m

susigundo pasipelnyti iS valstyhés finan-
sy, ES paramos?

G.S.: PaZeidimy kasmet uzregistruojama
beveik tiek pat. Tadiau institucijos
ijgyvendina vis daugiau auditoriy rekomen-
dacijy. Siemet jgyvendinta daugiau kaip 90
proc. auditoriy rekomendacijy, o
sprendimy, palyginti su praéjusiais metais,
surasyta dvigubai maziau.

VEIDAS: Jusy vertinimu, ar Lietuvos elitas
pasizymi gero vizionieriaus savyhémis?
G.S.: Kaip tik ir palinkédiau elitui skvarbes-
nio strateginio Zvilgsnio. Sovietinis paliki-
mas mus moké maziau mastyti ir mokytis
mintinai. Manau, kol nepasikeis karta, ture-
sime problemy dél strateginiy sprendimuy.
Atlikdami auditus daznai matome, kad
btina priimta strategija, patvirtinti sprendi-
mai, kaip taisyti klaidas, bet ju nesilaikoma.
Tad palinkéciau zitreéti j priekj ir jvertinti, ko-
kig jtaka Siandien priimami sprendimai turés
po penkeriy ar deSimties mety.

VEIDAS: 0 kokia Siandien jusy, kaip
valstybés kontrolierés, jtaka ir kaip ja
panaudojate?

G.S.: Jei apklausos rodo, kad as jtakinga, tai
svarbus jvertinimas visai Valstybés kontrolés
institucijai. Mes siekiame pagrindinio tikslo —
teigiamuy pokyciy valstybéje. Audituojamy
instituciju rekomendaciju jgyvendinimo ro-
diklis yra statistinis vertinimas, bet i$ jo gali-
me spresti, kad dirbame ne veltui. Kai atlike
auditg pasakome, ka reikia keisti, ir pokyciai
jvyksta — puiku, nes dél to mes ir dirbame. @
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VERSLAS

APZVALGA
Asmenyhes,
nulemusios
Lietuvos

verslo veida

Per pirmuosius du
nepriklausomyhés desimtmecius
prie Lietuvos verslo vaizdo
formavimo daugiausiai prisidéjo
velionis Bronislovas Lubys ir jau
issivaiksciojes ,Vilniaus
prekyhos*” desimtukas.

Jurgita Laurinénaite-Simeleviciené

istorijos puslapius jsira$¢ Simtai pavar-
Ziy: tai premjerai ir finansy ministrai, savo
sprendimais tiesiogiai léme verslo gyveni-
ma, pseudoverslininkai ir aferistai, nusinese
gyventoju pinigus ir keleriems metams
sugriove pasitikéjima finansy sistema, taip
pat bankuy prievaizdai, kloje pamatus patiki-
mai bankininkystés sistemai, kartkartémis
suzibédave ir vél uzgesdave prekybininkai,
pasaulinés konkurencijos neatlaike gamybi-
ninkai bei metai po mety savo verslo impe-
rijas pléte galingi verslininkai.
Vis délto i§ viso Sio buirio iSskirti asmeny-

!223 mety nepriklausomos Lietuvos verslo

bes, kurios per 23 metus daré didziausia
jtaka Lietuvos verslui, ,,Veido* kalbintiems
ekonomistams nebuvo sunku. Visi vienin-
gai sutaré: daugiausiai jtakos lietuviSkam
verslui per §j laikotarpi padaré velionis
Bronislovas Lubys ir jau iSsivaiksciojes
,» Vilniaus prekybos“ (VP) desimtukas.

Tad kodél tokios isskirtinés vietos lietu-
visko verslo istorijoje nusipelné Sios figa-
ros?

B.Lubys aplink save buré verslo
visuomene, VP desSimtukas
diktavo madas

Nebrangiai privatizaves ,,Achemos® ga-
mykla, B.Lubys sugeb¢jo pakelti ja iki auks-
tumy ir aplink ja iSplétoti galinga imoniy
grupe. ,,Jis, budamas kartu ir geras technolo-
gas, ir uzsideges verslininkas, uztikrino kai
kuriy Lietuvos imoniy, paveldéty i§ koman-
dinés ekonomikos, veiklos testinuma. Kai
Lietuva atkaré nepriklausomybe, partneriai
Rytuose daugeliu atveju samoningai kirto
rySius, tad daugelis giganty neteko rinkos ir
galimybiy egzistuoti. Turime daugybe tokiy
pavyzdziy — Kauno ,,Inkaras®, , Kuro apara-
tara®, ,,Dirbtinis pluostas“. O B.Lubys suge-
bejo iSlaikyti jmones. Ilgai truko kova dél
iSgyvenimo, nes reikéjo uZsitikrinti Zaliavos —
dujy tiekima i§ Ryty ir pertvarkyti technologi-
jas, kad sugebéty parduoti produkcija Vaka-
ruose. Papildant galima pasakyti, kad jis buvo
patriotas ir jautrus visuomenés poreikiams —
stambaus masto mecenatas. Jam tikrai rapé-
jo Lietuvos ekonomikos, valstybeés, tautos isli-
kimas ir suklestéjimas“, — komentuoja Vil-
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,Achemos* vadovas B.Lubys

niaus universiteto (VU) Tarptautiniy santy-
kiy ir politikos moksly instituto profesorius
Jonas Cicinskas.

VU profesorius Rimantas Rudzkis atkrei-
pia démesi, kad B.Lubio mastysena persidave
ir kitiems verslo lyderiams, nes jis buvo Lietu-
vos pramonininky konfederacijos (LPK) iki-
réjas ir idéjinis vadovas. ,,Subires stambuyji
Lietuvos versla i LPK, B.Lubys sukiré¢ orga-
nizacija, kuri buvo ir pamokanti, ir diktuojan-
ti madas, ir ruoSianti dirva verslui per jtaka
ekonomikos politikai. Be to, B.Lubys vienu
metu buvo net premjeru, tad jo vaidmuo per-
Zengia jprastines verslininko jtakos ribas, —
désto J.Cicinskas.

,,I8 dalies B.Lubiui priskirtinas ir nuopel-
nas, kad Lietuvos verslas iSlaiké pakankamai

DIDZIAUSIAS VERSLO LAIMEJIMAS - |SPUDINGOS EKSPORTO APIMTYS

Visos ryskiausios verslo asmenybés savo
jmoniy pavyzdziais jknija ir svarbiausius
Lietuvos verslo laimejimus per pastaruosius
23 metus. Pirmiausia — jmoniy gebéjima
persitvarkyti ir modernizuotis per pakanka-
mai trumpa laika. Antra, susidurus su sun-
kumais parodyti lankstuma, pavyzdziui, uz-
sivérus vienoms rinkoms, persiorientuoti j ki-
tas: ta matéme ir daugiau nei pries$ desimt
mety per Rusijos krize, ir per pastaraja eko-
nomine recesija.

»Galime didziuotis, kad turime daugybe
jmoniy, kurios funkcionuoja Lietuvoje 23
metus ir keiiasi kartu su pasauline rinka, —
jos isliko konkurencingos nepaisant to, ko-
kius ruozus ekonomika peréjo. Nemazai
jmoniy, veikla pradéjusiy dar tarybiniais lai-
kais, Siandien atrodo absoliuciai kitaip — tai
vakarietiska veida turincios jmonés, kurios
niekuo nenusileidZia uzsienio bendrovéms.
Net nesusimastome, kaip greitai tu pokyciu
pasiekéme*, — atkreipia démesj SEB banko
prezidento pataréjas Gitanas Nauséda.
R.Rudzkis kaip svarbiausig Lietuvos verslo
laimeéjima mini jspadingy apim¢iy pasiekusj
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eksporta: pernai prekiy ir paslau- |
gu eksporto apimtys sieké 95 '
mird Lt. , Tai didZiausias musuy pa-
siekimas, kad sugebéjome jeiti j
uzsienio rinkas, nors ir dabar esa-
me uzsienyje mazai zinoma Salis.
Rusijos vartotojas visada vertino
Lietuvos produkcijos kokybe, bet
Lietuva sékmingai eksportuoja ir j
ES, ir atranda naujas rinkas, to-
kias kaip Indija, Iranas, Saudo

SHUTTERSTOCK NUOTR.

Arabija. Kai manes klausia, ka
eksportuojame, atsakau, kad beveik viska:
chemijos pramoneés, biotechnologijy, masi-
ny gamybos, metalo pramonés produkcija
ir kt.“, — vardija profesorius.

Pasak jo, labiausiai prie Lietuvos eksporto
didéjimo bei plétros prisidéjo ir reikSmin-
giausiomis jvardytos pastaryjy dviejuy de-
Simtmeciy verslo figaros: B.Lubys, taip pat
zemes Ukio ir maisto produkty gamintojai
bei medienos ir baldy pramonés atstovai.
Pastarieji tarp stambiausiy eksportuotojy at-
siddre dél strateginés partnerystés su Svedy
koncernu ,lkea®, kuris, R.Rudzkio nuomo-

ne, Lietuvos verslui ir visai ekonomikai pa-
dare didele paslauga. ,,Batent zemés Ukio ir
maisto produkty bei baldy ir medienos pro-
dukty grupése turime didziausia teigima ba-
lansg — eksportuojame daugiau, nei jsiveza-
me*, — pavyzdj pateikia R.Rudzkis.
Atsigreze desSimtmetj atgal matome, kad visi
Sie musy verslo laiméjimai dave akivaizdZiy
vaisiy: masy Salyje BVP vienam gyventojui
nuo 2000 m. didéjo labiausiai visoje ES. Stai
2000 m. BVP vienam gyventojui atsizvel-
giant | perkamaja galig sieké 37 proc., o
pernai — jau 70 proc. ES vidurkio. e
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verslininkams buvo autoritetas, o ,,Vilniaus prekybos“ akcininkai pakeité vartojimo jprocius I

ir padéjo pagrindus visai mazZmeninei prekybai Lietuvoje

dalykinius rysius su rusy verslininkais, o tai
prisidéjo prie lietuvisko verslo plétros. B.Lu-
bys buvo Lietuvos ir Rusijos verslo tarybos
iniciatorius, vienas i§ vadovy. Tos tarybos
veikla prisidéjo prie geresniy rysiy tarp Ru-
sijos ir Lietuvos verslininky, Lietuvos eks-
porto plétros i Ryty regiona. Juk Rusijos
rinka pakankamai svarbi Lietuvos ekspor-
tuotojams: jei atmesime mineralinj kura, tai
ketvirtadalis visy prekiy ir paslaugy ekspor-
to tenka Rusijai®, — tvirtina R.Rudzkis.

O vadinamasis VP desimtukas, deSimt bu-
vusiy ,, Vilniaus prekybos® akcininky, pradéjo
visiSkai nauja mazmeningés prekybos Lietuvo-
je etapa ir padiktavo madas, kaip turi atrody-
ti ir prekybos tinklai, ir prekybos centrai. ,,Ag-
resyviu verslo darymo stiliumi pasizyméjes

VP desimtukas pakeité lietuviy vartojimo ip-
rocius ir tapo prekes zenklu, kuris uztikrintai
i8€jo ir j uzsienio rinkas®, — Siy verslininky
palikta pedsaka apibiidina LPK Ekonomikos
ir finansy departamento direktorius Sigitas
Besagirskas.

,Buvo sunku jsivaizduoti, kad Lietuvos
verslininkai ne tik nurungs uzsienio tinklus
Lietuvoje, bet ir sugebés konkuruoti kitose
Salyse, pavyzdziui, Latvijoje. Tie vyrai pasiro-
dé kaip labai efektyviis, nes uZ ju nugaros
nebuvo nei kapitalo, nei specifiniy Ziniy — juk
dauguma studijavo medicina“, — antrina
R Rudzkis, pridurdamas, kad dabar Vilnius
sunkiai isivaizduojamas be VP deSimtuko
pastatyto ,,Akropolio®.

Kitos asmenybés per 23 metus Lietuvos

VERSLAS

verslo istorijoje paliko jau menkesnj pédsaka,
taciau tarp rySkesniy dar paminétinas stamby
koncerna sukires ,,MG Baltic* prezidentas
Darius Mockus, Lietuvos pienininkai, baldy
gamintojai. O S.Besagirskas i §j sarasa jraso ir
» Viciiny“ jmoniy grupe su jos valdybos pir-
mininku Visvaldu Matijosai¢iu. ,,Si grupé
sugebéjo sukurti pasaulinio lygio prekés
zenklg. Siandien nuvyke j tolima Salj galime
pasakyti ,,Sabonis“ arba ,, Vici“, nes kity daly-
ky apie Lietuva Zmonés nezino“, — juokauja
S.Besagirskas.

B.Lubiui mirus, o i§ VP deSimtuko prak-
tiSkai likus tik grupés kontrole i savo rankas
perémusiam Nerijui Numaviciui, ateinantj
deSimtmetj i pirma plana i8kils kitos asme-
nybés. Tiesa, ekonomistai prognozuoja, kad
itin rySkiy ir visam verslui jtaka daranciy
figliry nebebus: savo imoniy grupes sustipri-
ne Lietuvos verslo senbuviai, prie vairo stoje
ipédiniai ar naujuy versly, tokiy kaip IT ar
biotechnologijos, atstovai bus jtakingi siau-
resniame rate — daugiausia savo sektoriuje.

,,Kai ateini | tuscia lauka ir pradedi sodin-
ti gélytes, darai jtaka ir kitiems. Kai laukas vi-
siSkai pilnas, daryti jtaka sudétingiau. Bet ly-
deriy visada bus. Juk buvo sakoma, kad Lie-
tuva antro Arvydo Sabonio neturés, taciau
ilgainiui atsiranda lyderiy, paskui kuriuos
zmongs seka: antro Sabonio neturime, uztat
turime Jona Valanciing“, - apibendrina
S.Besagirskas.

Susipazinti su kai kuriais iS $iy verslininky,
kurie turés jtakos verslo raidai artimiausiais
metais, ,,Veidas“ kviecia tolesniuose Sio
numerio puslapiuose. m

DIDZIAUSIOS MUSY KLAIDOS - LETOS REFORMOS
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Per 23 metus pasiekéme isties jspldingy lai-
meéjimy, taciau Lietuvos ekonomikos pazan-
gos vertinimai priklauso ir nuo pasirinkto lygi-
nimo tasko. Stai lygindamiesi su panasias
starto pozicijas turéjusiomis Salimis matome,
kad pasiekti galéjome dar daugiau: tarkime,
Estija ar Lenkija pagal atskirus, taciau labai
svarbius kriterijus mus yra pralenkusios. Nors
pazangios Estijos jvaizdziui nemazai pasitar-
navo esty mokejimas pasigirti ir sumaniai pa-
sireklamuoti, nepaneigsi, kad Siandien jie su-
kaupe tris kartus daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy, sugeba moketi didesnius atlygini-

mus ir yra jsivede eurg. Kodeél taip nutiko?
Labiausiai musuy atsilikimg Iéme klaidos, ku-
riy per §j dviejy deSimtmeciy laikotarpj neis-
vengeme. Pasak R.Rudzkio, estai vykdé
daug nuoseklesne negu mes valstybés politi-
ka: jie visa laika deklaravo, kad jy $alis mo-
derni, besistengianti maksimaliai diegti infor-
macines technologijas, igyvendinti korupci-
ja, sudaryti maksimaliai geras salygas
investicijoms, todél ir investicijy pritraukeé tris
kartus daugiau. O investicijos yra vienas eko-
nomikos stulpy: ju pritraukus daugiau, didéja
ir gamybos pajégumai. Tiesa, negalime pa-
mirsti, kad estams pasitarnavo ir kaimynysté
Su suomiais.

LIS tiesy, Estijos valstybés valdymo kokybé
aukstesné. Musy politikos raidg nulémé as-
menybés, kurios skyré per mazai démesio
ekonomikai, o esty lyderiai pragmatiskesni®,
— pagrindine priezastj nurodo R.Rudzkis.
G.Nauseda papildo, kad mes buvome ne to-
kie reformatoriai kaip estai, ypa¢ pirmajj de-
Simtmetj. ,Manau, kad estai pralenké ne tiek
reformomis, kiek jy jgyvendinimo greiciu: jie
anksciau jsivedé nacionaline valiuta, baigé

mokescEiy reforma, privatizavima. Paskutinio
desimtmecio viduryje jie parengé karkasa ir
galéjo pradéti pardavinéti pasauliui Estijos
jvaizdj, suformavo tokig ekonomikos struktu-
ra, kuri padéjo vilioti uzsienio investuotojus
gerokai anksciau nei Lietuva ir Latvija. Estai
nepadaré kazko ypatingo, bet pokyciy émesi
anksciau, radikaliau ir sugebeéjo parduoti
savo sekme pasauliui“, — apibendrina
G.Nauseda.

Prie Lietuvos klaidy ekonomistai priskiria ir Ce-
kine privatizacija, lemusia, kad dél patrauk-
laus nekilnojamojo ar kito turto buvo iSdrasky-
ta nemazai stipriy jmoniy, nepriklausomybeés
pradzioje pernelyg liberaly pozitrj j finansy
sektoriy, lémusj bankuy grittis, ir pernelyg di-
delj susitelkima j biurokratija. ,,Puoléme aklai
kopijucti vakarietiska patirtj ir persistengéme
kopijuodami tas ES savybes, kurios yra silp-
nybé: sukiréme per didele biurokratija, persi-
stengéme reglamentuodami versla. Juk viena
priezasciy, kodél Europa pradeda pralaiméti
konkurencingje kovoje, — perteklinis regla-
mentavimas, nelankstumas ir didelé biurokra-
tiné aplinka“, — apibendrina R.Rudzkis. e
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VERSLAS

PROFILIS

Kas D.Mockui

neleidzia tapti verslo

dzentelmenu

Sékminga versla sukiirusio ,,MG Baltic“ prezidento Dariaus Mockaus

pasiekimai versle daro jspidj, taciau reputacija temdo pernelyg
artimi rysiai su politikais, skandalingai pasibaigusios partnerystés ar
nesibodéjimas panaudoti Ziniasklaida savo interesams.

Jurgita Laurinénaite-Simeleviciené

M Baltic“ prezidentas Darius
5y Mockus ekonomisty ivardija-
mas vienu i§ ty keleto veslininky, pridéjusiy
ranka prie visos Lietuvos verslo raidos per
pastaruosius 23 metus. Tad nenuostabu, kad
viena didziausiy Salies koncerny sukires
D.Mockus iki Sios iSlicka tarp jtakingiausiy
Lietuvos verslininky - Siemet ,, Veido* sudary-
tame sarase jis uzima 2-3 vieta.

Itaka ir turtai traukia kaip magnetas, tad
netriksta ir bandanciy prisigretinti prie vieno
i§ stambiausiy Lietuvos verslininky. Kaip raseé
,» Veidas®, kai iSaiSkéjo, kad alkoholio pramo-
nés, ziniasklaidos, nekilnojamojo turto ir sta-
tyby imperija valdantis D.Mockus — aistrin-
gas teniso zaidéjas, teniso pamokomis Gimai
susidoméjo nemazai Salies verslininky ir
visuomeneés veikéju. Ne vienas ju miklinti
kojas teniso korte nusprendé tik norédamas
priartéti prie stambaus Salies verslininko.

Na, o kuo gi pasireiskia D.Mockaus
jtaka?

,»D.Mockus yra vienos stambiyjy verslo
grupiy pagrindinis akcininkas ir vadovas, o
kadangi turi jtakingy Ziniasklaidos priemo-
niy, tokiy kaip LNK ar BTV televizijos, per
jas galéty buti daroma jtaka visuomenés
nuomonei, jei bity reikalinga. Politikai yra
jautrais tam, ka ir kaip perteikia ziniasklaida,
todeél ir politikams per tai gali buti daroma
jitaka. Be to, ,,MG Baltic“ yra verslo grupg,
aktyviai palaikanti rySius su politikais ir
per tai jgyjanti jtakos“, — désto Seimo
narys konservatorius Jurgis Razma.

Is tiesy D.Mockaus nepavadinsi versli-
ninku, kuris nuo politikos laikosi atokiai.
Seimo rinkimy naktimis jis su artimiausia
palyda, nesini ,,Trejomis devyneriomis®,
apsilanko pagrindiniy partijy bistinése, tad
politikai jau iprate kita ryta po rinkimy vienas
kitam kumscioti i pasone: ,,Kiek ,,devynkiy“
vakar i$gérei su Mockumi?“

Palaikyti rySius su politikais D.Mockus
apsisprendes ne tik dél savo verslo dydzio,
bet ir dél pobtidzio. Alkoholio pramoné itin
jautri politiky sprendimams — akcizy didini-
mas, alkoholio reklamos draudimas, preky-
bos ribojimas tiesiogiai veikia ir koncerno
imoniy ,Mineraliniai vandenys“ bei
w»dtumbras®“ rezultatus. ,,Alkoholio gamybos

imong, Ziniasklaida labai aktyviai reguliuoja-
ma politiky jvairiai kei¢iamais jstatymais,
tad besirtipinantis savo interesais verslinin-
kas turi neziopsoti, jrodinéti savo tiesa.
Nebitinai tiesiogiai — kad ir per atstovus®, —
apibendrina J.Razma.

Kas D.Mockuy sieja su
V.Uspaskichu?

2012 m. po pirmojo Seimo rinkimy turo
per visa ziniasklaida nuvilnijo besiSypsancio
D.Mockaus, keliancio taures su tuomet teis-
mo sprendimo laukusiu Darbo partijos vedliu
Viktoru Uspaskichu, nuotraukos. O kai ne-
trukus po Sio uzfiksuoto momento V.Uspas-
kichas jau sédéjo LNK televizijos rodomoje
Sokiy laidos komisijoje, klausimy kilo dar
daugiau.

Veliau savo tiesas LNK laidose aiSkino jau
ne tik Sis susikompromitaves politikas, bet ir
kiti ,,prisidirbe Darbo partijos nariai. Lai-
doje ,,Nuo... iki“ balsy pirkimu rinkimuose
itarti ir i§ Seimo pasalinti Pinskai graudenosi
del tokios ,neteisybés”, zZadédami gintis
Strasbiire, mielai rodé Zzurnalistams savo
namus, atskleidé pasaukima biti politikais ir
draugiskai atsisveikino su laidos vedéja, taip
ir nesulauke né vieno astresnio klausimo.

Ar iki tol konservatoriy réméju laikytas
D.Mockus peréjo | V.Uspaskicho stovykla?
Verslininkas ,,Veidui“ tvirtino rinkimy naktj

aplankes penkiy partijy biistines, taciau zurna-
listai ji nufotografave Darbo partijos bistinéje.
,Mes zinome, kad keiCiasi valdzia, tad mes
norime prognozuoti, kaip ta valdzia elgsis ir
kokia bus ekonomineé politika“, — kod¢l lanke-
si pas V.Uspaskicha, komentavo D.Mockus.
Verslininkas kartu neigé rémes konserva-
toriy partija: ,,Jei pazitirétume i konservato-
riy ekonomine politika ir santykij su verslu,
tai jis buvo joks. Nebeprasminga apie tai kal-
béti, nes neturéjome né vieno kito premjero,
kuris neturéty apskritai jokio santykio su

T.LUKSIO, ,BFL* NUOTR

Politiky sprendimams jautrius alkeholio ga-
mybhos, Ziniasklaidos verslus valdantis
D.Mockus visuomet aktyviai palaikydavo
rySius su jtakingais valdZios vyrais.

verslu. Pati ekonominé politika buvo tokia,
kad valdzia sau — verslas sau.”

Taciau oficiali statistika D.Mockaus
Zodziy nepagrindzia — netgi priesingai, bylo-
javisai ka kita. Vyriausiosios rinkimy komisi-
jos duomenimis, 2011 m. , MG Baltic“ kon-
cernui priklausancios imonés ,, Tromina“ ir
»MG Baltic Media“ Tévynés sajungos-
Lietuvos krikscioniy demokraty partija paré-
me 80 tukst. Lt, valdanciojoje koalicijoje
buvusia Liberaly ir centro sajunga — 40 tikst.
Lt, o opozicijoje buvusi Socialdemokraty

partija i§ koncerno jmoniy gavo jau kur

kas maziau — 35 tikst. Lt.
Beje, dar viena Sios délionés detalé:
»MG Baltic“ koncernui priklausancio
portalo ,,Alfa“ buves vyriausiasis redakto-
rius Virgis Valentinavicius netrumpai dar-
bavosi premjero Andriaus Kubiliaus
pataréju.

Politikos peripetijy zinovai aiSkina, kad
D.Mockus palaiko tas politines jégas, kurios
yra valdzioje, tad rinkoje uosle gerai iStreni-
raves verslininkas ja panaudoja bandydamas
nuspéti ir politinius véjus. Takart greiciausiai
bus apsigaves. Naujoje valdanciojoje koalici-
joje, tikétina, visi ir buty Soke pagal V.Us-
paskicho muzika, tac¢iau nenumaté, kad tei-
siama partijos vedlj taip ryztingai prispaus
prezidenté Dalia Grybauskaite.

D.Mockaus verslo sasajos su politikais




iSlenda jau seniai, o V.Valentinaviius — ne
vienintelis buves koncerno darbuotojas,
nuéjes dirbti vienam i trijy auksciausiy Salies
pareigiiny. Kai vyko ,,Stumbro“ privatizavi-
mas, tuometis ,,MG Baltic“ korporatyviniy
reikaly direktorius Valdas Sutkus jsidarbino
visuomeniniu prezidento Rolando Pakso
konsultantu. O kai i§ privatizavimo konkurso
esa dél nepatikimumo buvo pasalintas
didziausia suma pasitles investuotojas —
,Latvijas balzams® ir ,,Stumbras“ atiteko
antruoju numeriu konkurse likusiam ,MG
Baltic*, V.Sutkus i§ R.Pakso pataréjy koman-
dos pasitrauke.

Tuomecio konkurso dalyviai su ,,Veidu®
dalijosi jtarimais, esa privatizacija buvusi
neskaidri. Nors | teismus niekas nesikreipé,
jokie patikrinimai nebuvo pradéti, taciau
abejoniy vieSojoje erdvéje liko iki Siol.

Ryztingas, iniciatyvus, o kartu
agresyvus ir pavojingas

Tad Siandien D.Mockus turi dvi puses.
Viena jy — iniciatyvus, verzZlus ir talentingas
vadovas, nuo nulio sukires sekmingai dirban-
ti koncerna ir sugebantis ji iSvairuoti per jvai-
riausius neramumus. Nors 2009 m. ,MG
Baltic“ koncerno apimtys krito beveik 17
proc., 2012 m. jos jau beveik sugrizo j prieskri-
zinj lygi. Nebejotina ir jmoniy duodama
nauda visuomenei — koncernas sukiiré 2,8

D.Mockus sugeba talentingai isvairuoti &
savo koncerng per jvairias krizes, taciau
Jjo biografijq temdo nuozZmios turto
dalybos su buvusiais verslo partneriais ar
A.Gureckio savizudybé

takst. darbo viety, o 2011 m. valstybei sumo-
kéjo 727 min. Lt mokesciy.

Visi susidirusieji su D.Mockumi labiau-
siai jsimena jo ryztinguma ir susikoncentravi-
ma j tikslo siekima. Tik tokio tvirto charakte-

KONCERNAS

BALT]
JALDOMAS GERAI

»Finasta Corporate Finance“ direktorius
Justinas Saltys tvirtina, kad ,MG Baltic* fi-
nansiniu pozidriu pakankamai stiprus hol-
dingas, o jo struktiroje esama nemazai jmo-
niy, kurios yra savo srities lyderés Lietuvoje
ir Baltijos Salyse: ,Apranga“ — mazmeninés
prekybos drabuziais, ,Mineraliniai vande-
nys* — alkoholiniy gérimy importo, ,Stumb-
ras“ — alkoholiniy gérimy gamybos, LNK —
televizijos, ,Mitnija“ — statyby srityje.

O stai ,Keystone Advisers* direktorius Karo-
lis RUkas atkreipia démesj, kad jmones néra
labai diversifikuotos, nes ,MG Baltic* veikia
daugiausia vartotojy prekiy ir paslaugu seg-
mente, ir beveik iSimtinai vien tik vidaus rin-
koje. ®

VERSLAS

rio zmogus nepaklusny trylikameti stiny galé-
ty iSsiysti i internating mokykla uzsienyje, o
nuo visy veikéjy, bandanciy prie jo prisikasti
per tenisa, atsitverti maro siena.

Sis D.Mockaus ryztingumas, pagelbéjes
jam kuriant verslo imperija, iSrySkéjo anksti,
dar paauglystéje. Tuometéje Vilniaus 47-ojoje
vidurinéje mokykloje lietuviy kalba D.Mockui
deésciusi mokytoja Nijole Keziené atsimena:
,,Darius tada dar buvo $estokas ar septintokas.
Neilgai jam désCiau, bet Sitas vaikas iSsiskyre,
buvo netipiSko mastymo, be galo smalsus.
Paauglius galima greitai ikalbéti, bet jis nepa-
siduodavo kazkokiai srovei, turéjo savo vaikis-
ka tvirta nuomone. Kad tapo verslininku, né
kiek nenustebau, maciau jj tokj.“

Kaip vieng geresniu savo studenty ji cha-
rakterizuoja ir buves D.Mockaus déstytojas,
dabar Seimo narys Kestutis Glaveckas, ne-
priklausomybés ausroje daznai sutikdaves
biisima verslininka tuometéje Respubliki-
néje (M.Mazvydo) bibliotekoje. Tuo metu
ten rinkdavosi ir neformalias diskusijas
surengdavo jvairis to meto intelektualai.
,»AS rasiau daktarini, jis — mokslini darba.
Ateidavome kiekvienas sau, bet kartu disku-
tuodavome apie rinkos ekonomika. Buvo
matyti pagrindiné jo savybé, kurig gali
pamatyti mokytojas, — ryZtingumas ir uzsi-
spyrimas. Jei Sios savybés yra, viso kito gali-
ma iSmokti. Jis buvo smalsus, mielai gilinda-
vosi i angliskas knygas apie rinkos ekonomi-
ka, kurias gaudavome, labai greitai susi-
orientuodavo, tur¢jo pakankamai gera logi-
ka, o tai pagrindas, leidZiantis padaryti sek-
minga versla®, — prisimena K.Glaveckas.

Iniciatyvumo, darb$tumo ir verzlumo
D.Mockui netriiko, tad jis su savo déstyto-
jais ir bendramoksliais dalyvavo 1992 m.
kuriant prekiy birza, véliau — vertybiniy po-
pieriy birza, Laisvosios rinkos instituta, dar
véliau isigijo ,,Mineraliniy vandeny® par-
duotuve. ,Man galbit pavyko gimti tinkamu
laiku, kai buvo ekonominis virsmas. Labiau
laikyciau save bibliotekos kiiriniu, kai mo-
kiausi i§ knygy pavyzdziy, kaip veikia pasau-
lio rinkos ekonomika, kokie yra désniai. O
po to mano gyvenimas buvo mano uni-
versitetiné praktika“, — aiSkina D.Mockus.

Net konkurenty stovykloje — ,Bennet
Distributors™ imong¢je tuomet dirbgs Rimvy-
das Jasinavicius pripazjsta, kad 1993-1996 m.
jaunas, verZlus, greitai besimokantis, iniciaty-
vus verslininkas, turintis daug idéjy, daré
ispudi. ,,D.Mockus pasiecké gery rezultaty,
nes labai nuosekliai kélé savo kompetencija,
gilinosi j verslo ypatumus. Jis, mano ziniomis,
labai daug laiko skyr¢ tikslinés literattiros stu-
dijavimui, nors kitiems verslininkams tai nela-
bai budinga“, — dar karta D.Mockaus nora
tobuléti pabrézia R.Jasinavicius.

Kita vertus, nors vieSumoje D.Mockus pa-
trauklus, pasitempes ir besiSypsantis, jo tvirtu-
mu Zzavisi net konkurentai, susikurti neprie-
kaiStingos verslininko reputacijos jam ne-
pavyksta, o dél jvairiy biografijos detaliy ji »
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VERSLAS

pvargiai bity galima pavadinti verslo dzen-
telmenu. Jo praeityje — partnerysté su skan-
dalingu verslininku Vladu Bieliausku, i teis-
mus persikélusios nuozmios turto dalybos su
buvusiu verslo partneriu Tadu Karosu ir
galiausiai — ilgamecio ,,Mitnijos“ vadovo
Antano Gureckio savizudybé. PrieSmir-
tiniame laiSke A.Gureckis teigé neatlaikes
D.Mockaus, jo pavaduotojo Raimondo
Kurlianskio ir kiSeniniy prokurory psicholo-
ginio smurto. Sie buvo pateike A.Gureckiui,
kuris 2006 m. pardave dalj ,,Mitnijos“ akcijy
»,MG Baltic koncernui, ieSkinj dél esa
iSSvaistyty 77 min. Lt.

R Jasinavi¢ius uzsimena, kad buvo keletas
atvejy, kai tuo metu ,,Mineralinius vandenis®

valdes D.Mockus ir jo kompanija elgési
negraziai. Pavyzdziui, ne visai padoriais
bidais bandé pervilioti tiekéjus. Tiesa, visuo-
met tiesioginis vykdytojas biidavo ne D.Moc-
kus, bet vargu ar tai vykdave be jo Zinios.
Garbés D.Mockui neprideda ir situaci-
jos, kai galima jtarti savininka naudojantis
ziniasklaidos priemonémis. Nors ,,Veidui®
D.Mockus tvirtino jtakos savo valdomai Zi-
niasklaidai nedarantis, kile konfliktai su
buvusiu bankininku Vladimiru Romanovu
atskleide, kad tokiy priemoniy nesibodéjo
abu: ,,Alfoje” buvo pasirodes straipsnis apie
pinigus per Ukio banka plaunantj caraitj
Romanova, o ,,Vilniaus dienoje” — apie
dantis Siepianti, lavonais savo verslo kelia

pazyméjusi D.Mockuy.

Dél visy Siy aplinkybiy, viesai girdédami
apie D.Mockaus iniciatyvuma ir didelius lai-
méjimus, verslininkai privaciai mini ir visai
kitas jo savybes.

,, lurtingiausi Lietuvos verslininkai turi
daug bendru versly, bendry projektu, pavyz-
dziui, ,,Achema“ ir ,,Eika“ turi bendra jmong
,Klaipédos laivy remontas”, taciau su
D.Mockumi niekas nenori dirbti, kai kalba-
ma apie uzsakymus, bendru veikly steigima.
Daugelis sako, kad tai tas pats, kas susidéti su
zmogumi, kuris kiSenéje turi granatg ir gali
bet kada ja iSmesti“, — pasakojo vienos vers-
lo asociacijos vadovaujamas pareigas einan-
tis atstovas. @

AKTUALUSIS INTERVIU

| ,Veido* klausimus atsako
MG Baltic“ prezidentas
Darius MOCKUS

VEIDAS: Po pirmojo Seimo rinki-
my turo 2012 m. daugelis jus pa-
stebéjo keliant taure su teisia-
muoju Darbo partijos pirmininku
Viktoru Uspaskichu. Kokie rysiai jus sie-
ja? Ar palaikote, o jei taip — kodél palaiko-
te Sia partija?

D.M.: Mes turime tokia grazia tradicija, kuria
vadiname politiky olimpinémis zaidynémis,
nes rinkimai vyksta kas ketveri metai, kaip ir
olimpinés zaidynés. Kas ketveri metai mes
apvaziuojame pagrindiniy partijy bstines,
2012 m. taip pat apvaziavome penkias bis-
tines. Mus tiesiog uZfiksavo toje blstinéje,
kuriai buvo didysis demesys, nes ji laiméjo
ta rinkimy etapa. Bet lygiai taip pat mes bu-
vome ir kitose bustinése.

Jus juk Zinote — pagal Rinkimy jstatyma ne-
galima remti, tai koks Cia rémimas. Mes tie-
siog apvaziuojame ir pasizidrime, kaip dirba
partijy Stabai, kas valdys Lietuva artimiau-
siais metais. Mes susidarome savo vaizda.
O jei kalbésime apie tai, kad Zzmogus yra tei-
siamas ar partija yra teisiama, tada logika
buty tokia: jeigu ji negali dalyvauti rinkimuo-
se, jos reikia neleisti j rinkimus, o jeigu leidi
jai dalyvauti, tai tada neaisku, kuo kaltinti, —
kad ji laimi tuos rinkimus? Sakyciau, ¢ia alo-
gizmas: jei ta partija yra uz jstatymo riby, jos
reikia neprileisti prie rinkimu, o jeigu jinai yra
rinkimuose ir dar laimi tuos rinkimus, tai
tada jos ignoruoti negalima.

VEIDAS: Yra versly, kurie nutole nuo politi-
kos, bet jusy atzvilgiu gana daznai iSkyla
jvairiy sasajy su politikais: dar neseniai
buvote jvardijamas kaip konservatoriy re-
meéjas, viesojoje erdvéje skelbiama, kad
apmokeéjote koncertus Garliavos miniai.
D.M.: Su Garliavos minia jokiy sgsajy netu-
riu. Niekada gyvenime neapmokéjau nei
koncerty, nei Garliavos minios. Su konser-
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vatoriais lygiai taip pat — a$ neturiu
ko komentuoti, nes néra nei paties
réemimo, nei atramos, juolab kad jei
pazidrétume j konservatoriy ekono-
mine politikg ir santykj su verslu, tai
jis buvo joks. Nebeprasminga apie
tai kalbeéti, nes neturéjome né vieno
kito premjero, kuris neturéty apskri-
tai jokio santykio su verslu. Pati ekonominé
politika buvo tokia, kad valdzia sau — verslas
sau.

VEIDAS: Sociologiniy apklausy dalyviams
atrodo, kad jusuy jtaka didelé ir dél valdo-
mos Ziniasklaidos priemoniy. Ar j Zinia-
sklaidos versla pasukote siekdamas di-
dinti savo jtaka?

D.M.: |zengeme | $ig sritj, nes Ziniasklaida
yra verslas. Siandien ,MG Baltic Media“ gru-
pé yra stambiausia Ziniasklaidos grupé, ir
mes | tai zilrime kaip j versla. Tai reklamos
rinkos dalis — su papildomais prieskoniais,
papildomomis atsakomybémis, likesciais i$
vartotojy pusés. Ziniasklaidos paskirtis — at-
spindéti realybe, todél visada kyla didele dis-
kusija, koks tas atspindys teisingas. Mes turi-
me amzing diskusija, kas kaltas — veidas ar
veidrodis. Didziai filosofinis klausimas, bet
jautrumas yra padidéjes, nes ziniasklaidos
paskirtis — informuoti visuomene, ir $alia pa-
teikiamy fakty galima jzvelgti tam tikry simpa-
tijy, antipatijy ir t.t. Mano pozidriu, tai yra vers-
las su tam tikra papildoma atsakomybe.
VEIDAS: Ar esate naudojesis Ziniasklaida
savo interesams?

D.M.: JGs turétuméte zidreéti, nes irgi esate
Ziniasklaida, ir komentuoti. AS manau, kad
mes nesinaudojame, o jlsy, tokios pat zi-
niasklaidos priemonés, pareiga sekti, paste-
béti, viesinti tam tikrus faktus, jei tai yra da-
roma.

VEIDAS: Ziniasklaida pastebéjo tam tikry
atveju, pavyzdziui, kad per jusy ir Vladimi-
ro Romanovo konflikta abi pusés pasinau-
dojo joms priklausanciomis Ziniasklaidos
priemonémis: portalu ,,Alfa“ ir dienrasciu

,»Vilniaus diena“. Taigi zurnalistai jzvelgia,
kad naudojatés Ziniasklaida.

D.M.: NeZinau, a$ asmeniskai nei lankausi
muUsy Ziniasklaidos priemoneése, nei daly-
vauju, nei raSau laiSkus, nei per jas pasisa-
kau ar reiskiu nuomone. Tai, manau, yra vie-
nas didelis skirtumas, palyginti su
V.Romanovu. A$ nei uzdraudziu, nei liepiu
to daryti. Nei a$ esu redkolegiju narys, nei
atsakingas uz turinio formavima. Ziniasklai-
dos priemonés dirba savo darba ir as visis-
kai ten nesikisu.

VEIDAS: Kaip pakomentuotuméte, kad,
nepaisant to, jog sukuréte didelj koncerna,
tapote reikSmingu darbdaviu, jiisy verslo
kelia lydéjo jvairios nemalonios istorijos —
skyrybos su partneriu Tadu Karosu, ,,Mit-
nijos“ vadovo Antano Gureckio mirtis?
D.M.: Nieko nedarydamas, nieko ir nepada-
rysi — nei gero, nei blogo. Partnerysté — labai
sudétingas dalykas, reikia kada nors buti
partnerystéje, kad ta Zinotum. Tai lemia na-
taralus zmoniy, kompanijy augimas, intere-
sy issiskyrimas. Versle partnerysté — dar su-
détingesnis dalykas nei Seimoje, kurig vieni-
ja vaikai, pasiskirstymas pareigomis. Nieko
iSskirtinio masy istorijoje nematyciau, nes
nelabai daug Zinau versluy, kuriuose partne-
rysté per 20 mety iSsilaike, juo labiau pe-
réjus tokj audringa vystymosi laikotarpj. O
tai, kas nutiko su ,,Mitnija“, visai kita patirtis —
tikéjimo, pasitikéjimo tarp akcininky ir vado-
vy. Su tokia tragiska ir liddna baigtimi — ga-
vome labai rimtg pamoka. Tai labai graudi
patirtis.

VEIDAS: Uzsitarnavote, nors labai verz-
laus ir iniciatyvaus, bet kartu agresyvaus
ir net Siek tiek pavojingo verslininko var-
da. Kaip j tai zirite?

D.M.: Kokj uzsitarnavau, tokj turiu. Rinka
néra vien tik labai gery ir maloniy Zzmoniy
susitikimas. Rinkoje tu konkuruoji — laikaisi
priimty taisykliy, bet turi buti reiklus sau, or-
ganizacijai ir zmonémes, su kuriais dirbi. Yra
taip, kaip yra. ®
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A.Janukonis: gudrus, slidus, jtakingas, turtingas ir
hene priestaringiausiai vertinamas Lietuvos verslininkas

Vienas buvusios ,,Rubicon”, o dabar ,,Icor” grupés savininky Andrius Janukonis per dvidesimtmetj
sugebéjo atsidurti turtingiausiy lietuviy dvidesimtuke, jtakingiausiy Salies verslininky trejetuke, taciau
dazniausiai vadovaudavosi principu ,tikslas pateisina priemones*, todél Siandien jis — ir bene
priestaringiausiai vertinama Lietuvos verslo figiira.

Jurgita Laurinénaité-Simeleviciené

ana daug apie Andriy Janukonj pasaky-

ti galima viena trumpa, tiesiog faktus
vardijancia pastraipa: A.Janukonis kartu su
dar trimis partneriais lygiomis dalimis per
imong ,,Lag&d* valdo ,,Icor” grupe — buvusj
koncerna ,,Rubicon®. Si grupé j savo rankas
paémusj didziaja dali sostinés komunaliniy
paslaugy sektoriaus: su koncerno akcininkais
susijusi Sildymo jmoné ,,Vilniaus energija‘“
vilniec¢iams tiekia Siluma, o biokura jai gamin-
ti perka i§ koncerno jmongs ,,Bionovus®, ,,Ci-
ty Service” antrinés bendrovés prizitri didzia-
ja dalji sostinés daugiabuciy, o ,,Ecoservice“
daugumoje Siy daugiabuciy surenka atliekas.
Beje, Siuo metu FNTT atlicka tyrima del
imonés ,,Bionovus® sukciavimo.

Tai daug pasakanti, bet pavirSutiniSka
informacija, todél nerkime giliau ir panagri-
nékime ,,Icor” bei paties A.Janukonio veiklos
metodus per visg pastaraji dvideSimtmeti.

»lcor“ savo verslo Ciuptuvais
apraizgé visa Lietuva

Kaip ,,Veidas® jau rase, nepriklausomybeés
pradzioje keturi teisés studentai, pradéje
versla nuo konsultaciju, po poros mety
pabandé prekiauti dujy skaitikliais ir netruko
atrasti stabilaus verslo paslapties: dirbdamas
komunalinio tikio sektoriuje pakilimo metais
stulbinamos plétros galbit ir nepatirsi, taciau
sukti galvos dél iSlikimo ar rinky svyravimo
niekada neteks — gyventojai visada bus pri-
versti mokéti. Tiek, kiek jiems pasakysi.

Taip susikire ,,Rubicon® koncernas, kuris
véliau, kaip tikétina, bandydamas atsikratyti
skandaly sleifo, persivadino i ,,Icor” ir per du
desimtmecius Vilniuje apraizge visa komuna-
liniy paslaugy sektoriy. Kitaip tariant, pama-
7u ,,Jcor grandiné apjuosé visas sritis, kurio-
se gyventojai jpareigoti mokéti. ,,Jie isitvirting
visose srityse, kuriose Italijoje susiformavo
mafija“, — kerta grieztas ,,Icor kritikas Seimo
narys Kestutis Masiulis.

»Argi Sie verslininkai gali vadovauti
,,Vilniaus energijai“, kai turi jmones, kurios
tiekia biokura, renka SiukSles, priZitiri gyvena-
muosius namus? Visas tinklas paimtas | vie-
nas rankas“, — stebisi Vilniaus miesto savival-
dybés tarybos narys ir buves Vilniaus Silumos
tinkly direktorius Bronius Cicénas.

Tarkime, juk jeigu Siluma tiekia ir daugia-
buti priZitri tie patys asmenys, jie néra suinte-

resuoti taupyti Sildymo, jo reguliuoti pagal
oro temperatiira lauke ir stengtis, kad gyven-
tojai mokéty maziau.

Taciau kontrolés institucijos, turincios
rlpintis vartotojy interesais, tokiy klausimy
sau nekelia. Kiek Siandien Vilniaus rinkos
savo segmente uzima ,,Icor koncerno imo-
nés, niekas neskaiciuoja — tai nertipi nei sosti-
nés savivaldybei, nei konkurencija turinciai
priziareti Konkurencijos tarybai.

Kodél? Juk ir aklas mato, kad su ,,Icor
koncernu susijusios jmonés ne viename sek-
toriuje Siandien jau jtvirtinusios savo paslau-
gu monopolj arba sparciai artéja jo link:
,, Vilniaus energija“, pagrindiné Silumos tieke-
ja vilnieciams, manoma, uzima 85-90 proc.
rinkos, kaip buvo skelbta spaudoje,
Konkurencijos tarybos duomenimis, ,,City
Service“ dalis rinkoje dar 2008 m. sieké 30
proc. ir daugiau. O rinkos dalyviai skaiiuoja,
kad 35-40 proc. rinkos turéty biti atsiriekusi
ir atlieky tvarkymo bendrove ,,Ecoservice®.

Beje, iSaugusi i§ sostinés marskinéliy,
dabar ,,Icor” nusitaikeé ir j kitus miestus: sosti-
néje dominuojantis biokuro tiekéjas
,,Bionovus®, specialiyjy tarnyby duomenimis,
visoje Lietuvoje apzZiojes 50,9 proc. rinkos
kasnj, kai artimiausias konkurentas turi tik 10
proc. rinkos.

Monopolijos visuomet priveda prie vieno
— didesniy kainy vartotojams. Prezidenté
Dalia Grybauskait¢ nevyniodama zodziy i
vata kerta, kad taip nutiko ir § karta.
Prezidentura inicijavo jvairias Silumos ir
komunalinio Tkio jstatymy pataisas,
nukreiptas ,,Icor” susikurtam monopoliui
iSardyti. Pavyzdziui, 2014 m. isigalios istaty-
mo pataisos, kad atlieky tvarkytojai nega-

li buti susij¢ su Silumos tiekéju ir su dau- \

giabuciy priezitiros bendrovémis.

Taciau kodél apskritai leista susifor- :
muoti §iam monopoliniam voratink-
livi? Kaip tai atsiliepia paslaugy kai-
noms? Kiek mokétume, jei mono-
polijos nebuty?

Isigije daugiabuciy
prieziuros jmone,
konkurenty paslaugy
atsisaké

Kontrolés institucijoms
ramiai snaudziant, o sosti-

nés savivaldybei rodant prielankuma Siai
verslo grupei, aukso gysla atrades koncernas
ramiai sau tarpo daugiau nei deSimtmet;.
Prie jo augimo ypac prisidéjo tai, kad viena
koncerno ranka uz mokes¢iy mokétojy pini-
gus maitindavo kita. CVPP duomenimis,
nuo 2008 m. rugs€jo ,, Vilniaus energija“ su
Llcor” imonémis sudaré vieSyjy pirkimy
sutarciy, kuriy verté siekia 366,6 min. Lt (78
proc. visy vieSyju pirkimy sutarciy vertés), o
,»Litesko” — 229,8 mIn. Lt (92,2 proc. visos
Sumos). >
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Sostinés meras A.Zuokas ir A Janukonis A
2005 metais susitiko teisiamuyjy suole dél
itarimy papirkus sostinés tarybos nari
» Tai ne vienintelis jrodymas, kad domi-
nuojama padetj rinkoje uZimancios koncer-
no jmoneés, tikétina, kenkia ir konkurencinei
aplinkai, ir vartotojy interesams. Kitas atve-
jis, kai ,, Vilniaus energija“ nusprendé nebe-
pirkti Silumos i§ nepriklausomo tiekéjo, —
bendrovés ,,Grigiskés“. Dar vienas pavyzdys
— situacija daugiabuciy prieziuros ir atliecky
tvarkymo versle. Siandien ,,Icor grupei pri-
klauso apie 30 daugiabuciy administravimo
bendroviy Lietuvoje, o vien Vilniuje — devy-
nios jmonés i§ 29 veikianciy sostinéje. Ar
realu tikétis, kad tai neveikia nei konkuren-
cinés aplinkos, nei kainy gyventojams?

,,Kad ir kokie buty atrankos kriterijai ka
nors perkant, vis tieck nemenkos jtakos turi
zmongés, kurie valdo pirkéjus. IS savo patir-
ties galiu pasakyti: kai 2008 m. pasikeité
,»Antakalnio tkio“ savininkai (,,Antakalnio
ukj“ privatizavo ,,City Service“), sutartys su
misy imone buvo nutrauktos per ménes;.
Tai buvo stambus kontraktas®, — atskleidzia
sostinés atlieky tvarkymo versle dirbancios
jmonés JSvara visiems  direktorius
Daugvydas Druskis.

»Apskritai nuo 2010 m. neteko matyti,
kad kur nors buty paskelbta informacija
apie atlieky rinka Vilniaus mieste, jos dina-
mika, kaip ji pasiskirsCiusi. O kodél tokia
informacija yra nematoma? Reikia uzduoti
ir toki klausima“, — atkreipia démesi
D.Druskis.

m 2013-10-21 ¢ VEIDAS

Vilnius biokura perka dvigubai
brangiau nei Panevézys

Dar astresné situacija susidariusi biokuro
rinkoje, kurioje dél monopolinés padéties,
kaip jtariama, finansiSkai nukencia ir kiti rin-
kos dalyviai, ir vartotojai. Siuo metu FNTT ir
prokuratiira atlieka tyrima dél galimo sukcia-
vimo: jtariama, kad ,,Bionovus“ i§ smulkiyjy
gamintojy supirkdavo kura ir kur kas bran-
giau parduodavo su akcininkais susijusioms
imonéms ,,Vilniaus energija“ ir ,Litesko®.
Dél tokio tarpininkavimo ,,Bionovus®, kaip
itariama, susizéré 53 mln. Lt pelno.

Didziausias piktnaudziavimo uzimama
padétimi jrodymas — biokuro kainos. ,,Veido“
duomenimis, ,,Vilniaus energija“ ir , Lites-
ko®, kuriy pagrindinis tiekéjas — ,,Bionovus®,
biokura pernai pirko brangiausiai visoje
Lietuvoje. Pragjusiy mety lapkritj ,,Vilniaus
energija“ biokura pirko po 831 Lt uz tona
naftos ekvivalento (tne), ,,Litesko“ — po 827
Lt/tne, kai savivaldybéms priklausantys Silu-
mos tinklai sugebédavo nusipirkti net 50
proc. pigiau. Pavyzdziui, ,,PanevéZio energi-
ja“ isigydavo uz 390 Lt/tne, ,,Vilkaviskio Silu-
ma‘“ — 509 Lt/tne, ,,Utenos Siluma“ — 535
Lt/tne, , Radviliskio Siluma“ — 509 Lt/ne,
,Moléty iluma“ — 510 Lt/tne, ,,Siauliy ener-
gija“ — 555 Lt/tne.

Kodél ,,Vilniaus energija“ ir ,,Litesko®
biokura pirkdavo dvigubai brangiau nei kai
kurios kitos savivaldybés? , Tarpininkai ne i$
$ventosios dvasios gyvena, o Utena tokiy
neturi. Mes tarpininky seniai vengiame: per
konkursus saZiningai ieSkome, kas mums gali
tiekti biokura maZiausia kaina“, — tvirtina
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Utenos rajono meras Alvydas Katinas.

Pagrindinis ,,Vilniaus energijos” ir ,,Lites-
ko® biokuro tiekéjas — ,,Bionovus®, o, pavyz-
dziui, Utenoje, kurios Silumos tinklai yra savi-
valdybés rankose, biokura tiekia kelios vieti-
nés jmonés. ,,Manéme, kad Siemet kaina kils,
bet konkursai nuteikia optimistiskai — bioku-
ra ateinantj sezong pirksime vidutiniskai uz
580 Lt/tne®, — informavo Utenos Silumos
tinkly direktorius Gintaras DirZauskas.

Sioje savivaldybéje, kurios 70 proc. Sildo-
ma biokuru, Sildymo kainos yra vienos
maziausiy Lietuvoje ir siekia 20,4 ct/kWh, kai
Vilniuje, kuriame biokuro dalis sudaro 11
proc., — 27,4 ct/kWh.

,Siy verslininky (,,Icor — ,,Veido past.)
isileidimas Vilniaus miestui yra didZiausia
nelaimé. Jei i sostinés Silumos ki nebiity
buve isileisti Sie verslininkai, Siandien turétu-
me 20-25 proc. mazesne Sildymo kaina. Pagal
VKEKK duomenis, visose privatininkams
iSnuomotose savivaldybése Silumos kaina yra
iki 20 proc. didesné. Kyla klausimas, kodél
reguliuotojas — VKEKK leidZia tam privati-
ninkui nustatyti didesnes kainas, palyginti su
savivaldybiy imonémis. Kam reikalingas
regulivotojas, jei leidziama didinti kainas
savivaldybése, kuriose Silumos tinklai i$nuo-
moti?“ - piktinasi B.Cicénas.

Beje, ,,Vilniaus energija“ ir ,,Litesko™ vi-
suomet pabrézia, kad jie perka ne Siaip skied-
ras, o gerokai brangesni biokuro miSinj,
taciau specialistai aiSkina, kad tai tik manipu-
liacijos. ,,Biokuro miSinio dedamosios dalys
tos pacios — pjuvenos, skiedros, o miSinys
brangus. Kaip specialistas, a$ negaliu supras-




ti, kodél VKEKK itraukia tuos miSinius,
kurie daug brangesni?“ — stebisi B.Cicénas.

Druskininky meras Ri¢ardas Malinauskas
Sioje rinkoje taip pat mato daugybe bedy ir
ydu. ,,Silumos tinkly sutartimis su tiekéjais
pasalinama biokuro birZa, kuri turéjo kazka
spresti. Pagal ilgalaikes sutartis perkamas ne
biokuras, o biokuro miSinys, kuris neaisku dél
kokiy motyvy pabrangsta 200 Lt. Supran-
tame verslo nora gauti didesnj pelna, bet jei
mums ripi Zmonés, valstybinés institucijos
turi tai spresti®, — pabréZia meras.

O Sios biokuro zaliavos tiekéjai ir mazieji
gamintojai sako tiesiai Sviesiai: i$ jy iSkeliavu-
si zaliava tarpininko rankose gerokai
pabrangsta. ,,Gana seniai dirbu su biokuru ir
galiu prezidenteés nuogastavimus patvirtinti.
Zinome, kas dominuoja gaminant ir tiekiant
biokura | katilines, ypa¢ Vilniaus regione.
Bandéme ieskoti alternatyvy, par-
duoti kitiems pirkéjams biokura,
bet niekas negali su biokuru patekti
prie katiliniy, apeidami monopolinj
darinj. Kaina susiformuoja pasiekus
galutinj taska prie biokuro katily
pakuros. VisiSkai nesvarbu, uz
kokia kaina skiedry smulkintojai
gauna 7aliava — tos skiedros, patek-
damos j katila, igyja visiSkai kitokia
kaina. PavyzdZiui, po krizés sumazéjo medie-
nos paklausa tarp baldininky, be to, atsirado
tiekimo kanaly i§ Baltarusijos, bet vilnieciai
$iy nivansy nelabai pajuto, kaip teisingai
pastebéjo prezidenté, nors biokuro kaina
misSko sandélyje yra maza. Diskredituojama
biokuro panaudojimo idéja — gyventojams
sunku paaiskinti, kad biokura reikia rinkti,
naudoti, nes ziarédami j sas-
kaitas jie nepajunta, jog Si
Zaliava yra geresné®, — tvirtina
vienas didziausiy privataus
miSko savininky Kazimieras
Siaulys.

Pasak jo, misko kirtimo
atlieky kietmetrj smulkinto-
jams jis parduoda uz 30 Lt,
lentpjiviy atraizas — uz 60 Lt,
malkas —uz 65 Lt, bet metant i
pakura kietmetrio kaina paky-
la iki 150-170 Lt.

Smulkieji rinkos dalyviai
tvirtina, jog Siai verslo grupei
biina parengti ir Silumos tinkly
konkursai, nes numatyta saly-
ga, kad laimétojas privalo turé-
ti sukaupes kelis tikstancius
kubiniy metry skiedry rezerva.
,,Pabandyk ilisti, pabandyk pasakyti, kad par-
duosi 20-30 proc. pigiau, — tada dél kokybés
bisi iSmestas i§ rinkos. O jei parduosi
,Bionovus®, tai ta kokyb¢ tiks“, — kaip viskas
vyksta, atskleidzia dar vienas biokuro gamin-
tojas.

Atsakyti | jvairius klausimus, pavyzdziui,
kaip galima suderinti Silumos tinklus ir bioku-
ra, daugiabuciy valdyma ir atlieky tvarkyma,

A.UFARTO, ,BFL“ NUOTR.

kodél ,,Vilniaus energija“ biokura perka dvi-
gubai brangiau, bei paaiskinti kitus dalykus
praséme ir ,,Icor atstovy, taciau konkreciy
atsakymy taip ir nesulaukéme. Gavome tik
abstrakty komentara apie tai, kad $i grupé
suinteresuota Salies energetine nepriklauso-
mybe, o su tuo kovojancios jégos Sia bendro-
ve puola.

Sugeba rasti teisiniy spragy

,,Icor* verslo grupés plétra stebinciy liudi-
ninky tikinimu, viena priezasciy, kodél Siai
bendrovei pavyko ivairiuose sektoriuose
uzimti dominuojama padéti, yra ta, kad imo-
nés savininkai uoliai naudojosi universiteto
suole jgytomis teisés ziniomis: esa teisés
aktuose ,,Icor atstovams pavykdavo rasti to-
kiy spragy, kurios jiems padédavo apeiti ivai-
rius teisinius reguliavimus. ,Jie visg laika

Teise haige ,,Icor” akcininkai uoliai naudojosi
universiteto suole jgytomis Ziniomis ir ieSkodavo
spragy, kurios jiems leido sparéiai didinti savo

imprija. Tai viena is priezasciy, kodél Siai grupei
pavyko uzimti dominuojancia padétj komunaliniy
paslaugy sektoriuje.

balansavo Salia padorumo, Salia teisés ribos —
su abejone, ar tai yra teiséta“, — mano
K.Masiulis.

,,Jie ne karta replikavo, kad uz labai dide-
lius pinigus galima nupirkti visus, nors esg ir
manoma, jog kai kuriy politiky ar valdininky
nepapirksi“, — priduria buves Vilniaus meras
tvarkietis“ Juozas Imbrasas.

o7

,, Tiesa sakant, jie nuo seny laiky turi rysiy
daugumoje partijy, Vyriausybéje, ministerijo-
se, tarp jvairaus rango valdininky. Mano par-
tijos kolegos liberalai taip pat neatsispyré®, —
paantrina verslininkas, buves Vilniaus tarybos
narys Vidmantas Martikonis.

Kaip ,,Veidas“ jau rase, Siandien ,,Icor
akcininkas — jmon¢ ,,Lag&d*, kurios savinin-
kai yra keturi lygiomis dalimis akcijas valdan-

J,Icor apraizgé sostinés komunalinj iikj: daugiabucius &
prizidrinti grupés imoné ,,City Service“ Siuksléms isvezti
samdo kitq grupés jmone — ,, Ecoservice*
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tys A.Janukonis, Gintautas JaugielaviCius,
Darius Lescinskas ir Linas Samuolis. Nuo pat
pradziy bendrovés veidas buvo ,,Icor valdy-
bos pirmininkas A.Janukonis, kiti akcininkai
likdavo $esélyje. Butent A.Janukonio pavar-
deé figiravo ir juodosios buhalterijos byloje,
kai paaiskéjo, kad Sis verslininkas bandé
papirkti Seimo ir sostinés tarybos narius.
Beje, $i verslininka ir Sig verslo grupe visa
laika lydéjo skandalai, jtarimai korupciniais
rysiais su politikais, bylos teismuose, teisét-
varkos pareigiiny atliekamos kratos. Nuolat
kildavo skandaly dél sostinés savivaldybés,
ypac vadovaujamos mero Artliro Zuoko, jta-
riamo palankumo $iai grupei.

,»Neatsitiktinai ,,Jcor veikla reiSkési tam
tikrose srityse, kurios Siaip priklauso savival-
dos Ziniai, — Sildymo, atlieky surinkimo ir per-
dirbimo. Tokiose srityse, norint paveikti

sprendimo priéméjus, jiems reikia jta-
kos, kontakty, o ta jie sekmingai jvyk-
dydavo®, — pastebi K.Masiulis.

Jis primena, kas liko iS rekreacinés
zonos prie ,,Siemens“ arenos. Sklype,
kuriame turé€jo atsirasti poilsio ir pra-
mogy zona, skirta vilnieCiams, prista-
tyta daugiabuciy. ,,Savivaldyb¢ jiems
vis gerino salygas. Savotisko gudravi-
mo bidu prastimé sprendima, kad

tame sklype jiems leisty statyti komercinés
paskirties pastatus neva pramogai, pavyz-
dziui, slidingjimo jrangos nuomos punktams
irengti, bet pristaté buty. Pastatas laikomas
komerciniu, jei 51 proc. jo naudojama
komercinei veiklai, taigi jie pirmuose dviejuo-
se aukstuose jkiré biurus, o trecia ir ketvirta
pavadino apartamentais, nors parduodavo
kaip butus. Net ¢ia — nesaziningu-
mas, lindimas pro teising adatos
skylute. Kur miestas galéjo gauti
naudos i to sklypo, ten ja pasieme
keli verslininkai®, — apgailestauja
K. Masiulis.

Beje, verslininkais tape teisi-
ninkai savo kritikus bando jbau-
ginti keldami jiems bylas del gar-
bés ir orumo jzeidimo arba neva
deél Zalos imonés dalykinei reputa-
cijai, nors dazniausiai jas pralaimi:
dvejus metus po teismus vaikscio-
jo B.Cicénas, pareiskes, kad
,, Vilniaus energija“ nevykdo nuo-
mos su savivaldybe sutarties, du
kartus | teisma buvo paduotas
K. Masiulis.

B.Cicénas pastebi, kad jbaugin-
ti Sie verslininkai bando ne tik
pavienius kritikus, bet ir valstybés institucijas
—,,Vilniaus energija“ teismams nuolat skun-
dzia Valstybing kainy ir energetikos kontrolés
komisija. Beje, ,,Veido“ paSnekovai svarste,
kad tai veikia: galbut dél to VKEKK prazii-
réjo, kaip ir kada | monopolija iSaugo ,,Bio-
novus“? ,,Sie verslininkai jzalas ir demonst-
ruoja arogantiSkuma: nepatiko Zodis — tuoj
pat i teisma“, — uzbaigia B.Cicénas. m
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Turtingiausias Lietuvos
Zmogus viesumo nemegsta

Turtingiausias lietuvis, verslo milZinas, jtakingiausias verslininkas
— tokie epitetai paprastai klijuojami prie Nerijaus Numaviciaus
pavardés. ,Veidas“ pamégino is arCiau pazvelgti j viena
neviesiausiy salies verslininky ir bent truputj praskleisti jj

dengiantj paslapties Syda.
Giedré Bolzané

Raéyti apie 46 mety Neriju Numaviciy, pa-
grindinj ,,Vilniaus prekybos“ (VP) akci-
ninkg ir turtingiausia lietuvi, néra lengva
uzduotis. Nuolatos teko girdéti zodzius ,,neko-
mentuosiu®, ,nenoriu kalbéti“, ,neturiu ka
pasakyti“. Tylos siena nuo pat pradZiy atsitve-
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ré tiek pats N.Numavicius, beveik neduodantis
interviu, tiek dauguma musy kalbinamy
esamy ir buvusiy VP grupés akcininky, versli-
ninky, partneriy ar kity didziausios Baltijos
Salyse mazmeninés prekybos imperijos kuiréjo
aplinkos Zmoniy.

,Mes rinkoje dirbame ir konkuruojame,
todél geriau tegul mus ir vertina kritikai, o ne
mes patys vienas kita. Manau, man neetiSka
bty vertinti ir sakyti nuomong (kad ir kaip to
noréciau) apie bet kurj verslininka, tuo labiau
apie verslo lyderj Lietuvoje®, — dalykiSkai savo
sprendima nekalbéti apie N.Numaviciy ko-
mentavo koncerno ,,MG Baltic“ prezidentas
Darius Mockus.

Kas tai? Baimé? Nenoras gadinti santykiy
su verslo milzinu? Turbat ir viena, ir kita.
Regis, pats N.Numavicius diktuoja tokias Zai-
dimo taisykles. Visi VP grupéje zino jo pozitiri
i vieSuma, ypac kai kalbama apie asmeninius
dalykus. Todél nieko nuostabaus, kad
N.Numavicius VP grupéje visada buvo tas
Zmogus, kuris tyliai sau strateguoja, o kalba
kiti: vienu metu tai buvo tuometis viceprezi-
dentas, dabar j uZsienj pasitraukes grupés akci-
ninkas Zilvinas Marcinkeviius ar grupés
veidu ilga laika vadintas , NDX energijos” val-
dybos pirmininkas Ignas StaSkevicius, taciau
pastaruoju metu, kai suskilusj VP deSimtuka
sukrété esminés permainos, vieSumo nuotru-
pos Sioje grupéje dar labiau sumenko.

N.Numavicius visus reikalus linkes spresti
tyliai. Tai buvo akivaizdu ir tuomet, kai jis grei-
tai ir be jokio triukSmo 2008 m. pabaigoje iSsi-
skyré su Zmona ir savo dvieju atZaly motina
Lina Numaviciene (skyrybas paspartino tarp
sutuoktiniy sudaryta vedyby sutartis). Tai buvo
matyti ir tada, kai paaiSkéjo, kad N.Numavi-
Cius siekia sutelkti ir iSlaikyti didziaja ,, Vilniaus
prekybos® kapitalo dalj savo rankose, arba kai
i vieSuma netikétai iSkilo jo konfliktas su broliu
Juliumi Numavi¢iumi, pasiekes net teismus.

Taigi koks jis, turtingiausias lietuvis N.Nu-
mavicius? Zinoma, geriausiai j § klausima
atsakyty patys artimiausi Sio verslininko zmo-
nés. Vis délto mes pabandéme i§ daugybés
mazy detaliy sudélioti N.Numaviciaus asme-
nybés portreta.

Lyderis nuo pat vaikystés

Trumpam nukeliaukime j provincija — Sila-
galj visai prie pat Panevézio. Tai nedidele
gyvenvieté, turinti apie 650 gyventojy, keliolika
stipriy tikininky, kultiros centra, biblioteka ir
vieng maisto prekiy krautuve. ,,Gaila, ne
,Maxima“. N.Numavi¢ius mums jos dar nepa-
staté”, — pusiau rimtai, pusiau juokais iSsitaré
kalbinti silagaliskiai.

Vienas Lietuvos verslo fenomenu vadina-
mos ,,Vilniaus prekybos® kiiréjy uzaugo dia,
provincijoje, — gyvenvietéje, kurioje néra net
mokyklos. Nors N.Numavicius gimé¢ Silaléje,
jam dar maZam esant Seima pardave visg turé-
ta turtg ir persikelé i Silagalj.

PanevéZio rajono Velzio seniiinijos vyr.
socialiné darbuotoja Genovaité Staseviciené
gerai pazinojo Numaviciy $eima. Ji tuo metu
dirbo ,,Ausros” koltkyje, buvo isrinkta profsa-
jungos pirmininke, kai j Silagalj i§ Zemaitijos
ieSkoti darbo atvyko N.Numaviciaus tévas
Vladislovas Numavicius. Kelion¢ buvo sék-
minga: kolukyje jam pasiiilyta vairuotojo vieta.




,Netrukus jis ¢ia atsivezé Seima“, — prisimena
G.Staseviciené.

Numavicius ji mini geru zodziu: tai buvo
tvarkinga, religinga ir darbsti Seima, vaikai
gerai iSaukléti, darbstus, gerai mokési. Mama
Irena Numavicien¢, buvusi mokytoja, jau
nedirbo — riipinosi namais ir vaikais. ,,Kiek
Dievas jiems davé vaiky, tiek ir augino. Kiek
prisimenu, i$ viso susilauké devyniy atzaly. Ne-
rijus buvo vyriausias“, — pasakoja G.Stasevi-
ciené. 5

Panevézio ,,Zemynos® vidurinés mokyklos,
kurig baig¢é N.Numavicius, direktorius Ro-
mualdas Grilauskas, direktoriaves ir anuomet,
kai ¢ia mokesi biisimas turtingiausias lietuvis,
teigia, kad dél jo nebuve jokiu ripesciy. Kiek
atmena, Nerijus buvo stropus mokinys, jokiy
poksty ar Sunybiy, dél kuriy bty teke aiskintis
pas mokyklos direktoriy, néra iskrétes. Sioje
mokykloje mokési ir kiti N.Numaviciaus
broliai bei seserys.

Mums pavyko pakalbinti ir N.Numavi-
Ciaus vaikystés drauga Vidmanta Kisielj —
anuomet jie bidavo neiSskiriami. VKi-
sielis, priesingai nei garsus jo vaikystés
biciulis, nepasuko i versla: pastaruoju metu jis
dirbo kasininku-inkasatoriumi UAB ,,Traky
paslaugos®. ,Ne visi gali biti verslininkai,
ypac — geri, —nesikremta V.Kisielis ir priduria,
kad N.Numavicius jau vaikystéje buvo aiSkus
lyderis. — Jau tada Zinojau, kad jis daug pa-
sieks. Tai buvo matyti jau tada, kai jis dar
zaideé smelio dézéje. Kodel? Ka Nerijus uzsi-
brézdavo, visada pasiekdavo. Pavyzdziui, ta
kiemo futbolo komanda, kurioje jis Zaide,
daZniausiai laimédavo. Todél visi noréjo biiti
su juo vienoje komandoje.”

VKisielis sako ir dabar palaikantis rySius su
vaikystés draugu bei jo seserimis. Pasak jo,
N.Numavicius, tapes garsus ir turtingas, nenu-
sigrezé nuo seny draugy — iStikus bédai nie-
kuomet neatsisako padéti.

Buve N.Numaviciaus déstytojai Vilniaus
universiteto Medicinos fakultete verslininka

taip pat prisimena kaip stropy studenta, né
karto nebandziusi pasinaudoti savo jtaka ar
pinigais. ,Man net buvo keista, kad jis taip rim-
tai Zitri | savo mokslus, — prisimena vaiky ir
paaugliy sveikatos sauga N.NumaviCiui des-
¢iusi doc. Gene Surkiené. — Pamenu, jis pas
mane | uzsiémimus atvykdavo vakarais, pagal
nustatyta laisva grafika. Viena tokj vakara
buvo labai $alta, puste, o as sédziu universitete
ir galvoju, kad tikriausiai jis neatvaziuos. Bet
staiga — telefono skambutis: N.Numavicius
atsipraSo, kad véluoja, nes jstrigo spustyje, bet
tikrai atvaziuos. Tada pagalvojau, kad mano
,,dieniokai“ studentai tiesiog ima ir nepasirodo
neispéje, o Cia zmogus juk ir vyresnis, ir padéti
turintis. Be to, stebéjausi, kad jam buvo nuosir-
dziai jdomu mokytis, net toki dalyka, kaip
higienos norma, jis labai susidoméjes studija-
vo, saké, kad zinios pravers jo versle.”

N.Numaviéius 2003 m. apdovanotas
ordino ,,UZ nuopelnus Lietuvai“
Komandoro kryZiumi.

VU Medicinos fakulteto Visuomengs svei-
katos instituto direktorius prof. Rimantas
Stukas prisimena, kad i§ verslo atéjes
N.Numavicius (po medicinos studijose pada-
rytos pertraukos jis grizo studijuoti visuomenés
sveikatos bakalauro studijy programos) issi-
skyré i§ kity studenty, nes déstomas teorines
zinias i§ karto susiedavo su praktika. Kita ver-
tus, pasak R.Stuko, biidamas tarp studenty
N.Numavicius ir pats elgdavosi kaip paprastas
studentas: nieko nezinodamas nebiitum jtares,
kad jis — svarbi verslo figiira.

Ramaus budo, nemégstantis iSsiSokti ir
demonstruoti savo piniginés turinio, netgi tau-
pus. Puikus strategas ir vadybininkas, gebantis
permatyti zmones kiaurai. Taip N.Numaviciy
apibidina verslo partneriai, biciuliai ir jo
didziausios aistros — golfo bendraminciai.

,Bendraudamas su juo nepasakysi, kad jis

VERSLAS

milijardierius®, — teigia Europos centro golfo
Kklubo, kurio narysté per metus atsieina 2500
Lt, buves vadovas Vygintas JaraSiinas.

N.Numavicius yra keliy Vilniaus golfo
kluby narys ir puikus Zaidéjas. Pasiémes kartu
vaikus, neSinas golfo lazdy rinkiniu, N.Numa-
vicius vyksta Zaisti golfo keleta karty per savai-
te. Dazniausiai i treniruotes ji lydi anaiptol ne
apsaugininkai, o pirmagimis sinus Nikode-
mas, savo amziaus grupéje jau tapes Lietuvos
¢empionu. Verslininkas yra sakes, kad golfas
jam geriau nei kas nors kita padeda atsipalai-
duoti. Norédamas prasiblaskyti, N.Numa-
vicius neretai treniruojasi ir savo darbo kabine-
te, mat jsirenge Cia golfo treniruoklj.

Beje, verslininko draugai ir kolegos Zino,
kad golfo lauke verslo idéjy su N.Numaviciumi
geriau neaptarinéti: jis nubrézé griezta riba
tarp darbo ir laisvalaikio. ,,Golfo lauke jis ieSko

ramybés, 0 ne verslo santykiy“, — sako jau
kelerius metus golfo aikstyne su N.Nu-
maviciumi susitinkantis Aurelijus Rus-
teika, imonés ,, Topo grupé” valdybos pir-
mininkas.

Kokiy klaidy sau neatleidzia
N.Numaviéius

Verslininkas Giedrius Oliskevicius prisipa-
Zjsta kartg susitikes golfo turnyre noréjes pa-
kviesti N.Numaviciy dalykiniy piety, taCiau
takart neiSdriso trukdyti. ,,Registruojantis man
dingteléjo mintis, kad bity puiku pakviesti ji
piety ir igirsti jo pozitiri i versla. Tai juk labai
jdomu. Manau, VP grupé Lietuvos versle yra
pavyzdziu pavyzdys. Jy sekme lémeé garsusis
VP desimtukas, proty koncentracija — tai juos
ir iskyré i$ kity prekybos tinkly, nes juk ,,Iki*
zydéjo tol, kol prie jos vairo stovéjo broliai
Ortizai, ,,Rimi“ savininkai draskeési tarpusavy-
je, o ,,Norfa“ yra vieno Zmogaus verslas. Taip,
jie dideli ir tuo naudojasi, bet juk ,,Vilniaus
prekybos* akcininkai nelaiméjo loterijoje, o iki
tokio lygio patys uzaugo®, — svarsto G.Olis-
keviCius. >

KAIP GIME ,VILNIAUS PREKYBA“ IR KAS JI YRA SIANDIEN

»Vilniaus prekybos* istorija prasidéjo
1992-aisiais, kai j versla metesi Vilniaus uni-
versiteto Medicinos fakulteto studentai Neri-
jus Numavicius, broliai Zilvinas ir Gintaras
Marcinkeviciai bei Ignas Staskevicius jkare
pirmaja savo jmone ,Urdzia"“. Prie ju po ku-
rio laiko prisidéjo ir Julius bei Vladas Numa-
vic¢iai — N.Numaviciaus broliai, Marcinkevi-
¢iy brolis Mindaugas bei jy biciuliai Rena-
tas Vaitkevicius ir Mindaugas
Bagdonavicius. Véliau, akcininky gretas pa-
pildzius Dariui Nedzinskui, jie pradéti vadin-
ti VP deSimtuku. Dabar milijardy vertas
verslas kadaise pradétas nuo investiciniy
Eekiy: uz juos nupirkta pirmoji alkoholiniy
geérimy parduotuvé Savanoriy prospekte
Vilniuje, o véliau buvo perkami didmeniniai
sandéliai, jkurta urmo bazé, pradétas mais-

to prekiy importas i$ uzsienio.
1995 m. buvo jkurta bendrové
+Vilniaus prekyba“, o 1996 m. ji
atidaré pirmaja parduotuve uz
sostinés riby — Marijampoléje.
Prekyba sekeési, pajamos didéjo,
bet dar ne tiek, kad buty galima
imtis didesnés plétros. Tokia gali-
mybé netikétai atsirado gavus so-
lidziy pajamy i§ danams parduoto
cukraus verslo — Pavenciy ir Kédainiy cuk-
raus fabriky akcijy. Gautus milijonus nu-
spresta investuoti j mazmeninés prekybos
tinkla. Tiesa, visa $i cukraus fabriky istorija,
pasak konkurenty, garbés N.Numaviciui
tikrai neprideda. Ir jis pats zino, dél ko. Kaip
ir sasajos su buvusiu ministru Kestuciu
Skrebiu. Kol grupés akcininkai vazinéjo po

uzsienj, domeéjosi, kaip veikia uz-
sienio prekybos tinklai (,Aldi“ ir
kt.) bei kiré savojo mazmeninés
prekybos tinklo koncepcija, dar
ne karta keitési ir parduotuviy pa-
vadinimai, ir jvaizdis, ir pati jy
veiklos strategija. Taip ilgainiui
»Taupos®, ,T-Market” ir ,Saulu-
tés” virto ,Minima“, ,Media“ ir
+Maxima®“, kol galiausiai liko tik
,Maxima*“, bet zymima vienu, dviem ar tri-
mis ,iksais“. Siandien ,Vilniaus prekyba“ —
tai 225 parduotuvés ,Maxima“ Lietuvoje ir
dar antra tiek Latvijoje, Estijoje bei Bulgari-
joje, tarptautinis ,,Eurovaistiniy“ tinklas, lais-
valaikio ir pramogu centrai ,,Akropolis® did-
miesciuose bei kitos jvairios jmonés Lietu-
voje ir uzsienyje. @
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A.UFARTO, ,BFL* NUOTR.

VERSLAS

» Kalbédamasis su N.Numaviciaus aplin-
kos verslininkais bei kitais grupés akcininkais
negali nepastebéti, kad daugelis apie jj atsilie-
pia kaip apie autoriteta, sugebéjusj pelnyti ne
tik savo partneriy, bet ir paprasty valdiniy
pagarba. Kaip sako buves ,,Omnitel” prezi-
dentas Antanas Zabulis, gebéjimas taip ilgai
iSlaikyti tokig ambicinga komanda yra pagrin-
dinis N.Numaviciaus, kaip vadybininko,
bruozas. ,,0 pagarba versle nejsivaizduojama
be pazady laikymosi, — tesia A.Zabulis. —
N.Numavicius nezarsto daug pazady, bet jei
pasako, kad padarys, gali tuo buti tikras Simtu
procenty. Kita svarbi vadovo savybeé, biidinga
ir N.Numaviciui, — nedaryti darbo uz pavaldi-
nius. Jis kelia tikslus, kas turi bati atlikta, bet

-
nenurodo, kaip ta padaryti, — leidZia darbuo-
tojui spresti paciam, sykiu reikalaudamas
rezultato.”

Kalbédamas apie ,,Vilniaus prekybos“
fenomena A.Zabulis pabrézé Sios grupés
gebéjima matyti daugiau ir veikti grei¢iau uz
kitus. Taip pat — per keliolika mety iSlaikyti
viena pagrinding verslo krypti.

Be abejo, visi daro klaidy, o N.Numavi-
Cius, kad ir koks gabus vadybininkas buty, —
ne iSimtis. Jei ne didZiausia jo verslo klaida
vadinamas nuokrypis j energetikos sektoriy ir
nacionalinio investuotojo ,,Leo L'T* formavi-
mas, galimas daiktas, VP desimtukas nebuty
pradéjes byréti. Batent ,Leo LT iziebé
nesantaika tarp VP grupés akcininky ir émé

<A N.Numavicius ir 1.Staskevicius
Siemet dalyvavo Vilniaus
pusmaratonyje

retinti jy gretas. Kas dél to buvo
kaltas? Godumas? O gal tai tik
nevykes bandymas siekti dar
didesnio dominavimo rinkoje?
Galy gale ar tai buvo klaida,
kurios N.Numavi¢ius sau neatlei-
dzia? Atsakyma i §j klausima Sian-
dien Zino tik jis pats.

N.Numavicius puikiai supran-
ta, kad VP grupés istorijos tikrai
nepuosia ir seni skandalai dél pasi-
naudojant nejgaliyjy organizacija
i§ valstybes susigrazinto milijoninio
PVM, nors istatymams formaliai ir
nebuvo nusizengta. Ko gero, §j epi-
zoda, kaip ir ,,Leo L'T*, jis mielai
iStrinty i§ praeities.

Garbés neprideda ir retsykiais
i vieSuma i8lendantys smulkesni
epizodai, pavyzdZiui, nesutarimai su tiekéjais
deél salygu, po kuriy i§ parduotuviy lentyny
netikétai dingdavo tam tikros prekeés, nuolati-
niai kaltinimai méginimu skriausti gaminto-
jus ir pan. Kita vertus, vargu ar tokio masto
verslo darinys, kai sukasi tokie pinigy srautai,
gali tokiy istoriju visiSkai iSvengti.

IS tiesy suvaldyti sparciai Suolivojantj zirga
ir nepamirsti savo principy — nelengva uzduo-
tis. ,,Pinigai Siai grupei visuomet buvo svar-
besni uz zmones®, — taip apie ,,Vilniaus pre-
kyba“ kilus ,Leo L'T* skandalui yra sakes
apzvalgininkas Artiiras Racas.

Gydytoju troskes buti N.Numavicius, pries
du desimtmecius pradédamas kurti savo vers-
lo imperija, tikrai ne apie tai svajojo. m

,JVILNIAUS PREKYBOS* SEKMES FORMULE

Justo GAVENO, UAB , Ekonomi-
nés konsultacijos ir tyrimai“ kon-
sultanto, mazmeninés prekybos
eksperto, komentaras

Priezasciuy, lémusiy ,,Vilniaus pre-
kybos“ sékme, yra daug, bet kaip
svarbiausig jvardyciau Sios grupés

prekybos sistemoje masiskai buvo
pradeti taikyti lentynos, antrinés ir
tretinés pakuotés bei kiti Siuo metu
zinomi mokes¢iai, orientuoti | ga-
mintojus.

VP grupés akcininkai pereinamuoju
ekonomikos laikotarpiu labai nuo-

akcininky talenta bei gabumus.

Dar 1996-1997 m. pirmieji Lietuvos vady-
bos konsultantai pradedantiems verslinin-
kams skaité paskaitas apie agresyviy tarp-
tautiniy prekybos tinkly (,Aldi“, , Tesco®)
veiklos strategijas. Daugelis klausytojy, di-
deliy gamybos jmoniy vadovy, netikéjo va-
dybos konsultantais. Rinkoje vyravo nuosta-
ta, kad ,prekybininkai nieckada nediktuos
salygy gamintojams*, ,,Marijos Zemeje nie-
kada to nebus*. Visi pasuko kitu keliu, o VP
grupé, nepaisydama aplinkiniy nuotaiky ir
pesimizmo, pradéjo kurti tarptautine patirti-
mi paremta mazmeninés prekybos modelj.
Jau 1997 m. pabaigoje susiformavusioje

n 2013-10-21 ¢ VEIDAS

sekliai studijavo uZsienio Saliy patir-
tj maZmeninés prekybos srityje ir nuosekliai
diegé esminius principus. Budami pirmieji
rinkoje jie sugebéjo nepravalgyti uzdirbty pi-
niguy ir investavo juos j agresyvia prekybos
sistemos plétra. Gebeéjimas veikti, suktis,
vykdyti veikla tokioje terpéje, kurioje niekas
netiki, kad pasiseks, yra tikrasis verslumo
motyvas.
Kita vertus, negalima nuvertinti ir to, kad VP
grupé pirmoji jzengé j mazmeninés preky-
bos rinka. Dél labai agresyvios plétros, stra-
tegiskai uzsiimty prekybos viety savininkai
sugebéjo sukaupti ir iSsaugoti pakankamai
kapitalo plétrai, dar nesant akivaizdzios kon-

kurencijos.

VP grupés savininkai sugebeéjo uzsibrézti ir
(o tai daug svarbiau) laikytis iSsikelty domi-
navimo rinkoje, apyvartos, pelningumo tiks-
ly. Tai labai reta savybe tarp Lietuvos versli-
ninky. ISskirtinis orientavimasis j kritinius
mazmeninés prekybos elementus (vietg ir
pirkéjy srauta, parduotuviy planavima ir pre-
kiy zonas, asortimento iSdéstyma bei patei-
kima) tik sustiprino Sio prekybos tinklo sek-
me. Na, o kaip vertinti pagrindinj grupés ak-
cininka N.Numaviciy? IS savo aplinkos
zmoniy, dirbusiy arba tebedirbanciy sioje
sistemoje, zinau, kad darbuotojai nuosir-
dziai zavisi Sios grupés vadyba ir valdymu.
Ne paslaptis, kad daugelis VP akcininky turi
medicininj iSsilavinima, kuris suvaidino tikrai
ne paskutinj vaidmenj Sioje verslo sekmés
istorijoje. Medicinos moksly studijos tais lai-
kais sustiprino iy verslo asmenybiy smal-
sumo, naujoviy ieskojimo poreikj ir atveré
placiuosius vandenis prekybos srityje. ®
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TEISE

Lietuva ritasi per teisinio
nihilizmo pika?

Lietuvos valstybéje, kurioje nutinka jspidingy teisiniy stebukly, kai
Zemé i$ nekilnojamojo turto paverciama kilnojamuoju, politika

kriminalizuojama, o eiliniai pilieciai kasdien susiduria su politinio ir
verslo elito teisiniu nihilizmu, reikia teisinés samonés

»perkrovimo“.
Dr. Algimantas Sindeikis

P o buvusio Seimo pirmininko Vydo Ged-
vilo vieSo pareiSkimo, kad Lietuvoje rei-
keéty perziaréti mirties bausmes klausima, ga-
lima drasiai tvirtinti, kad muisy valstybé pasie-
ké teisinio nihilizmo pika. Ir ne kur nors Bal-
bieriskyje, o Lietuvos parlamento pirmininko
kédéje. Kaip Lietuva galéty atsisakyti mirties
bausmés draudimo, kai yra pasirasiusi Stsnj
tarptautiniy dokumenty, draudzianciy mir-
ties bausme, nei buves Seimo pirmininkas,
nei jo rinkéjai, ,,Radzi ieSko zmonos® Zitiro-
vai, nezino.

Juolab nezino ir to, kad, Lietuvai istojus i
civilizuoty valstybiy klubus — Europos Taryba,
ES, NATO, mes turime rimty teisiniy isipa-
reigojimy buti civilizuoti. UZ tai gauname
karing NATO apsauga, milijarding ES finan-
sing parama, o i§ Europos Tarybos — miisy
pilieciy Zmogaus teisiy apsaugos sistema.

Kas be viso to buty Lietuva? Ta pati Lie-
tuva su Seimo pirmininku V.Gedvilu, popu-
liariausia TV laida ,,Radzi ieSko Zmonos®, bet

be trecdalio biudzeto ir jau su karine apsauga
i§ Rusijos. Taigi tada Lietuva bity tokia, ko-
kia dabar yra Baltarusija.

Minint Lietuvos Konstitucijos jubiliejy
Lenkijos Konstitucinio Teismo pirmininkas
Marekas Safjanas Vilniaus rotuséje iStaré
kontroversiska fraze: ,,XX amzius buvo par-
lamenty amZius, XXI amZius tampa teis¢jy
amziumi.“ Si frazé JAV ir Europos demokra-
tiju kasdienybéje sklando jau ne viena
desSimtmetj. JAV Auksciausiasis Teismas po
garsios ,,Merbuyry pries Medison“ bylos
(1803), o Europoje po Antrojo pasaulinio ka-
ro priémus naujas Konstitucijas atsiradg ir
pradéje veikti Konstituciniai teismai uzdejo
grieztus pavadélius ant politiky kaklo. Tai, kas
seniai suprasta ir jau priprasta JAV ir Eu-
ropos demokratijose, vis dar niekaip netam-
pa misy demokratijos savaime suprantama
kasdienybe. Lietuvos politikai, bulvariné Zi-
niasklaida niekaip negali susitaikyti su tuo,
kad Konstitucinio Teismo (KT), tikrinancio,

Konstitucinis Teismas per
savo veiklos dvidesimtmet
politikams parodé jy
veikimo laisvés ribas

ar Parlamento, Prezidento ir Vyriausybés lei-
dziami teisés aktai nepriestarauja Konstitu-
cijai, stipriai apribojo kity valdzios grandziy
politines galias.

Tuo metu, kai tauta atsipalaidavusi links-
minasi apgailétino turinio TV laidomis, kai
skaitymas ir lavinimasis apsiriboja tik ,,auks-
tuomenés® gyvenimo kronikos perzitra gla-
miuriniuose Zurnaluose, néra nei poreikio,
nei laiko mastyti apie tuos dalykus, kurie
mums trukdo darniai ir racionaliai kurti sa-
vo modernig valstybe. Kai tauta tokia ne-
reikli ir i parlamenta renka Soumenus bei
»aukstuomeng®, ten atsiduria tokie asme-
nys, kuriems labai sunku suvokti, kad KT (ar
tokius jgaliojimus turintys AuksCiausieji tei-
smai) Siandien visame demokratiniame
pasaulyje tikrina ir toliau tikrins parlamenty,
prezidenty ar vyriausybiuy iSleisty teisés akty
teisétuma, juy atitikima Konstitucijai ir tarp-
tautinei teisei. Nemazai daliai politiky vis
dar sunku suvokti, kad jy veikla, leidziami
istatymai turi biti ,,juridizuoti®, tai yra atitik-
ti Konstitucija ir tarptauting teise, kurios lai-
kytis Lietuva yra isipareigojusi.

Savaime suprantama, kad ir teis¢jams,
gyvenantiems , teis€jy amziuje®, tenka labai
rimty i$8ukiy, su kuriais jie ne visada susido-
roja. ,Juridizuojant“ politika teis¢jams ten-
ka prisiimti atsakomybe uz Salyje vykstan-
cius politinius procesus ir jy krypti. Visada
iSkyla atsakomybé uz politinius procesus,
rizika perzengti konstitucines ribas, pazeisti
skirtingy konstituciniy teisiniy gériy balansa
ar tiesiog pasiduoti ,,Jaisvam politikavimui“.
Bet teis¢jy korpusas turi rimta prievaizda
Strasbire, kuris pasiklydusiems parodo
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kelia. Ir ty Lietuvos teis¢jy nuklydimy skai-
Cius néra toks didelis, kad kelty grésme
Lietuvos demokratijai.

Prezidentés pastangos padaryti taip, kad ir
virs$ teiséju nebity tik Zydras dangus, taip pat
dave neblogy rezultaty. Nuolatinése teiséjy
vertinimo ir atrankos karjerai komisijose
dirba ne tik teiséjai, bet ir visuomenininkai.
Teis¢jams tenka prakaituoti atsakant j sudé-
tingus klausimus apie jy veiklos teisme rezul-
tatus, ju sprendimy panaikinimo ir pakeitimo
prieZastis. Nesugebantiems tinkamai atsakyti
karjeros keliai uzsidaro.

Lietuvos politikos kriminalizacija

Jau du deSimtmecius veikianc¢iam Lietu-
vos KT teko ypatingas iSbandymas — nubréz-
ti jaunos demokratijos politinio veikimo , ju-
ridinius“ rémus. Rolando Pakso pasaliniams
iS prezidento posto, konstitucinés apkaltos
procedira Strasbiiro teismo pripazinta kaip
teiséta ir nepriekaistinga. ISsiskyré tik pozit-
ris i politinés ,,bausmeés* atlikimo laika. Lie-
tuvos KT sprendimu asmuo, sulauzes pries-
aika ir Siurksciai pazeides Konstitucija, iki
gyvenimo pabaigos nebegali eiti pareigy, dél
kuriy reikia prisiekti, o Strasbiiras nuspren-
de, kad tokia bausme per griezta ir neturéty
buti taikoma iki gyvos galvos. Bet ¢ia jau
europinis humanizmas prie lietuviska griez-
tuma. Bendra Europos vidurki zmogaus tei-
siy apsaugos srityje nustatantis Europos
Zmogaus Teisiy Teismas kitokio sprendimo
priimti ir negaléjo.

Per du nepriklausomos Lietuvos gyvavi-
mo deSimtmecius Lietuvos politika niekada
nebuvo $vari. Bet tai, ka miisy politikoje pa-
daré Viktoras Uspaskichas ir Darbo partija,
galima pavadinti Lietuvos politikos krimina-
lizacija. Apie 300 tukst. Lietuvos rinkéjy bal-
savo uz politing partija, kuri sédi teisiamyjuy
suole. 24 juodosios buhalterijos milijonus
Hinvestavusi | Lietuvos politika ir kelerius
metus mulkinusi Lietuvos rinkéjus Darbo
partija tapo visateise Lietuvos politinio pro-
ceso dalyve. Tokia kriminalizuota Lietuvos
politika negali biiti pateisinama net ir musy
valstybés jaunyste.

Tiesa, nepaisant kasdienio purvo ir kriti-
kos, pilamos ant Lietuvos valstybés, yra daug
irodymy, kad nepriklausoma mtsy Salis per
du savo gyvavimo deSimtmecius smarkiai
pazenge teisinés valstybés keliu. Verslininkas
sugebéjo laiméti byla prie§ Lietuva ir prisiteis-
ti 1,7 mln. Lt Zalos atlyginima dél nesaziningy
ir nekompetentingy valdininky veiksmy.
Turime buti dékingi Italijos verslininkui Luigi
Boscai, kuris sukiiré tokj precedenta. Kaip
paaiSkéjo po ilgo bylingjimosi, ,,Alitos“ ga-
mykla leista privatizuoti ne tam, kas pasitlé
geresne kaina, o tam, kas labiau patiko a.a.
Algirdui Brazauskui. Laikinoji Seimo komisi-
ja, tyrusi ,Alitos“ privatizavimo peripetijas,
nusprende, kad atsakomybe uz valstybei
padaryta 36 mIn. Lt Zalg turi prisiimti tuome-
tis premjeras A.Brazauskas, ikio ministras

Petras Césna ir buves Valstybés turto fondo
vadovas Povilas MiluSauskas.

Tik KT déka visuomené suprato, o politi-
kai gavo skaudzia pamoka, kad pagal misy
Konstitucija politikai atsako uz karima eko-
nomiSkai ir finansiSkai niekuo nepagristy
lukesciy, kurie teisiskai jtvirtinti ir pradeéti igy-
vendinti pagal Konstitucija tampa teisétais
lukesciais, ir juos reikia igyvendinti. Tauta,
maitinama politiniy partijy ir ju lyderiy popu-
lizmu, negebanti racionaliai mastyti, pati save
pasmerkia gyvenimui ne pagal iSgales, taip
apsikraudama sunkiai pakeliama valstybés
skola ir kitais misy valstybés pajégumui
neadekvaciais isipareigojimams, kurie anks-
¢iau ar véliau sukelia naujas krizes ir vercia
skaudziai kesti neturtingiausius ir labiausiai
socialiai pazeidziamus piliecius.

Atsilikes elitas modernios
valstybés sukurti negali

Lietuvos elitui vis dar sunkiai suvokiama,
kad Konstitucija yra civilizuotas politiku veik-
los jrankis. Lietuvos tolesnio vakarietiSkéjimo
ir modernéjimo pareiga guli ant elito peciy.
Atsilikes, neatsakingas, pavirSutiniSkas ir savo
misijos nesuvokiantis elitas jokios modernios
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A Buves seimo pirmininkas V.Gedvilas
mano, kad Lietuvoje buity galima vél
jvesti mirties bausme

valstybés sukurti negali. O kity, kas uZ lietu-
vius sukurty ju valstybe, néra. Sukurti valsty-
be ant jos istorijos griuvésiy ir praeities
romantizmo jokiy galimybiy taip pat nebéra.
Nes tiek Lietuvos Didzioji Kunigaikstyste,
tiek smetoniné Lietuva — jau tolima praeitis,
kuri nedaug ka bendro teturi su $iy dieny
Lietuva ir jai tenkanciais i$Stukiais.

Strasbtiro katedroje pavaizduota, kaip
paskutiné pésciomis Zygiuojanti mergelé Lie-
tuva, amziy sandiiroje vél gavusi galimybe su-
kurti nepriklausoma ir jau demokrating vals-
tybe, Zingsnis po Zingsnio, klupdama ir kelda-
masi eina senosios Europos link. Ejimas biity
spartesnis ir uztikrintesnis, jei Salies politinis,

LIETUVA

akademinis, zurnalistinis elitas rasty jégy pa-
rodyti savo valstybés pilie¢iams tinkamos pi-
lietinés, konstitucinés laikysenos pavyzdi.
Elitui elgiantis, kaip jam patogiau, ar tiesiog
bukai ginant savo interesus, valstybé labiau
tas atrodo ypac keistai, kai tauta ragina laiky-
tis Konstitucijos ir jstatymy, o pats savo gyve-
nimg susitvarko taip, kaip jam patogiau.

Ar galima kaltinti savo Salies eilinius pi-
liecius, kurie dazniausiai tik atkartoja Lie-
tuvos valstybés politinio elito ,,Zygdarbius®,
savo kasdieniniame gyvenime nesilaikydami
istatymy, gabendami ir vartodami kontra-
bandines prekes, nepaisydami keliy eismo
taisykliy, nemokeédami mokesciy, parduoda-
mi savo balsus rinkimy metu jvairiems poli-
tiniams sukc¢iams ir bandydami ieskoti nauju
garliavinés minios ,teisingumo® formy?
Tikriausiai ne.

Po nepriklausomybés atkiirimo pilieciai
gavo galimybe ne tik laisvai veikti, bet ir
keliauti ten, kur jiems gyventi geriau ir per-
spektyviau. O kaip rodo emigracijos duome-
nys, lietuviy mégstamomis gyvenimo vieto-
mis tampa tos valstybés, kuriose demokrati-
ja ir zmogaus teisés, visy lygybé pries istaty-
ma turi tvirtas Saknis. Pakeliave lietuviai jau
pradeda suvokti, kad ekonominis augimas,
socialiné gerové gali buti sukuriama tik
tokioje valstybéje, kurioje visi laikosi pagrin-
diniy teisés principy — saziningumo, teisin-
gumo ir protingumo.

Atgave savo nepriklausomybe turéjome
svaigu lukestj greitai jSokti | Europos gero-
vés valstybiy traukini. Per du deSimtmecius
supratome, kad to padaryti greitai nepa-
vyks. Senoji Europa savo valstybes ir ekono-
ming bei socialing gerove kiiré Simtmeciais,
o mes tuo metu murkdémeés bizantiskos
imperijos tamsybése. Nors Siandien lietuviai
gyvena geriau nei bet kada, bet ltikesciai dar
didesni. Norime europietiskos gerovés, ta-
Ciau jos reikia nusipelnyti, uzsitarnauti savo
darbu, organizuotumu, racionalumu, teisés
virSenybés pripazinimu, jos laikymusi. Mes
nesugebame kritiSkai jvertinti savo atsiliki-
mo, i§ sovietmecio paveldéto infantilumo,
menko verslumo, prasty vieSojo administra-
vimo gebéjimy, menkavercio turinio vieSo-
sios politikos ir didziulés jauny Zmoniy
emigracijos pavojaus.

Yra mananciyjy, kad Lietuvos teisinei
sistemai reikia ,,perkrovimo®. Bet ar tikrai
yra galimybé suorganizuoti koki nors Lie-
tuvos valstybés ,,perkrovima®, kuris leisty
mums pradéti gyventi ir elgtis bent taip,
kaip gyvena ir elgiasi estai, — su pagarba
vieny kitiems ir teisés principu laikymusi?
Toks ,perkrovimas®“ buty reikalingas ir
imanomas, jei Salies politinis, akademinis,
verslo, zurnalistinis elitas susitelkty ir apsi-
ginkluoty ne patriotizmu savo atskiry gru-
piy interesy atzvilgiu, o vakarietiSku konsti-
tuciniu patriotizmu. O tam reikia miisy visy
teisinés samonés ,,perkrovimo®. m
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Kas E.Kirj iskele
| teisininky olimpa
Egidijus Kiris | Lietuvos teisininky elita jsirasé ir kaip autori-

tetingas teisés mokslininkas, ir kaip aktyviausias Konstitucinio
Teismo pirmininkas, iSplétes Sio Teismo gilinimosi ribas.

Jurgita Laurinénaite-Simeleviciené

N ors daznai jtakingiausiy Lietuvos Zmo-
niy saraso virSinéje vieta garantuoja
auksCiausios pareigos, teisininkas Egidijus
Kiris i teisininky elita patenka visai dél kity
priezasCiy. Po isimintino savo karjeros etapo
— pirmininkavimo Konstituciniam teismui
(KT) 2002-2008 m. — jis grizo | akademing
veikla, bet vis tiek iSliko tarp itakingiausiy
Lietuvos teisininky.

,» Yra kelios priezastys, kodél E.Kuris atsi-
duria Siame sarase. Pirmiausia ir svarbiausia
priezastis — jis labai gerai pasirenges profesi-
niu, kvalifikaciniu poZitiriu. Dél jo teisinés
kvalifikacijos ir jauciamas jo autoritetas teisi-
néje bendruomengéje. Antra, tai zmogus, kuris
sugeba labai raiSkiai ir aiSkiai déstyti savo min-
tis, jis puikus teisés teoretikas, mokslininkas.
Kita vertus, E.Kiris turéjo galimybe pasireiks-
ti — jis buvo KT pirmininkas, Vilniaus univer-
siteto (VU) VieSosios teisés katedros vedé-
jas®, — vardija Mykolo Romerio universiteto
profesorius, buves KT teis¢jas, Siame teisme
dirbes kartu su E.Kuriu, Vytautas Sinkevicius.

IS tiesy, visuomenei E.Kiris gerai jsiming,
nes KT pirmininkavo iSskirtiniu metu — per

priesaika sulauZiusio Rolando Pakso apkalta,
kuria dauguma tautieciy akylai stebéjo. So-
lidus, konkretus, principingas, charizmatis-
kas, kalbos dovana turintis E.Kiiris daré jspa-
di, o jo, kaip autoritetingo teisininko ir Kons-
titucijos aiskintojo, jvaizdis iSliko ir véliau — jis
mielai dalyvaudavo televizijy laidose, komen-
tuodavo ziniasklaidai svarbiais klausimais,
nebijodavo kritikuoti politiky.

Beje, netrukus E.Kuris prades tarptauting
karjera — iSvyks teis¢jauti i Europos Zmogaus
Teisiy Teisma, kuriame dvi kadencijas dirbo ir
jo tévas Pranas Kuris. ,,Nebisiu pirmasis,
kurio tévas dirbo Siame teisme. Tokiy atvejuy
jau buta“, — paklaustas, ar j tarptauting karje-
ra neria sekdamas tévo pédomis, tarsi nejau-
kiai pasijunta E.Kuris.

Gabumais garséjo nuo vaikystés

Tai, kad E.Kiris tapo vienu autoritetin-
giausiy Lietuvos teisininky, lémé ir asmeni-
nés savybés, ir iSskirtiné aplinka. Jis gime iSki-
liy teisininky, sovietiniais laikais Lietuvoje
¢jusiy aukstas pareigas, Seimoje. Jo tévas
PKiris — ne tik garsus teisininkas, bet ir dip-

lomatas, politikas, dirbes teisingumo ministru
tiek LSSR, tiek pirmojoje Vyriausybéje po
nepriklausomybés atkirimo.

Tad nors rinktis teis¢ biity buves natiiralus
sprendimas ir jaunajam Kiriui, paskutinéje
mokyklos klaséje jis staiga susidoméjo fizika
ir apsisprendé studijuoti §j moksla. Bet uZte-
ko pusmecio, kad suvokty esas ne savo roge-
se, ir | teisés studijas pareity antrame kurse.

,Net jei nieckas neskiepija, nebando ikal-
beti ir jtikineti, kokj kelia pasirinkti, Seimoje
nattraliai vis tiek vyksta tam tikros kalbos,
vyrauja tam tikra dvasia. Gal tai ir Seimos
itaka, kad teise pasirinkau, kita vertus, a visa-
da buvau visuomeniskai orientuotas®, — savo
apsisprendimg aiSkina E.Kuris.

Viena vertus, aukStas pareigas éjusio
sovietmecio veikéjo stinus lavintis turéjo visai
kitokias salygas nei daugelis jo bendraamziy.
Kita vertus, tai, kad tapo vienu Zymiausiu
Siandienos teisininky, jau 1émé ir asmeninés
savybés bei gabumai. Kaip pastebi V.Sinke-
vicius ir kiti buve E.Kirio kolegos, tai i§ pri-
gimties labai gabus, talentingas, apsiskaites,
intelektualus Zmogus, pasizymintis fenome-
nalia atmintimi.

,Zmogus laisvai operuoja faktais apie
desimtmecio senumo KT bylas, gali jas paci-
tuoti. Visi, kurie pradeda su E.Kiriu ben-
drauti, per deSimt minuciy pamato, kad jis
turi fenomenalig atmintj*, — pabréZia ilgame-
tis E.Kirio kolega, Vilniaus universiteto pro-
fesorius Vytautas Nekrosius.

Kiti kolegos papildo, kad E.Kiris gera
atmintj turi ne tik su teise susijusiems daly-
kams, bet ir eilérasciams, perskaitytoms kny-
goms ar anekdotams, kuriy jo pasisakymuose
nestinga. ,,Jis net i§ mokyklos laiky kirinius
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prisimena, gali iSdainuoti visa
Jeézy Kristy superzvaigzde®, —
dar viena detale ilipdo politolo-
gas Lauras Bielinis, taip pat dir-
bes kartu su E.Kiriu.

E.Kirio gabumai iSrySkéjo
dar ankstyvoje vaikystéje — skai-
tyti jis iSmoko sulaukes vos trejy
mety. ,,ISmokau pats, nes labai
noréjau. Kaip man pasakojo
vyresnieji, i senelio atimdavau
laikrasti ir reikalaudavau, kad ro-
dyty visas raides. Veliau kazkie-
no pamokytas senelis pradéjo
slépti laikrascius — mang, gal Sitam vaikui atei-
tyje bus kas nors negerai“, — Sypsosi E.Kiris.

Veliau jam puikiai sekési ir mokslai. Jo
studijy laiky draugas ir bendrakursis advoka-
tas Olegas Urbonas pamena, kad E.Kiiris
buvo pats pazangiausias kurso studentas,
mokesis tik labai gerai pazymiais. Studijy
metais iSrySkéjo ir savybé, kuria véliau minés
dauguma ji pazjstanCiy zmoniy (tiesa, vieni
teigiamame, o kiti neigiamame kontekste), —
tvirtumas, kuris kai kam atrodo jau virtes
kategoriskumu.

,Jis turi labai tvirta charakterj ir visada
pasiekdavo, ko nori. Pamenu, per vieng egza-
ming jam Siek tiek nepasiseké — gavo prastes-
nj pazymi. Déstytoja nenoréjo jam leisti per-
laikyti egzamino, bet jis pasieké savo — perlai-
keé ir gavo auksciausia bala. Teisés specialybé-
je tvirto stuburo reikia — lankstumas svarbus,
bet be kieto stuburo Sioje profesijoje labai

| .,Veido* klausimus atsako
teisininkas Egidijus Kiris
VEIDAS: Kasmet esate iSrenka-
mas vienu jtakingiausiy teisi-
ninky. Kaip pats vertinate savo
jtaka ir kaip ja panaudojate?
E.K.: Sutinku su tuo, kad mano
nuomone kartais padaro kam nors kokj
nors poveikj ar kad ji pacituojama — nebuti-
nai visada tiksliai. Negaliu sakyti, jog visiSkai
nematau, kad kartais kur nors kokj poveikj
padarau, bet tikrai nesu jokios jtakos, intere-
sy grupés atstovas. Neatstovauju niekam,
iSskyrus paties smegenine.
VEIDAS: Ar tiesa, kad 1992 m. prisidéjo-
te prie Konstitucijos rengimo?
E.K.: Labai epizodiskai, ir tikrai nenoréciau
to dalyko sureik$minti. Zinote, kaip senais
sovietiniais laikais juokaudavo, kad yra dau-
giau pogrindininky, negu anks¢iau buvo
grindy, taigi ir a8 pastebéjau, kad Lietuvoje
yra zmoniy, kurie ypac¢ pastaruoju metu kur
nors ziniasklaidoje prisistato ar pristatomi
kaip Konstitucijos autoriai. Yra zmoniu, kurie
buvo kokiose nors grupese, bet jy indélis,
kiek neoficialiai Zinau, yra minimalus, tai ne-
noréciau bati j juos panasus.

Kiek a$ prisidéjau? Man teko rasyti dviejy

sudétinga. Kita vertus, tas stuburas turi bati
paremtas Ziniomis, profesionalumu, o jis visa
tai turi“, — mano O.Urbonas.

Tiesa, kai kurie kalbinti teisininkai prisipa-
zino, kad dirbti su E.Kiriu dél Sios savybés
nebuvo lengva, nes jis visada turédavo tvirta
nuomong, kurig atkakliai gindavo. Tad disku-
sijos su juo budavo itin astrios, o kad jsiklau-
syty ir j kita nuomone, reikédavo pateikti itin
rimty argumenty. Tai pasitempti versdavo ir
aplinkinius.

Beje, E.Kiris garséja ir darbStumu: V.Sin-
kevicius pamena, kad KT vadovavimo laikais
jam buvo visiSkai jprasta ateiti j darba septin-
ta ryto, o iSeiti 22-23 valanda.

Mégstamas studenty

Po teisés studijy E.Kiris pasirinko akade-
min¢ karjera ir liko universitete, buvo vienas
Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly insti-
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Konstitucijos skirsniy — antrojo ir tre-
¢iojo — pirmajj varianta, kuris po to
buvo koreguojamas, ir tikrai ne vie-
nas zmogus prie to varianto ar jo at-
skiry fragmenty yra pridéjes rankas.
Tiesiog toks epizodinis dalyvavi-
mas, bet malonu Zinoti, kad ir tu
kazkiek pirsta prle to esi pridéjes.
VEIDAS: Teisininkai mini, kad vadovau-
damas KT praplététe Sio teismo gilini-
mosi rihas.

E.K.: A$ visg laika jsivaizdavau, kad KT ne
tik turi labai formaliai atsakyti j kokj nors
klausima, bet ir padéti pamatus problemai
iSspresti. Nes jeigu Siandien iSaiskinsime,
kad jstatymas A priestarauja Konstitucijai,
nematydami, kad rytoj gali atsirasti jstaty-
mas B, kuris bus identiSkas, tai mes i$ es-
meés nebulsime iSsprende problemos, nebu-
sime padeje pamaty tai problemai spresti.
Dél to as§ manau, kad KT turi bati aktyvus
stengdamasis aiskinti Konstitucija taip, jog
ateityje baty aisku, kur yra tos ribos, kurias
nubreéZzia Konstitucija.

Jei pasakysime, kad Konstitucija ko nors
nereguliuoja, tai, vadinasi, mes toje vietoje
paliksime erdves jstatymuy leidejy savivalei, o
Sito teisinéje valstybéje negali bati. Vadinasi,
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konstituciné teise ir Konstitucija negali buti

< Grieztg, solidy ir
principingg KT pirmininkg
E.Kiirj gyventojai jsidéméjo
per R.Pakso apkaltg

tuto karejy. Pasak V.Sinkeviciaus,
kaip teisés mokslininkas, jis pro-
duktyvus, yra parases straipsniy su
garsiausiai uzsienio teisés korife-
jais. ,,Jis turi didelj autoriteta ne tik
Lietuvoje, bet ir tarp Europos tei-
sininky. Jo pavardé Zzinoma, jis
cituojamas —yra labai rySkus teisés
mokslininkas®, — E.Kirio, kaip teisés moksli-
ninko, laiméjimus vardija V.Sinkevicius.

Pasirinkes akademine veikla E.Kiris iSug-
dé ne viena teisininky karta, o studenty visuo-
met buvo mégstamas, ypac kai nepriklauso-
mybés pradzioje iSvaziavo | stazuote Ame-
rikoje, kur zinias gilino pas zymy teisés teore-
tika Harolda Bermana. IS Amerikos E.Kiris
parsivezé ir naujoviska pozitrj | déstymg —
stengési priversti studentus galvoti pacius,
itraukti i diskusija.

,E.Kiris man désté nepriklausomybés
pradzioje, kai Lietuva buvo ne taip seniai isi-
verzusi i$ po gelezinés uzdangos, todél dauge-
lis ty dalyky, kuriuos jis mums pasakojo, Lie-
tuvoje buvo girdimi pirma karta — niekur ne-
galéjai jy paskaityti. O jis tuo metu jau buvo
studijaves JAV. IS tiesy E.Kiiris buvo tas dés-
tytojas, kuris gebédavo sudominti, patraukti,

,BFL“, KVANAGO NUOTR.

kurio paskaitos biidavo aptarin¢jamos®, — »

traktuojama kaip suris, kuriame esama sky-
liy. Tokiu atveju tirdami kiekvieno akto atitiktj
Konstitucijai nori nenori turime zvelgti j Kons-
titucijg kaip j visuma. Gali biti, jog pareiské-
jas, kuris kreipési j KT, nurodo, kad, jo many-
mu, tam tikras jstatymo straipsnis prieStarau-
ja kuriam nors Konstitucijos straipsniui, bet
mes turime pasakyti, ar jis prieStarauja Kons-
titucijai. Gal jis nepriestarauja tam straipsniui,
bet gal jis priestarauja kitam straipsniui, kurio
pats pareiskéjas nejvardijo. Tai yra konstitu-
cionalisto priedermé, jis neturi bati siauras.
VEIDAS: Kita vertus, esate kritikuojamas,
kad jums vadovaujant susiformavo KT is-
aiskinimo neklystamumo doktrina — kaip
Dievo ZodZio, o tai pavojinga, nes juk ne-
klystanéiy néra.

E.K.: AS niekados nesu pasakes, kad KT
nutarimas yra Dievo zodis, bet Konstitucija
yra auksciausia teise, aukStesnés uz ja
néra. Ir téra viena institucija, kuri gali oficia-
liai aiskinti Konstitucija ir kurios zodis yra
paskutinis ir lemiamas, — tai KT. Vienintelis
dalykas, kurj noriu pabreézti: kai KT priima
sprendima, tai nebéra kieno nors nuomo-
né — tai nebéra devyniy teisininky nuomo-
né, tai yra teise, tai yra oficiali Konstitucijos
tam tikry nuostaty samprata. Visos kitos
nuomones, kurios gali konkuruoti su KT »
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» prisimena VU Teisés fakulteto prodeka-
nas Haroldas Sinkiinas.

Beje, E.Kiris iki $iol i8liko mégstamas stu-
denty. ,Ne veltui VU studentai Zygiuodami
Rugséjo pirmosios eisenoje, be kity skanduo-
¢iy, skandavo ir taip: ,,Bisiu geras mokinys,
Karis desimt man rasys.“ Tai rodo jo jtaka ir
svarba”, — priduria H.Sinktinas.

Praplété ribas, i kurias gilinosi KT

Bene svarbiausias etapas E.Kirio, kaip
teisininko, karjeroje buvo darbas KT, o
véliau ir pirmininkavimas Siam teismui nuo
2002 m. Teisininkai tvirtina, kad butent
E.Kirio pirmininkavimo laikotarpiu padi-
déjo KT aktyvumas — prasiplété ribos, i ku-
rias teismas gilinosi.

KT aktyvumas reiskia, kad teismas tiria
ne tik teisés aktus, dél kuriy pareiskéjas klau-
sia, bet ir kit teisinj reguliavima, kuris su
anuo tiesiogiai susijes. Vykdavo gincas, ar taip
galima daryti, pavyzdziui, Lenkijos konstitu-
cinis tribunolas neperzengia siy riby*, — aiski-
na KT teiséjas Pranas Kuconis.

,E.Kirio vadovaujamas KT pagrindi-
niu dalyku laiké atskleisti Konstitucijos
nuostaty samprata: ne tik byla iSspresti,
atsakyti, ar teis¢s aktas prieStarauja Kons-
titucijai, ar ne, bet ir paaiskinti, ka reiskia
Konstitucija. Dél to sulaukta kritikos, kad
teismas apima daugiau nei reikia, nori
iSaiskinti, ko niekas neprase, bet Sitas po-
zidris davé gery vaisiy. Misy nutarimai

» iSreiksta pozicija, téra nuomonés ir neturi
teisinés galios.

Turiu pasakyti, kad buvo KT nutarimy, su
kuriais as pats nesutikau, — man irgi yra teke
balsuoti pries. Tie oponentai niekada apie
tuos dalykus nesusimasto, bet as tokiu at-
veju Zinau, kad ta nuomoné, kuria turéjau
balsuodamas pries, ir liko mano nuomone.
O nuo tada, kai nutarimas priimtas, teisé yra
tokia, kokia pasakeé ja esant KT, ir su ta teise
turésiu gyventi — ne su savo nuomone, net
jei man kuris nors nutarimas atrodé netei-
singas ar nepakankamai pagristas.
VEIDAS: Jums buvo klijuojama ir valsty-
bininko ar jiems prijauéianéio etiketé. Ka
j tai galite atsakyti?

E.K.: AS galiu pasakyti, kad ¢ia yra daug
nesamoniy, daug insinuacijy. AS esu skai-
tes apie valstybininky klang, ir ten esu su-
poruotas ir su Zmonémis, su kuriais ne-
bendrauju, ir su Zmonémis, kuriy net nepa-
Zjstu. Bet yra zmonés, kuriems reikia pasti
tokj burbula, ir a$ zinau kai kuriy jy i$skai-
Ciavimus - tai yra neSvaris dalykai. Kai dir-
bi tokj darba, kai kam uZmini ant nuospau-
dos, o kai kas turi politiniy iSskaiCiavimy,
mazesniy ar didesniy kersty ir pan. ISlenda
kokie nors veikéjai, save vadinantys Zzurna-
listais, ir pareiskia, kad a$ su jais bendra-
vau, sprendziau, dariau ta ar kitg. Tai tiesiog

susidédavo i$ Simto pusla-
piy, nes reikéjo atskleisti
Konstitucijos nuostaty sa-
sajas — matyti ne viena
nuostata, o visa sistema,
bendra logika. Siuo Kons-
titucijos aiSkinimo pozii-
riu E.Kurio nuopelnai di-
deli, nes butent E.Kirio
vadovaujamas teismas is-
plétojo Konstitucijos nuo-
staty aiSkinimo doktrina®“,
— priduria V.SinkeviCius.

Beje, E.Kiriui pirminin-
kaujant imta glaudziau ben-
drauti ir megzti rySius su ki-
tais Europos konstituciniais
teismais, tarptautiniai rySiai
labai iSsiplété, tapo turinin-
gesni. ,Iki tol nebuvo sten-
giamasi pernelyg aktyviai megzti rysiy su ki-
tais KT, o per E.Kirj Lietuvos KT tapo labiau
zinomas®, — tvirtina PKuconis.

Skyresi E.Kiiris ir nuo ankstesniy KT pir-
mininky: nevengdavo eiti i televizijos laidas,
pats aiskinti KT nutarimy, matytis vieSumo-
je. Tiesa, kai kurie susidirusieji su E.Kiriu
tuo metu, kai jis dirbo KT; tvirtino pasteb¢je
ir jo zmogisky silpnybiy, pavyzdZiui, didé-
jancio pasipitimo apraiSky. Esa nors vieSo-
joje erdvéje atrodé principingas ir solidus,
vis délto jam labai patiko jaustis pirmuoju
teis¢ju Lietuvoje, o ta jausma dar pastiprin-
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melas. Galéciau bylinétis, bet nesinori kisti
ranky j tokj purvyna.
VEIDAS: Dél kuriy politiky iniciatyvy tei-
sinéje srityje Siandien jums labiausiai
neramu?
E.K.: Deja, kuo toliau, tuo daugiau jy yra.
Pagrindinis dalykas, kad politikoje lemia in-
teresai, o teiséje — argumentai. Politikai vie-
na dieng gali kalbéti vienaip, kita diena ki-
taip, ir tai tam tikra prasme suprantama ir
paaiskinama — jie atstovauja tam tikram inte-
resui. O teiséje, jei Zilrime | ja kaip j kazka
pakyléto ir nesuvarzyto politiniy interesy, tu-
rime matyti tam tikrg vidinj nuosekluma, sis-
tema, logika. Jeigu tam tikras sprendimas
ardo teisines sistemos darng, mes tokio
sprendimo negalime priimti. Cia du skirtingi
pozidriai — politiky ir teisininky. Deja, labai
daznai mes matome, kai interesai ima virSy
pries teisinés sistemos darnumo ir nuosek-
lumo principus — kai galima paminti ar pa-
mirsti elementarias, visiems suprantamas
Konstitucijos nuostatas, kurios neleisty pri-
imti vienokio ar kitokio sprendimo. Bet j tai
tiesiog niekas nekreipia démesio.
Pavyzdziui, neseniai Seimas balsavo pir-
ma karta, kol kas negalutinai, dél Konstituci-
jos pataisos, pagal kurig asmeniui, sulauziu-
siam priesaika ir Siurk$¢iai pazeidusiam

Konstitucija, bty leidziama vél uzimti tam

B

Su antrgja Zmona Audrone A
- artima sesers drauge -
E.Kiiris pazjstamas nuo

davo po R.Pakso apkaltos
pasigirsdavusios valstybés
vyry pagyros, kad jis iSgel-
bejo Lietuva.

2000 m. Vyriausybéje
dirbe Zmonés pasakoja esa
per pirma karta premjeru
tapusio Andriaus Kubiliaus
susitikima su teis¢jais buve
Sokiruoti, kai i§ tuomet KT
teis¢ju dirbusio E.Kirio
iSgirdo, kad teis¢jai yra
aukstesnis luomas uz kitus.
Tuo metu A Kubilius plana-
vo mazinti atlyginimus vals-
tybés pareigiinams, tarp ju
ir teiséjams. ,, Teiséjai sukele
siaubinga maiSta ir itakin-
giausi atéjo tartis pas A.Ku-
biliy. IS pradziy jie pradéjo
nuo argumenty, kad tai yra spaudimas ir t.t.,
taciau A.Kubilius tvirtino, kad atlyginimai
pjaunami visiems, ir klause, kuo jie ypatingi.
Cia E.Kuris pratrako — jis tvirtino, kad ,,mes
prisiéme kredity, turime isigije namus, sody-
bas, turime mokéti uz juos“. Man tuomet
pirma karta atsivéré akys ir pasimaté didelis
savanaudiskumas®, — pasakojo ,,Veidui“ Vy-
riausybéje tuomet dirbes asmuo.

Vis délto E.Kiris buvo i§ ty rety Zmoniy,
prie kuriy kritika nelipo, tad autoritetu jis
iSliko ir teisininky bendruomenés, ir visuo-
mengs akyse. m

‘,\/EIE‘JO“ ARCHYVO NUOTR.

vaikystés

tikras pareigas, dél kuriy reikia duoti Konsti-
tucijoje numatyta priesaika.

Tam tikra pataisa yra reikalinga vykdant
Europos Zmogaus Teisiy Teismo sprendima,
bet mes turime situacijg, kuria ir pirmo kurso
teisininkas jvardyty kaip atvirai antikonstituci-
ne. Pagal Konstitucijg, sitlyti Konstitucijos
pataisa gali tik du subjektai: ketvirtadalis Sei-
mo nariy (tai yra 36 Seimo nariai) arba 300
takst. piliediy, turinéiy rinkimy teise. Siuo at-
veju turéjome situacijg, kai nustatytas skai-
¢ius Seimo nariy (daugiau nei 36) pateike
Konstitucijos 56 straipsnio pataisa, sitlydami
naujove, kuri leisty jgyvendinti ta Strasbaro
sprendima. Pataisa buvo svarstoma Seimo
Teises ir teisétvarkos komitete — ten jai nebu-
vo pritarta, bet komitetas pasitlé pakeisti 74
straipsnj, visai kita, ir pateiké Seimui balsuo-
ti. Ir Seimas balsavo.

Tai dabar klausimas pirmo kurso studen-
tams: ar teiséta Sios Konstitucijos pataisos
procedira? Atsakymas, man atrodo, ais-
kus kaip dukart du: ne, neteiséta, nes pa-
teiké ne tas subjektas — Seimo Teisés ir tei-
sétvarkos komitetas, kuriame néra 36 na-
riy. Negana to, dél panasios situacijos KT
1997 m., dar prie§ man ten blnant, nagri-
néjo byla ir iSaiskino, kad Sitaip elgtis ne-
galima, bet tai yra padaryta, ir niekas apie
tai net neissizioja. @
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Po M.Luksienés naujy
svietimo lyderiy neatsirado

Lietuvos svietima ir aukstajj moksla | Europos Sajungos uZrihj
nuvairavo senoji mokykly direktoriy ir universitety rektorlq
nomenklatiira, 0 naujosios kartos viduriné Svietimo ir mokslo
ministerijos valdininkijos grandis buvo pernelyg baili pasipriesinti

neprotingiems politiky uZmojams.
Joné Kucinskaité
\v4
ie metai Lietuvoje paskelbti prof. Meilés
LukSienés metais. Taciau per 23-ejus ne-
priklausomos masy valstybés metus nuo pro-
fesorés idéjy buvo nutolta Sviesmeciais. Sian-
dieniné maisy mokykla netapo nei karybiska,
nei tautisSka, o ir mokslo nebeliko. Kodél?

Aukstasias mokyklas valdé
valstietiSko mentaliteto vadovai

Pirmasis atkurtos nepriklausomos Lietu-
vos kultaros ir $vietimo ministras, M.Luksie-
nés mokinys dr. Darius Kuolys sako, kad pro-
fesorés kelta tautinés mokyklos, kuri kuria
tauta ir stiprina valstybés galias, idéja nebuvo
priimtina j valdzia 1992 m. grizusiai senajai
partinei nomenklatiirai. Todél nuo 1988 m.
kurta $vietimo koncepcija (OECD eksperty
jvertinta kaip pazangiausia pasaulyje) 1992 m.
kairigjy buvo atmesta.

Pazvelkime atidziau, kas i$ tiesy tuo metu
vyko Lietuvoje ir kaimyninése valstybése.

Viena jauniausiy Europoje ir pasaulyje
kultdiros ir $vietimo ministry D.Kuolj (i mi-
nistrus buvo paskirtas 28-eriy), entuziastingai
pradéjusi reformuoti nekiirybinga, kalimu
grista Svietimo sistema, 1992 m. pakeité seno-
ji karta. | valdzig grizusi LDDP | kultiros ir
$vietimo ministro kéde vél grazino paskutinj
sovietinés Lietuvos kultliros ministra Dainiy
Trinkang (61 m.). Veliau jj keit¢ Vladislavas
Domarkas (55 m.), Zigmas Zinkevicius (71
m.)... Lygiai taip sulig kiekviena nauja Seimo
kadencija arba Vyriausybeés pasikeitimu dide-
jo ir viso Ministry kabineto vidutinis amzius.

O stai kaimyninéje Estijoje (su kuria nuola-
tos mégstame lygintis ir kurios Svietimo bei
aukstojo mokslo sistema kopijuoja pacia pa-
zangiausia Europoje ir pasaulyje Suomijos
$vietimo sistema) nuo pat nepriklausomybés
atkarimo tiek Svietimo, tiek apskritai visos vy-
riausybés nariy amzius buvo vienas palankiau-
siy reformoms. Stai vidutinis atkurtos nepri-
klausomos FEstijos valstybés premjero Marto
Laaro vyriausybés ministry amzius buvo 35 me-
tai. Prie buvusiy viduriniy mokykly bei aukstyju
mokykly vairo taip pat stojo nauja karta.

,Pamenu, apie 1997-uosius vaziavau j kon-
ferencija Tartu. Sekmadienj mus pakvieté ap-
silankyti Tartu universitete, ir nors buvo sa-
vaitgalis, mus pasitiko pats rektorius. Jaunas,
kiek per trisdeSimtmetj perkopes vyras, po Es-
tijos nepriklausomybés atkiirimo iSvykes i

JAV, ten apsigynes daktaro laipsnj ir grizes i
gimting, — prisimena istorikas, Zurnalistas Kes-
tutis Petrauskis. — Jis i§ karto skyrési ne tik jau-
nu amziumi, placiomis pazitiromis, erudicija,
pasaulio suvokimu, bet ir vizija: kaip atrodys
jo vadovaujamas Tartu universitetas po pen-
keriy, desimties, penkiolikos mety. Jis kalbéjo
kaip Seimininkas.

Lietuvos aukstosiose mokyklose nieko pa-
naSaus nebuvo. Tie, kurie laiké save aukstojo
mokslo elitu, i§ esmés buvo trumparegiai sa-
vanaudziai. Sovietmeciu susiformaves auksto-
jo mokslo elitas neturéjo jokios vizijos, kaip
aukstoji mokykla turi atrodyti po penkeriy, de-
Simties, penkiolikos, dvideSimties mety. Vie-
nintelis tariamo aukstojo mokslo elito tikslas
buvo iSsireikalauti autonomijos. Ir, padedami
senosios nomenklattiros parlamente, jie to pa-
sieké. O jau véliau universitety administra-
toriai tapo visiSkai nelieCiami. Jiems jokios jta-
kos nebegaléjo turéti nei $vietimo ir mokslo
ministras, nei studijuojanti jaunuomené.

O ir jokiy rimty mokslo laiméjimy (iSsky-
rus tiksliuosius ir gamtos mokslus) mes netu-
rime. Ypac kritiné socialiniy ir humanitariniy
moksly padétis. ,,Parasyty mokslo darby dau-
gybe, bet jy verte abejotina: kalba paini, nesu-
prantama. Bet ne tode¢l, kad ten daug mokslis-
kumo, o todél, kad miisy socialiniy ir humani-
tariniy moksly atstovai neformuluoja jokiy
naujy idéjy, tik vieni kitus kopijuoja, o kad $ito
nesimatyty, raso suveltai, nejmanoma nieko
suprasti, — konstatuoja K.Petrauskis. — UzZtai
paimi skaityti bet kuri brity istoriko Niallo
Fergusono knyga, ir atrodo, kad skaitai ne
mokslo veikala, o detektyva. Rasoma taip, kad
biity suprantama placiajai visuomenei. Kitaip
sakant, jis ne tik formuluoja idéjas, bet ir po-
puliarina mokslo kryptj.”

Galiausiai, istoriko zZodziais, mes i§ esmés
neturime mokslo atstovy (iSskyrus prof. Egi-
dijy Karj ir dar pora mokslo atstovy), kurie
dalyvauty vieSajame diskurse. Dar prastesné
padétis atsiskleisty, jei panagrinétume, kiek
mokytojy ir mokykly direktoriy dalyvauja ta-
me vieSajame diskurse: vos du — Saulius Jur-
kevicius (Vilniaus lic¢jaus vadovas) ir Bronis-
lovas Burgis (KTU gimnazijos direktorius), o
kiti tyli. O kai tarp mokytojy, mokslininky
néra diskusijy, tai i kur gims id¢jos, vizijos?

Estijoje tokiy intelektualy — daugybé. Sian-
dien Estija turi du universitetus, vienas kuriy

Tie jaunuoliai, kurie turi ir ateityje turés didesniy am bic
magistro laipsnio turés vaziuoti siekti j Vakary Sali

Lietuvos vieSajame diskurse dalyvauja vo
vadovas B.Burgis ir



am bicijy moksle, versle ar viesajame sektoriuje, bent jau
ry Saliy aukstgsias mokyklas ar atviruosius universitetus

<« Buves kultiiros ir $vietimo ministras
D.Kuolys: ,, Lietuva, 1992 m. nuneigusi

M. LukSienés su komanda rengtg svietimo
koncepcijq, rémesi is esmés asmeniniais
kiekvieno paskiro ministro susizavéjimais“

ja  vos du mokykly direktoriai: KTU gimnazijos
gis  ir Vilniaus liciejaus direktorius S.Jurkevicius

A

nuolat patenka j geriausiu pasaulio universite-
ty reitingus. Be to, jie pirmieji subiiré astuoniy
pasaulio universitety konsorciuma ir isteigé
atvirgjj universiteta (Estijos elektroninis uni-
versitetas), skirta norintiesiems studijuoti
nuotoliniu bidu.

Lietuvos mokesciy mokétojai islaiko ketu-
riolika valstybiniy universitety, be to, isteigti
dar devyni nevalstybiniai universitetai, taciau
neturime né vienos pasaulyje konkurencingos
aukstosios mokyklos, kuri patekty bent |
geriausiy pasaulio universitety penkiSimtuka.

Daugelis ministry jkvépimo sémési
stebédami iSdaviko L.Giros paminkla
VizionieriSkumo stigo ir absoliuciai daugu-
mai misy $vietimo bei mokslo ministry. Tik-
raji misy $vietimo ir mokslo ministry akiploti
parodo faktas, kad né vienam i§ buvusiy devy-
niy konservatoriy, socialdemokratuy, krikscio-
niy demokraty, liberaly ministry neuzkliuvo
priesais ministerijos (SMM) langus stovintis
Lietuvos iSdaviko Liudo Giros paminklas. Kad
ir kaip buty keista, §j paminkla nurod¢ iSkel-
dinti ne sisteminiy partijy ministrai, o Siandien
ministerija valdancios Darbo partijos atstovas.
D.Kuolys pastebi, kad ir Estija, ir kitos per
pastaraji dvideSimtmetj i§ autsaideriy tiek
Svietimo, tiek aukStojo mokslo srityje iSsiver-
Zusios valstybés pirmiausia identifikavo savo
trikumus, tada formulavo siekinius ir numaté
priemones bei budus, kaip ir iki kada ty tiksly
jos pasieks. Lietuva, 1992 m. nuneigusi
M.LukSienés su komanda rengta Svietimo
koncepcija, rémeési i§ esmés asmeniniais kiek-
vieno paskiro ministro susizavéjimais. Nuva-
Ziuoja naujas ministras i Danija — puolame
rengti daniskos koncepcijos, nuvaziuoja kitas
ministras j Pranciizija — darome taip, kaip
pranciizai, grizta naujas ministras i§ Jungtinés
Karalystés — viska kei¢iame pagal britus...
Nepriklausomybés pradzioje i SMM dirbti
atéje naujosios kartos valdininkai buvo per
dideli kinkadrebiai ir neuztikrino darnaus sis-
temos darbo, perimamumo, pasiduodami mi-
nistry sapalionéms. Patys valdininkai uzvis la-
biau ripinosi, kaip gauti mokslo laipsnius ir
pedagoginius vardus. Taigi Siandien kiekvie-
name SMM skyriuje yra nuo vieno iki keleto
humanitariniy ar socialiniy moksly daktary.
,I8 tikryjy po M.LukSienés, su kuria man
teko labai trumpai dirbti, buvo gal pora asme-
nybiy — tai Zibartas Jackiinas ir Pranas Gudy-
nas, kurie dar turéjo $vietimo ir aukstojo
mokslo krypties vizija. Bet Siandien tokiy
Zmoniy nebéra, — tvirtina istorikas, Svietimo
tinklarascio autorius Evaldas Bakonis ir paais-
kina: — O naujas id¢jas formuluoti turintis bu-
ves M.Luksienes Pedagogikos institutas, Sian-
dien pervadintas Ugdymo plétotés centru,
daugelio Svietimo ir aukstojo mokslo srityse
dirbanciy Zmoniy lipomis vadinamas tiesiog
ministerijos taksistu, nes nebeformuluoja
jokiy uzdaviniy, jokiy tiksly, tik dokumentus
veZioja pirmyn atgal.”
Intelektualas, vadovéliy autorius, leidyklos
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,Baltos lankos“ vadovas Saulius Zukas paste-
bi, kad tiek $vietimo, tiek aukstojo mokslo pa-
détis ypac suprastéjo po 1998 m. Rusijos kri-
z¢s. Kitos sritys apie 2003-iuosius ém¢ atsities-
ti, o §vietimas ir aukstasis mokslas kaip ikrito
duobe, taip ir tebekrinta. ,,Bitent tada, po
Rusijos krizés, buvo nuspresta, kad mokyklo-
se vaikus pratyby sasiuviniais apriipins nebe
mokyklos, o patys tévai ir tik vadovélius pirk-
siancios mokyklos. Bet Siandien jos jau ir va-
dovéliams nebeturi pinigy, — désto S.Zukas. —
Prie visy kity blogybiu reikéty priskirti ir tai,
kad stingant ¢Sy pradiniy klasiy mokytoju
rengimas buvo supaprastintas, tai yra perkel-
tas j kolegijas. Mano galva, turéty biti atvirks-
Ciai — pradiniy klasiy mokytojas turéty turéti
ne mazesnj nei magistro kvalifikacinj laipsnj.”

UZtat atéje i mokyklas atviromis Sirdelémis
ir ziniy iStroskusiomis akelémis septynmeciai
po ketveriy mety pradzios mokykloje daznai
praranda bet kokia motyvacija mokytis.

I gimnazija daugelis vaiky ateina visiSkai
nusimoke, todél kasmet daugéja vaiky, kuriy
prastéjancius  skaitymo, raSymo, kalbéjimo,
skaiciavimo ir gamtos moksly iSmanymo ge-
bejimus parodo tiek tarptautiniai tyrimai, tiek
valstybiniy brandos egzaminy rezultatai.

Tiesa, SMM atstovai, kaip pastebi S.Zu-
kas, mégina nuneigti, kad padétis blogeja. Ir
didziausias paradoksas buvo, kai S.Zukas,
remdamasis maisy moksleiviy tarptautiniy pa-
siekimy rezultatais, vasara vykusioje ,,Santa-
ros-Sviesios“ konferencijoje pabrézé, kad to-
liau nebegalime taip zlugdyti vaiky ateities,
reikia imtis priemoniy, o ta pacia statistika
remdamasis SMM atstovas jrodinéjo, esa mo-
kiniy pasiekimai smarkiai geréja. ,,SMM ats-
tovai pagaliau turéty pradeéti kalbéti tiesa”, —
apibendrina S.Zukas.

Maza to, apie 2000-uosius, kai parlamen-
tary vietas uzémeé daugybé naujoky i§ provin-
cijos, iSrySkéjo dar viena blogybé — politiku
méginimas spausti Svietimo ir mokslo minist-
rus deél to, kad, girdi, miisy abiturientai prastai
laiko valstybinius brandos egzaminus. Todél
ministrai ém¢é pataikauti rékaujantiems Sei-
mo kaimieciams ir leisti egzaminy kartelg Ze-
myn. Stai Sios kadencijos parlamentas priver-
t¢ SMM vadovybe sumazinti valstybinio lie-
tuviy kalbos brandos egzamino reikalavimus.
O matematikos mokytojai pastebi, kad siauré-
jajau ne tik lietuviy kalbos, literattiros bei isto-
rijos programy apimtis, —ir i§ matematikos va-
doveliy sulig kiekvienu to paties autoriaus va-
dovelio perleidimu iSimami atskiri skyriai.

Apibendrinant reikia pripazinti: nors apo-
kalipsés Lietuvos Svietimui ir mokslui skelbti
néra pagrindo, vis délto tie jaunuoliai, kurie
turi ir ateityje turés didesniy ambicijy moksle,
versle ar vieSajame sektoriuje, bent jau ma-
gistro laipsnio turés vaziuoti siekti | Vakary Sa-
liy aukstasias mokyklas ar atviruosius univer-
sitetus, nes per pastaruosius dvideSimt trejus
metus musy sistemos Svietimo laivas buvo vai-
ruojamas ne i ta pusg, o daznai ir apskritai
nevairuojamas. m
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PROFILIS

A.Pumputis - vizionierius, universiteta
sukures plyname lauke

Prof. dr. Alvydas Pumputis, Mykolo Romerio universiteto (MRU) rektorius, sulaukia labai jvairiy vertinimy:
vieni jj vadina vietinés reikSmés diktatoriumi, kiti siilo statyti jam paminkla uZ gerus darbus. Bet ir vieni,
ir kiti pripazjsta: savo darba jis iSmano ir Siandien yra Svietimo srities elito virSinéje.

Vaiva Sapetkaité

an teko gana ilgai dirbti su Alvydu
5y Pumpuciu, turé¢jome ir astriy kon-
flikty, zinau nemazai jo trukumy, bet né
vieno neminésiu. Juk ne pagal tai spren-
dziame apie asmenybe, o pagal jos turi-
mas vizijas ir jy realizavima. O Stai deél
Sito a$ pries ji lenkiu galva — drasiai galiu
pasakyti: jei nebiity buve tokio zmogaus,
$io universiteto taip pat nebiity buve, —
neabejoja Seimo narys prof. Kestutis Ma-
siulis, Siame universitete buves Valstybi-
nio valdymo fakulteto dekanu, véliau dir-
bes VieSojo administravimo fakulteto
katedros vedéju. — Esu déstes daugelyje
aukstyjy mokykly, tad galiu lyginti, ir tai,
ka maciau, buty tik kity universitety
nenaudai.”

IS tiesy vienareikSmiskai galima pripa-
zinti, kad A.Pumputis turi iSskirtiniy vady-
biniy geb¢jimy, leidusiy jam kone tuscioje
vietoje, tai yra i§ Minsko aukstosios milici-
jos mokyklos Vilniaus filialo, sukurti antra
pagal dydj universiteta Lietuvoje.

»Neperlenkéiau sakydamas, kad jis yra
vadybos grynuolis. Vienas stipriausiy
A.Pumpucio, kaip vadovo, bruozy — igim-
tas strategijos jausmas®, — tvirtina prof. dr.

N AKTUALUSIS INTERVIU

| ,,Veido“ klausimus atsako Mykolo
Romerio universiteto rektorius

prof. dr. A.Pumputis

VEIDAS: Gal galétuméte pasidalyti savo pa-
tirtimi, kaip per du deSimtmecius kone i$
nieko jmanoma sukurti antra pagal dydij
Salies universiteta?

A.P:: Tam, kad bty sukurtas universitetas, rei-
kia matyti daugiau nei deSimt mety j priekj. AS
gana nuosekliai jsivaizdavau zZingsnius ko-
kiems penkiolikai mety. Reikéjo viska sumo-
deliuoti: numatyti kryptj, kur Zengia pati valsty-
bé, suvokti visuomenés poreikius bei suprasti
tolesnes studenty tobuléjimo perspektyvas.

O Salia buvo apmastyta ir ,,rezerviniy“ spren-
dimuy. Siekti tikslo numacius tik viena priemo-
ne — beviltiSkas dalykas. Juk visada, be pa-
Cios valstybes raidos, yra politiné jtaka, kuri
neretai remiasi jvairiomis nuotaikomis, jy svy-
ravimais, taigi visada reikia turéti galvoje gali-
mus atsitraukimus, galimy interesy zona, bet,
gink VieSpatie, ne nukrypima nuo linijos. Jos

Tadas Sudnickas, buves MRU Viesojo ad-
ministravimo fakulteto dekanas.

Net kritikams bty sunku paneigti, kad
A.Pumputis yra strategiSkai mastantis nuo-
seklus vizionierius, gebantis ne tik sékmin-
gai vadovauti, bet ir kurti pokycius. ,,éita}
rektoriy tapti vadovu galéty gundyti bet ko-
kia imoné. AS pats ji gundyciau biti minist-
ru, nors zinau, kad jis neity. Jis neabejotinai
galéty daug ka nuveikti — taip gerai vieSaja-
me sektoriuje dirbanc¢iy vadovuy Lietuvoje
beveik néra“, — konstatuoja K.Masiulis.

A.Pumputis moka numatyti daugybe
¢jimy i priekj. Tai, ka dabar matome MRU
pavidalu, praktiSkai buvo numatyta dar
praéjusiame tikstantmetyje. Net ir peror-
ganizuojant Lietuvos policijos akademija
A Pumputis jau Zinojo, kad tai toli graZzu ne
pabaiga: mintyse universitetas jau buvo.
,, Iriuk$mas kilo jau dél Sito, o juk planuose
buvo numatyta dar keletas éjimy“, — prisi-
mena MRU rektorius.

Jau tada atsiskleidé neigiamas kity uni-
versitety vadovy ir atstovy poZitiris j nauja

reikia Sventai laikytis, o patys tikslo siekimo
budai gali bati labai jvairds.

VEIDAS: Kritikai sako, kad mokate jtikti bet
kokiai valdziai. Kaip manote, kiek svarbu
bati lanksciam ir rasti kalba su tinkamais
Zmoneémis?

A.P: Deja, vis dar gyvename visuomenéje,
kurioje jsiSaknijusi mintis, kad ateis politikas ir
kazka duos. Bet jis nesirengia to daryti — jis
ateina spresti savy klausimu, o jei pakeliui is-
spres ir kieno nors kito klausima, vengdamas
socialiniy konflikty, tai tik pakeliui. Niekada
neturéjau tokios minties, kad politikai ka nors

iSspres, taCiau pozityviu fonu visada reikia pa-
sinaudoti. Sitai tikrai stengiausi padaryti. Vis
délto mums priklausancius klausimus turime
spresti patys. Laikausi tos minties, kad neetis-
ka tapti nasta kitiems.

VEIDAS: Kaip vertinate priekaistus, jog
MRU populiarus ir geba pritraukti tiek daug
uz studijas mokanciy studenty dél to, kad
Cia gana lengva jstoti ir gauti diploma?
A.P: |sivaizduojama, kad aukstasis mokslas
yra valstybés dovana, taciau kiekvienas turi
teise studijuoti, jei tai sugeba. Kadangi tai pa-
simato tik véliau, i$ pradziy kiekvienam turi
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zaidéja, tad buvo pasirinkta atsargi laipsnis-
ka plétros taktika bandant sustipréti ir jsi-
tvirtinti. Pirmiausia deklaruota, kad bus
koncentruojamasi tik i teisg ir vie$aji admi-
nistravima, ir niekur daugiau. Véliau uni-
versiteta imta pozicionuoti kaip humanita-
rinj, taCiau netrukus atsirado tokie dalykai,
kaip psichologija, socialinis darbas, pradéjo
daugeti vadybos, ir universitetas issikovojo
vieta humanitariniy bei socialiniy moksly
srityje. Ko gero, ir tai dar ne pabaiga — juk
Mykolo Romerio universitetas jau émeé
rengi informatikus ir uzsimena apie sociali-
nes technologijas.

Taigi MRU - labai lankstus universite-
tas. Jis prisitaiko ir prie besikei¢ianciy poli-
tiniy véjy, ir prie naujy atsirandanciy tai-
sykliy, prieSingai nei kiti universitetai, nesi-
skysdamas ir neprasydamas sau islygy. Cia
laikomasi pozicijos, kad i konfliktus veltis
neverta, nes tai nepadés siekti tiksly, o ver-
¢iau ramiai ieSkoti buidy, kaip esama situa-
cija iSnaudoti savo interesams.

Amzinas vadovas:
rektorius nuo 1991 m.

Tai, ka dabar vadiname universitetu,
per¢jo daug metamorfoziy: i§ Minsko
aukstosios milicijos mokyklos filialo tapo
jos fakultetu, véliau — Lietuvos policijos
akademija, tada — Lietuvos teisés akade-
mija, dar véliau — Lietuvos teisés universi-
tetu, o galiausiai — MRU. A.Pumputis
Siai jstaigai (tada — Lietuvos policijos aka-
demijai) émé vadovauti dar 1990 m.: pir-
miausia buvo paskirtas jos virSininku, o
1991 m. i$rinktas rektoriumi.

Nors rektoriaus kadencija yra penkeri
metai ir tas pats asmuo gali buti renka-
mas ne daugiau kaip dvi kadencijas i§

eilés, keiciantis statusui §i nuostata tapdavo
neaktuali. Kritikai sako, kad tai tikrai ne
atsitiktinumas. Pats A.Pumputis replikuoja,
kad dél rektoriaus vietos buvo skelbiamas
net tarptautinis konkursas, o jis tuo metu
buvo tik laikinai einantis pareigas. ,,Net ne-
7inau, kaip dar kviesti konkurentus. Zmo-
nés i$ Salies daznai mano, kad rektoriaus
kéde yra tarsi kazkokia privilegija. O juk tai
tikrai jtemptas darbas®, — tikina ponas Al-
vydas.

»MRU A.Pumpuciui yra ne tik univer-
sitetas, kuriam jis vadovauja, — tai jo kiri-
nys, jo vaikas, jo imperija. Viskas nuo riibi-
nés ar valgyklos iki kompiuteriy auditori-
jos kruopsciai sustyguota ir sklandziai vei-
kia, o jis yra viso to virSuje”, — pastebi vie-

buti sudarytos vienodos prielaidos.
Kiekvienais metais negeban€iyjy studijuoti
atsiranda apie 1,5-2 tUkst. Vis délto pazvel-
kime, kokius studentus mes pasaliname:
60-70 proc. ju — kaip tik tie, kurie buna jsto-
je su labai aukstu balu. Situacija persiver-
Cia, taigi jei tuos Zmones, turinCius prastes-
nius balus, butume atstume, butume pada-
re didziule klaida. Juk visko buna — galbat
zmogus mokeési kaimiskoje mokykloje ir
neturejo tokiy gery galimybiy kaip didmiesciy
mokyklos abiturientas, bet atéjes Cia jis gali
susigriebti, pakilti. Daznai blna taip, kad po
kurio laiko susikeic¢iama vietomis.
VEIDAS: Jis nuolat siekiate plétoti tarptau-
tinj bendradarbiavima su kitais universite-
tais. Kokiems partneriams teikiate pirme-
nybe?
A.P.: Moderniems. Mlsy nedomina save is vi-
duramZiy kildinantys universitetai, kuriuose fi-
giruoja viduramziy vadybiné sistema. Ateitis
priklauso ne tokiems universitetams. Yra to-
kiy, kuriems visas duris atidaro vien jy vardas,

taciau mes mieliau renkamés modernius, var-
do dar neturincius universitetus, priverstus
maksimaliai stengtis. Toks yra ir, pavyzdziui,
Middlesex universitetas.

Siuo metu yra iSry$keje 80100 potencialiy
partneriy, kol kas daugiausia i$ Europos, bet
mus labiausiai domina Azija, mat ten pazanga
greitesné ir itin daug investuojama j moksla.
VEIDAS: Ar jusy turéta aukstosios mokyk-
los vizija jau pasiteisino ir kiek gera vady-
ba pasirodé esanti svarbi universiteto sék-
mei?

A.P:: Formos pozitriu — beveik taip, bet turinio
pozilriu — tai amzinas vyksmas. Taigi taip pat
turi transformuaotis ir universiteto vadyba. Uni-
versitetas yra gana konservatyvi institucija —
Cia vadybiné tradicija saugoma labiau nei ki-
tose srityse, tai susije ir su zmogaus pazini-
mu, o tam reikia daug laiko. Universitety auto-
nomija kildinama i$ Bolonijos universiteto mo-
delio, bet dabar reikia kitokio modelio, nes
senasis jau visiskai iSsemtas. Jo laikantis
anksciau ar véliau laukia fiasko. @
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Vos per du des1mtmecms
A.Pumpuciui pavyko sukurti antrgjj pagl dydj Lietuvos universitetq I

nas prisistatyti nenoréjes Sio universiteto
studentas.

A Pumputis iS tikryjy daug ka laiko savo
rankose ir pasizymi Siek tiek autoritariniu
valdymo stiliumi. ,,Jei kalbésime apie vado-
vavimo stiliy, tai jis i$ tikryju turi autoritari-
nio vienasmenio valdymo elementy, bet a$
Cia izvelgiu daugiau pliusy nei minusy®, —
sako K.Masiulis.

,, Jaciau néra taip, kad pasake, ir Sventa.
Jis — jsiklausantis Zmogus, neretai pats pra-
So kity pareikS$ti nuomong®, — tvirtina
T.Sudnickas.

Pasak K.Masiulio, vienintelis dalykas,
kuris nesikei¢ia MRU, yra nuolatinis keiti-
masis, o tokios kaip tik ir yra s¢kmingiau-
sios pasaulio organizacijos — nuolat prisitai-
kancios prie dinamiSkos aplinkos.

Vis deélto atlaikyti tokig kaita sunku.
Profesorius MRU palygina su Singapiru,
dar pries§ kelis deSimtmecius buvusia smar-
kiai atsilikusia teritorija, kuri esant gana
autoritariniam valdymui sugebéjo padaryti
nejtikéting ekonoming paZzanga ir tapti
vienu svarbiausiy Ryty Azijos verslo cent-
ry. ,, Taigi A.Pumputis i§ pliurzés daro Sin-
gapura“, — sako parlamentaras ir priduria,
jog labai svarbu, kad ilgainiui atsirasty
Zmoniy, kurie suprasty situacija ir galéty
testi pradétus darbus.

Universitetas valdomas
verslo logika

Pastaraisiais metais MRU gars¢ja kaip
sugebantis pritraukti daug uz studijas mo-
kanciy studenty. Siame universitete vado-
vaujamasi nuostata, kad aukstasis mokslas
yra paslauga, o studentas — klientas. Lai-
kantis Sio poziirio daug démesio skiriama
tam, kad paslauga bty kuo kokybiskesné:
stengiamasi kviestis perspektyvius déstyto-
jus, uztikrinti modernia ir patogia moky-
mosi aplinka, megzti tarptautinius rySius,
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> kad studentai turéty galimybiy pasimo-
kyti ir kituose universitetuose. Be to, riipi-
namasi ir buitiSkesniais dalykais, tarkim,
patogiais bendrabuciais, o apie universiteto
valgyklos Saunuma seniai sklinda legendos.
Toks pozitiris | savus studentus vertintinas,
Zinoma, labai pozityviai, bet esama ir pries-
taringy dalyky.

Deklaruojama, jog kiekvienas zmogus
turi prigimting teise tobuléti, tad kiekvieno
noras studijuoti turéty buti sveikintinas ir
niekas neturi jokio pagrindo to apriboti. IS
to iSplaukia, kad jstoti | MRU yra gana
lengva. Laikomasi pozidrio, kad studijuoti
gali kiekvienas gebantis, taciau apie tai gali-
ma spresti tik suteikus Zmogui galimybe
pabandyti, tai yra bent jau po vienos ar
dvieju sesiju. ,,Pavyzdziui, a$ jstojes turéjau
apie puspenkto Simto bendrakursiy. Tai §j
ta pasako“, — pripazista kalbintas MRU
studentas.

Taigi turint omenyje, kad ¢ia studijuoti
tam tikra prasme yra lengviau (daugelyje
programy nebeliko bakalauro darbo, kuris
pakeistas baigiamaisiais egzaminais, atsisa-
kyta kursiniy darby), be to, laikomasi libe-
ralesnés skoly politikos, tokios studijos
tapo ypa¢ patrauklios tiems, kuriems tie-
siog reikia diplomo. Tarkime, kai pasikeitus
istatymams atsiranda salyga, kad tam tikry
pareigy negali eiti zmonés, neturintys auks-
tojo issilavinimo.

Kita vertus, jokie tyrimai niekada nepa-
rodé, kad MRU absolventy zinios bty
prastesnés nei baigusiyju kitus Lietuvos
universitetus, — daZnai netgi prieSingai. O,
tarkime, bedarbiy tarp MRU absolventy
netgi maziau nei tarp kity universitety
atstovuy.

A.PUMPUCIO F
DVANC

» 1995 m. apdovanotas DidZiojo Lietuvos
kunigaiks¢io Gedimino ordinu ,,Uz nuo-
pelnus Lietuvai“.

e 2012 m. Lietuvos pramonininky konfede-
racija jj apdovanojo Vytauto Andriaus
Grai€iino nominacija. Apdovanojimas
skirtas uz nuosekly pazangiy vadybos
principy taikyma, pasiekimus vadovau-
jant ir plétojant Mykolo Romerio universi-
teta kaip pazangia studijy ir aukstojo
mokslo institucija.

Ir dar vienas aspektas. Kiti Lietuvos uni-
versitetai nuolat verkslena, kad jiems triiks-
ta pinigy, troksta studenty, truksta ES
paramos, tritksta jauny déstytojy, o MRU
skundy netenka girdéti. Jis labai sustyguo-
tas ir dirba kaip $viecariSkas laikrodis. ,, Tas
universitetas pats uzsidirba, i§ savo lésy
daro remontus ir net gali leisti sau kurti
naujas studijy programas, kurios i§ pradziy
gali pritraukti vos kelis studentus. Taciau
juk investuojama galvojant apie ateiti,
suvokiant, kad néra amziny pelno duodan-
¢iy sriciy ir kada nors stabilios programos

»Niekada neturéjau minties, kad politikas kq nors iSspres, taciau pozityviu fonu visada A
reikia pasinaudoti. Sitai ir stengiausi padaryti®, — teigia MRU rektorius A.Pumputis I
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rinkai gali tapti nebereikalingos®, — désto
K Masiulis.

Taip pat svarbu paminéti, kad darbuo-
tojy darbas vadybos poZitriu universitete
taip pat gerai sustyguotas. Cia ne tik ais$-
kiai nustatomi tikslai, bet ir taikoma
nebloga motyvaciné sistema, ir visi Zino,
koks elgesys sveikintinas. Tai puikiai ma-
toma i§ gaunamo atlygio uz darba. Uni-
versitete skatinama tokia kultara, kad dés-
tytojai visada buty priversti kelti savo kva-
lifikacija, kompetencija, ieSkoti rySiy uz-
sienyje bei kitaip darbuotis universiteto
labui. O uz tai atsilyginama per ivairius
priedus ir galimybe uzsidirbti kone antra
atlyginima.

Pasak T.:Sudnicko, nemazai MRU désty-
tojy papildomai uzsidirba vykdydami jvai-
rius konsultacinius ar mokslinius projektus,
del kuriy neretai konkuruoja ir privacios
jmonés. ,,Skatinama, kad universiteto dés-
tytojai dalyvauty jvairiuose projektuose
universiteto vardu. Tada naudos gauna ir
universitetas, nes matomas jo vardas, ir
pats dalyvaujantis déstytojas, nes igyja
naujy ziniy, kurios gali bati véliau panau-
dojamos déstant ar atliekant mokslinius
tyrimus, be to, galima visai nemenkai uZsi-
dirbti. Svarbiausia, kad sritys biity jdomios
universitetui“, — paaiskina profesorius.

Didziulis démesys
tarptautiSkumui

Yra ir dar vienas aspektas, pagal kurj
MRU pranoksta daugelj Salies universite-
ty, — tai tarptautiSkumas. A.Pumputis nuo-
lat pabrézia, kad pagrindiné salyga, norint,
kad Lietuvos universitetai islikty, — iSSokti
i tarptauting erdve. MRU dabar kaip tik ir
stengiasi jsitvirtinti tarptautiniu lygmeniu,
o rektorius tam skiria daugiausiai savo
laiko.

Jau dabar universitetas yra visy jam ak-
tualiy asociacijy narys ir jvairiais lygmeni-
mis bendrauja su daugeliu pasaulio univer-
sitety. Visai neseniai kartu su Didziosios
Britanijos Middlesex universitetu buvo ati-
daryta bendra Verslo ir medijy mokykla.
Planuojama, kad tokiy mokykly turi atsi-
rasti daugiau, pirmiausia bendradarbiau-
jant su Japonija bei Piety Koréja. Taip pat
puoseléjami planai, kad ateityje diplomai
tapty jungtiniai, iS5duodami dviejy trijy skir-
tingose valstybése esanciy universitety. Ir
tai ne tuscios kalbos: §iuo metu jau yra pen-
kios tokios programos, o ateityje tikimasi,
kad jungtinius diplomus uztikrins praktis-
kai beveik visos programos.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad
net didZiausiems oponentams biity sunku
sumenkinti A.Pumpucio vadybini talenta,
gebéjima jzvelgti naujas tendencijas ir ap-
répti platesne perspektyva. I$ jo, kaip vado-
vo, pasimokyti biity pravartu ne tik kitiems
universitetams, bet ir visam valstybiniam
sektoriui. m
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A.Bumblauskas: apie
istorija — su teatrine intriga

Jo asmenybés zavesys ir gebhéjimas sudétingas istorijos temas
jvilkti j populiary bei visiems suprantama ,,riba“ padidino
visuomenés susidoméjima Lietuvos istorija. Sociologinés
apklausos liudija, kad visuomené Alfreda Bumblauska jvardija
kaip Svietimo srities elito atstova ir jtraukia jj j jtakingiausiy

Lietuvos asmenybiy Simtuka.

Kristina KaniSauskaité-Saltmeré

diau tapes, jei ne istorija. Gal artistu?
Nors Siais laikais artisto gyvenimas — kaip
ant to loztancio ledo: pavyks, nepavyks?
Kaip sureaguos publika? To saves vis tenka
klausti. Kinas kinu, o teatras — momento
menas. Gal ir a$ esu vaidintojas istorijoje?
— svarsto Zinomas istorikas, raSytojas ir Vil-
niaus universiteto profesorius Alfredas
Bumblauskas, kuriam nesvetimas ir televizi-
jos laidy vedéjo amplua.

Si sezona profesorius drauge su aktore
Jurgita Jurkute veda LRT televizijos viktori-
na ,,Ziniy riteriai ir damos®, taciau televizija
jam puikiai pazistama ir i§ ankstesniy TV
projekty — ,,Amziy Seséliuose”, ,,Lietuvos is-
torija“ ar ,,Biitovés slépiniai“. Beje, uz pasta-
ruosius profesorius jvertintas Lietuvos nacio-
naline kultiros ir meno premija.

Artimiau A.Bumblauska paZjstantieji
tvirtina, kad Sis Zmogus — uzkietéjes teatra-

Kartais ir pats saves klausiu, kuo ba-
J)

las: visg savo gyvenima, nuo Tel$iy Zemaités
teatro vaikuy studijos iki paties sukurto ,,Lan-
gu” teatro universiteto Istorijos fakultete,
vaidino karalius. Apie karaliaus Ubo vaid-
menj Alfredo Jarry istorinéje absurdo ko-
medijoje ,,Karalius Ubas“ pasakoja ir pats
istorikas, taciau viso to nebuty buve, jei jis
buty pakluses tévy valiai ir nuéjes statybos
inZinieriaus keliu.

,.1ki tokio sprendimo tritko visai nedaug”,
— nustebina A.Bumblausko suolo draugas i$
Teliiy Zemaités vidurinés mokyklos laikuy,
partijos ,, Tvarka ir teisingumas“ vadovas Ro-
landas Paksas. Jis puikiai prisimena, kaip
juodu su A.Bumblausku dardéjo traukiniu i§
Telsiy | Vilniy, | Gedimino technikos univer-
siteta, ir zadéjo tapti diplomuotais statybinin-
kais. Vis délto i§ gelezinkelio stoties R.Pakso
bendrasuolis pasuko kitu keliu, nei planuota.

Pats istorikas teigia, kad renkantis profe-
sinj kelia reikiamus taskus sudéliojo kadaise
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dar jo mokytojos atneSta publikacija apie
iSkily istorika, véliau tapusj ir paties
A.Bumblausko déstytoju, Edvardg Gudavi-
¢iy. ,,1974-yjy pavasari, prie$ baigiant mo-
kykla, lotyny kalbos mokytoja Janina Ko-
chanauskaité (Vytauto Macernio bendra-
klaseé) pasitlé paskaityti straipsnij apie profe-
soriy E.Gudaviciy. Matyt, jis visa laika lindé-
jo mano pasamongéje, o reikiamu metu tin-
kamai suveike ir nulémé mano apsisprendi-
mga“, — svarsto A.Bumblauskas.

O $tai jo bendraklasis R.Paksas juokauja,
kad, jei ne profesoriaus ryZtas ir tikéjimas
savimi, Lietuva bity laiméjusi diplomuota
statybininka, o ne mokslininka. Vis délto bi-
simasis istorikas puikiai suprato, kad nepasi-
rinkes auksStojo mokslo rizikuoja patekti i
soviety armija. Taigi apsidrausdamas jis tie-
siog pamirSo visus savo pamastymus apie
galimus kitus profesijos pasirinkimus.

A.Bumblausko epocha keité
poziurj | istorija

Pasukes akademiniu keliu A.Bumblaus-
kas nesuklydo: jam puikiai sekési, todél bai-
ges studijas sulauké pasiilymo déstyti VU
istorikams. Taciau nedaug triko, kad buty
perbéges pas filosofus. Kaip Siandien pats pri-
simena, ji perkalbéjo E.Gudavicius: ,,Buvo
sovietmetis, todél negaléjau taip lengvai visko
mesti. Nors déstyti nepatiko, saves istorijoje
nemaciau, bet klausimas, i§ ko gyventi, mangs
i§ jos taip lengvai nepaleido. Taigi émiausi
akademiniy pamokuy.

I jas A.Bumblauskas gilinosi lydédamas
tuo metu dar docenta E.Gudavi¢iy nuo uni-
versiteto iki jo namy VirSuliSkese. IS iy isto-
riky pasivaiks¢iojimy véliau gime didZiulio »
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populiarumo sulaukes televizijos projektas
,,Bitoves slépiniai®, kurj abu ir vedeé.

,»Esu isitikines, kad jei Siandien A.Bumb-
lauskas nebuity vienas Zymiausiy Salies istori-
ky, kalbétume apie ji kaip apie ikily matema-
tika ar aktoriy — jo prigimtyje slypi artistiSku-
mas“, — sako artimas mokslininko biciulis fo-
tomenininkas Algimantas Aleksandravicius.

Vyresniuoju savo broliu A.Bumblauska
vadinantis paSnekovas per dvideSimtmetj bi-
damas Salia jo sakosi pats iSmokes labiau gi-
lintis i jvairius dalykus, ju esme. ,,Matote, ko-
kia itaka daro Sis zmogus®, — apie gera biciuli
atsiliepia zinomas fotografas.

Paklaustas, kaip atrodyty viena iSkiliausiy
$iy dieny istorijos figiry jo fotografijoje,
A.Aleksandravicius improvizuoja: pavaiz-
duoty ji tvirtai ant Zemés stovintj ir savo ran-
komis debesis vaikantj.

Pries daugeli mety per stojamuosius Zur-
nalistikos egzaminus ja egzaminavusiam
A.Bumblauskui akj pamerkusi prodiusere,
televizijos laidy vedéja ir Zurnalisté Edita Mil-
dazyté profesoriy vadina Zvaigzdziy Zvaigzde:
,Siandien néra né vieno istorinio valstybinio
lygio ivykio, prie kurio jis nebuty prikises na-
gy, dél kurio nebuty su juo konsultuojamasi,
prasoma jo vertinimuy.”

E.Mildazyté juokauja, kad vieniems teko
laimé gyventi su Vydinu, kitiems — su Simo-
nu Daukantu, o jai — su A.Bumblausku.
Zmogumi, kuriam komplimenty ji nickada
nepritrikty, ir tikrai ne dél asmeniniy simpa-
tijy. ,, Tai vienas labiausiai apsiskaiciusiu ir ap-
si§vietusiy zmoniy Lietuvoje, intelektualas, su
juo tikraja to Zodzio prasme galima diskutuo-
ti bet kokia tema, pradedant J.S.Bachu ir bai-
giant L.A.Foerbachu. Taigi, jei kalbame apie
istoriky E.Gudavi¢iaus ir A.Bumblausko
nuopelnus Lietuvos istorijai ir jos populiarini-
mui, matyt, dar ilgai niekas to nepakartos. Sis
duetas iSties nepaprastas®, — neabejoja E.Mil-
dazyte.

LDK valdovy rimy direktoriaus pava-
duotoja Jolanta Karpaviciené prisimena, kad
A.Bumblauskas, pradédamas savo, kaip pe-
dagogo, karjera,Vilniaus universiteto Istori-
jos fakultete kartu su kolegomis studentams
atvéré pirmuosius langus i akademinj, civili-
zuota istorijos pasauli. ,,Per jo vedamus semi-
narus turédavome galimybe iSgirsti, kas raso-
ma uzsienio istoriografijoje. Mums tai buvo
tarsi gaivaus akademinio oro gurksnis, asme-
ninis kanalas, per kurj buvome su daug kuo
supazindinti, — prisimena buvusi A.Bumb-
lausko studente.

Profesoriaus pastangomis Vilniaus univer-
sitete taip pat jkurta Istorijos teorijos ir kulta-
ros istorijos katedra, o joje pradéti tyrinéti ir
deéstyti dalykai, kuriy anks¢iau nebuta.

Istorikas Aurimas Svedas atkreipia déme-
si11990-2002 metus, laikotarpi, kai A.Bumb-
lauskas buvo Vilniaus universiteto Istorijos
fakulteto dekanas. Pasak buvusio profeso-
riaus studento, minéta tarpsnj galima drasiai
ivardyti kaip A.Bumblausko epocha, nes ba-

A.BUMBLAUSKO JVERTINIMAI

» 1998 m. tapo Lietuvos nacionalinés kul-
tdros ir meno premijos laureatu uz televi-
zijos laidy ,,Butoves slépiniai“ kurima.

e 1999 m. pripazintas S.Daukanto litera-
turinés premijos laureatu, taip pat yra
Lenkijos Respublikos ordino ,,Uz nuo-
pelnus Lenkijos Respublikai“ Riterio ir
Karininko kryziy kavalierius, apdovano-
tas Olandijos ir Belgijos auk$ciausiais
apdovanojimais.

e 2001 m. jvertintas Lenkijos ir Lietuvos
parlamentinés asambléjos premija.

e 2003 m. tapo Vytauto Didziojo ordino
riteriu.

tent §io zmogaus nuopelnai lémé radikalias
istorijos studijy programos permainas: ,,UZ
tai, kad Siandien istorijos mokslas jvairesnis ir
idomesnis, daugiausia reikia biti dékingiems
A.Bumblausko jvykdytai studiju programos
reformai.”

Pats profesorius §j etapa prisimena kaip
itin nelengva ir sako, kad Lietuvos valstybei
universitety ilga laika nereikéjo, todél, jei
buty galimybé atsukti laikg atgalios, gerai
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pagalvoty prie§ sésdamas | VU Istorijos
fakulteto dekano kéde. Uztat jo studentai,
tarp ju ir A.Svedas, tvirtina savo kailiu patyre
Istorijos fakulteto studijy programoje atsira-
dusias naujoves. Esg bitent jos ir nulémé tuo
metu studijavusiyjy pasirinkima Istorijos
katedroje rasyti bakalauro ir magistro darbus.

Ne primityviai, tiesmukai, bet suintriguo-
damas A.Bumblauskas geba uzdegti ir pa-
traukti jaunima, sudominti istorija. Zinoma,
prie to prisideda ir asmeniné jo kompetencija
istorijos teorijos bei kultiiros istorijos srityse.

Prie Lietuvos istorijos populiarinimo
A.Bumblauskas prisideda ir savo rengiamo-
mis televizijos laidomis (jis — vienas ,,Biitoves
slépiniy“ bendraautoriy), taip keisdamas ne
tik kolegy, studenty, bet ir didelés visuome-
nés dalies pozitirj | istorija. Istoriky bendruo-
men¢é profesoriy bene labiausiai vertina uz
tai, kad jis sudétingas teorines Lietuvos raidos
istorijos temas sugebéjo jvilkti | visuomenei
suprantama ,,raba“.

Skaudziausia - nepelnyta kritika

E.Mildazyté teigia, kad A.Bumblauskas
savo adresu sulaukia net tik daug pagyry, bet
gana daznai — ir nepelnytos kritikos. ,,Svei-
katos jam tai tikrai neprideda. Kritika buna ir
neteisinga, ir jZeidzianti. Zmonés pasinaudo-
ja jo gerumu, idéjomis, jtraukia  viena ar kita
projektéli, sumoka keleta lity, o paskui palie-
ka nuosaly, nors viskas jo paties sumanyta“, —
profesoriaus gailisi buvusi jo studenté.

Taciau jos vertinimai skiriasi nuo jaunes-
nés kartos su mokslininku bendravusiy jo
kolegy. Lietuvos edukologijos universiteto
déstytojas istorikas Tomas Baranauskas, pries
keleta mety apkaltings profesoriy plagijavi-
mu, nemano, kad kritika istorika pasiekia
nepelnytai. ,,Jdarbina jis savo studentus, lie-
pia sugalvoti, kaip galéty atrodyti vadovélio
tekstas ir siuZetas, o paskui panaudoja sa-
voms reikméms. Kiek teko girdéti, panasiu
principu §iuo metu raSomas jo vadovélis
penktokams®, — asmenine patirtimi iS studiju
mety dalijasi paSnekovas.

TBaranauskas teigia, kad buves jo désty-
tojas A.Bumblauskas dar 2005 m. ileistoje
knygoje ,,Senosios Lietuvos istorija, 1009—
1795 pazodziui nusiras¢ kelias pastraipas i$
jo 1997 m. rasyto referato. Nors ,,Veido® kal-
bintas profesorius tikina, kad yra Smeiziamas
nepelnytai, nes uZ atlikta uzduotj Tomui pa-
dékota, netgi itraukiant jo pavarde i saraSa
knygos pabaigoje.

Istorikas, kires interneto svetaines (puseé
ju siandien neveikia) UZsienio reikaly minis-
terijos ir kity valdisky struktiiry uzsakymu, ne
taip seniai buvo kaltinamas susizéres daugiau
nei milijona lity. VieSumoje uz nepasiteisinu-
sius projektus kritikuotas A.Bumblauskas
neslepia, kad yra ne karta apsigaves: , Kai
kurie lietuviai prasilenkia su sazine, o kai nesi
tikras kapitalizmo menedzeris, zitirék, tinka-
mai nesuskaiciuoji savo interesy, po kurio
laiko ir vélu beskaiciuoti. Taciau, prieSingai,




nei daug kam atrodo, svetimy pinigy nesisa-
vinau, nesu ty milijony i kiSeng jsidéjes.

Ne paciy graziausiy atsiliepimy apie savo
vykdytus projektus sulaukes A.Bumblauskas
sako, kad po tokiy vertinimy bet koks entu-
ziazmas nuslopsta, taigi neverta stebétis, kad
projektai, turéje gyvuoti po kelerius metus,
Siandien merdi.

Siuo metu sunku pasakyti, kiek i tiesy pro-
fesorius dél minéty projekty laiméjo, o kiek
neteko, bet viena akivaizdu: jo autoritetui ir
asmenybés spindesiui pliusy tai nepridéjo.

Dievo apdovanotas gebéjimu
lauzyti stereotipus

Vienas artimesniy istoriko biciuliy daili-
ninkas Petras RepSys apie A.Bumblauska
atsiliepia kaip apie Zzmogy, mokantj uzvaldy-
ti mases. ,,Dievas apdovanojo ji nepaprastai
gera atmintimi, gyvu badu ir gebéjimu pa-
vergti aplinkinius savo pasakojimu. Tai neei-
liné asmenybé Lietuvos padangéje”, — nea-
bejoja istoriko Seima nuo mazens gerai
pazistantis grafikas ir medaliy kiiréjas. Pasak
PRepsio, A.Bumblauskas savo charakteriu
itin panasus | mama.

Ne karta ir pats profesorius yra prasita-
res, kad savo prigimtimi labiau linksta |
moteriSka puse: nors ir vairuoja, jo nezavi
automobiliai, jam malonumo neteikia ir kiti
vyriski uzsiémimai — zvejyba, grybavimas ir

| ,Veido“ klausimus atsako
istorikas dr. A.Bumblauskas

VEIDAS: Kaip vertinate pavie-
nius méginimus klastoti Lietu-
vos istorija vieSojoje erdvéje?
Kaip pavyzdj galima minéti Pir-
mojo Baltijos kanalo rodyta lai-
da ,,Zmogus ir jstatymas®, per
kuria aiSkinta, kad sausio 13-0ji — Lietu-
vos valdZios provokacija.

A.B.: Po tokios dezinformacijos masy vi-
suomené pasisiau$é kaip reikiant. Kita ver-
tus, tOkstanciai Zmoniy Zino tiesa: Sausio
13-aja nebuvo snaiperiy, Saudandiy j savus.
Tai ne kas kita, kaip informacinis karas. Bet
asmeniskai man jis atrodo maziau pavojin-
gas nei tas kitas. Kalbu apie tokias idéjines
formas, kaip paramokslai, paraistorijos, ki-
taip tariant, apie tai, kas yra antikrik§cionis-
ka ir antivakarietiska. Sioje vietoje miisy
Zmoneés neturi imuniteto ir pasiduoda jvai-
rioms madoms.

VEIDAS: Jei turétuméte galimyhe atsukti
laiko rodykle atgal, kurio i$ savo priimty
sprendimy nepakartotuméte?

A.B.: Nebugciau sutikes tapti Vilniaus univer-
siteto Istorijos fakulteto dekanu. Jei tik bu-
Ciau zinojes, kad Lietuvoje nepriklausomy-
bé bus tokia, kokia yra po 25 mety mokslo
pozidriu, niekada neblciau éjes. Apsiga-
vau. Lietuvos valstybei labai ilgai nereikéjo

pan. Taciau visai kas kita — kelionés: keliau-
ti jam labai patinka.

Profesoriy geriau pazinti spéje studentai
vertina §io Zmogaus asmenybe, bendrauja su
juo ir uZ Vilniaus universiteto sieny. Vienas jy,
grupés ,,.Skyle“ lyderis Rokas Radzevicius, sa-
ko: ,Jei ne profesorius, nebiciau padares
mokslinés karjeros — jis mane pastimeéjo.
Priesingai nei daugelis kity déstytojy, Sis zmo-
gus negyvena stereotipais — jis juos lauzo. Tai
novatorius, iSsiskiriantis neformaliu matymu.“

E.Mildazyté apie A.Bumblauska:
»Siandien néra né vieno istorinio
valstybinio lygio jvykio, prie kurio jis
nehity prikises nagy.

Apie profesoriaus jtaka kalba ir reklamos
agentiros strategijos vadovas Tomas Bart-
ninkas: ,,A.Bumbla}lskas iSmoké mane visur
izvelgti fenomena. Siandien tai itin pravercia
dirbant reklamos srityje. Sis Zmogus niekada
neatsakys pagalbos, visada sutiks pakonsul-
tuoti, patars. Tai — Zeme vaikStanti ir savo
spindesiu aplinkinius apsviecianti zvaigzdé.“

Siltai ir itin draugiSkai apie buvusj désty-
toja atsiliepiantys jo studentai, paties
A.Bumblausko manymu, ji myli, matyt, uz
tai, kad jis nevaidindavo virSininko, nesi-
stengdavo iZeisti ar uzgauti. Ne vienas i$

AKTUALUSIS INTERVIU

universitety. Resursy buvo mazai,
o bandyti kazka i$ to iSspausti buvo
sudétinga. Taip pat ne kartg apsi-
gavau dél atskiry projekty. Kai ku-
rie lietuviai prasilenkia su sazine, o
kai nesi tikras kapitalizmo mene-
dzeris, zitrék, tinkamai nesuskai-
¢iavai savo interesuy, ir po kurio lai-
ko velu beskaiciuoti.

VEIDAS: Kalbate apie nepasiteisinusius
projektus? Teko girdéti, kad dél vieno ju
jums buvo mesti kaltinimai uz neva ,,jsi-
savintus“ 631 takst. Lt?

A.B.: NeZinau, ar tie projektai nepasiteisi-
no... Tinklalapis apie Vilniy ,Viv.It“ ir Siandien
veikia. Suniekino mus takart spauda, kad
laiku nestartavome. Vélavimy su tuo projek-
tu isties bita, bet viskas uzsitesé dél techni-
niy klit¢iy. Labai apmaudu buvo ir i§ Zino-
my zurnalisty iSgirsti, kad ¢ia — ne projektas,
bet ,oras”. Investuota j jj buvo apie puse mi-
lijono, taciau apimtis to reikalavo. Priesingai,
nei daug kam atrodo, pats ty milijony j kiSe-
ne nejsidéjau, tikrai nebuvo taip, kad ant
stalo guli kalnas pinigy, 0 mes dalijamés.
Dirbome prie jo dvejus metus, juk analogy
nebuvo. Taciau natdralu, kad ilgainiui entu-
ziazmas nuslopo, nors tas projektas turéjo
buti atnaujinamas kasmet.

VEIDAS: Kartkartémis tenka iSgirsti, kad
esate vadinamas lenky $nipu. Kaip ma-
note, kodel?

VISUOMENE

A.Bumblausko mokiniy Siandien ir patys yra
tape zinomi bei itakingi.

Kalbédami apie A.Bumblausko asmeny-
be jo aplinkos zmonés mini prigimtinj istori-
ko sazinés balsa, o daugelis jam simpatizuo-
ja dél gebéjimo pazvelgti i save kritiSkai.
,,Esu sovietinis inteligentas, gebantis kalbéti
lenky, vokieciy, paskaitantis pranciizy, ang-
Iy, lotyny ir rusény kalbomis®, — save apibu-
dina dviejy atzaly tévas.

Leistis | detalesnes kalbas apie Seimini
gyvenima A.Bumblauskas nelinkes. Taciau
sinumi Mangirdu ir dukra Jogaile, $iuo me-
tu gyvenancia Grace (Austrijoje), jis di-
dziuojasi. PrieSingai nei daugelis vyresnio-
sios kartos atstovy, jis nesmerkia jaunimo,
nevertinancio senosios kartos. ,,Jei toji labai
pasipitusi, vadinasi, jaunimas turi teisg
klausti, ka ji tokio sukiré ir kuo prisidéjo,
kad jaunoji karta noreéty likti ir kurti gyven-
dama Lietuvoje. Kartais ir pats pagalvoju:
misy politikai daugiau nei dvideSimt mety,
o brandZiy sprendimy vis dar néra“, — ap-
gailestauja istorikas.

Taigi déliojant paskutinius asmenybés
bruozus galima apibendrinti, kad A.Bumb-
lauskas yra bene jtakingiausias $iy laiky isto-
rikas, neskaitant jo paties profesoriaus ir
nuolatinio diskusiju partnerio E.Gudavi-
Ciaus, nulémes istorinéje visuomenés samo-
néje vykusius lazius. m

A.B.: Viskas dél to, kad plétoju profesoriaus
E.Gudaviciaus istorijos koncepcija.
VEIDAS: 0 kaip jus vertinate lietuviy pozi-
cija dél lenkisky uZrasy Salies gatvése?
A.B.: Jeigu tai kazkam svarbu, kodél nejsi-
klausius? Juk demokratija reikalauja batent
to. Kodél reikia lauzti blauzda, kad dar la-
biau skaudeéty? Suomijoje ar Belgijoje tokie
dalykai galimi, o Lietuvoje negali taip baiti?
Supraskite teisingai, nepritariu Valdemaro
Tomasevskio pozicijai, kad lietuviams reikia
integruotis j Vilniaus krasta. Esant Siai situa-
cijai turéty bati abipusis judéjimas.

O jei kalbésime apie lietuvius, mums rei-
kia pazinti lenkakalbe Vilniaus krasto praeit;.
Kaip pavyzdj galiu paminéti Adoma Mickevi-
¢iy, kurj, atrodo, mylime, bet kad lenkai ga-
léty uzsirasyti savo pavardes — bergzdziai
gincijamés. |sivaizduojantieji, kad kovojame
su jais ir laimime, labai klysta: juk mums ta
draugyste daug reikalingesné nei jiems.
VEIDAS: Esate Zinomas ir Ziniasklaidoje
daznai Smézuojantis Zmogus. Jums tai
pranasumas ar trukumas?

A.B.: liga laika vadinamojo vieSumo nesu-
reikSminau, taciau dabar pradedu jausti,
kad Zmonés mane atpazjsta. Taigi tenka la-
bai atsargiai délioti ZodZius ir Zingsnius.
Nors nepatinka man tie perdéti lindimai j du-
Sig. Su amziumi vis labiau suprantu, kad rei-
kia maziau kalbéti viesai. Bet kalbu, ir sau
vargy prisidarau. e
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ATMINTIS

Meilé Luksiene:
,Visada buk su skrybhéle

Nors habilituota moksly daktaré Meilé Luksiené nebuvo profesoré,
taciau, kaip saké prof. habil. dr. Viktorija Daujotyté, pati tauta jai

suteiké Profesorés varda.
Juraté Mockuviené

iemet minime 100-asias habilituotos
moksly daktarés Meilés LukSienés gimi-
mo metines, kurias UNESCO jtrauké j
20122013 m. minimy daty kalendoriy. O
Lietuvos Seimas 2013-uosius paskelbé Meilés
LukSienés metais. Tai solidus jvertinimas uz
pasiaukojama ir ilgametj indélj ugdant zmoguy
asmenybe, kuriant Lietuvos $vietimo sistema.
Tikriausiai ne itin prasminga svarstyti, koki
indélj i misy Salies $vietimo istorija buty jne-
Susi M.LukSien¢, jei didzigja savo darbinés
karjeros dalj buty praleidusi nepriklausomoje
Lietuvoje. Reformuoti lietuviska Svietimo sis-
tema ji pradéjo tik sulaukusi garbingo amziaus.
Deja, giidziu sovietmeciu jai teko dirbti
Vilniaus universitete, laviruojant tarp sovieti-
ne ideologija persismelkusiy komjaunimo
prievaizdy, kol galy gale Filologijos fakulteto
Lietuviy literataros katedra kartu su iskiliau-
siomis to meto asmenybémis — vedéja
M.Luksiene, Vanda Zaborskaite, Irena Kost-
keviciute, Aurelija Rabaciauskaite, Jurgiu
Lebedziu, Juozu Balcikoniu buvo iSdraskyta,
o profesiira iSmesta i§ universiteto.

Kaip prisimena su profesore apie pusg
amziaus bendravusi pedagogé Laima Abrai-
tyté, vieno judviejy susitikimo metu prie tuo-
metés ,,Svajonés“ parduotuvés Gedimino
prospekte Vilniuje, kai abiem buvo sunkus
metas, pro Sali éjo buves universiteto kom-
jaunimo sekretorius, véliau — kultiiros mi-
nistras, pridéjes savo ,,.kanopa“ prie katedros
Zlugdymo.

»,Mangs, Zinoma, jis galéty nesveikinti, bet
praeiti pro Daktare né nekriukteléjus — ne-
iSeina, todél pasisveikino, — pasakoja to ivykio
liudytoja L.Abraityte. — Jam pra¢jus M.Luk-
Siené sako: va, visada, kai blogai, bik su skry-
bele. O as kaip tik buvau skrybéle nusipirku-
si. Kokia gili metafora: vadinasi, buk visada
iSkeles galva. Daktare per visa gyvenima Zings-
niavo su skrybéle.“

M.LukSienés siekiai ir padaryti darbai,
visuomeniniai uzmojai skatina ja lyginti su
radytoja, pedagoge, visuomengés ir politikos
veikéja Gabriele Petkevicaite-Bite. Nors ir
gyvenusios skirtingais Simtmeciais, abi jos gi-
liai suvoke lietuviy moters inteligentés prie-
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dermg pirmiausia savo tautai: nelaukti ir nesi-
dairyti i Salis, bet paciai veikti, daryti tai, kas
gal nuo taves vienos priklauso, nepaisant ne-
palankiy salygy ir ne visada sé¢kmingai susi-
klostanciy aplinkybiy.

Beje, be visos ispudingos mokslinés ir
visuomeninés veiklos, M.LukSiené¢ buvo
atidi ir atsidavusi zmona, uzaugino dvi duk-
teris ir stny.

Humanistinés pasauléziuros
puoselétoja

Labiausiai L.Abraitytei istrigo M.Luksie-
nés deéstomas Jono Bilitino seminaras. Kai
1951 m. pasnekové istojo i Vilniaus universi-
teto Filologijos fakulteta studijuoti lituanisti-
kos, M.Luksien¢ désté tautosaka. Minétame
seminare déstytoja skiepijo humanizmo,
Zmogaus atjautos sampratg.

Dar Stalino valdymo laikotarpiu universi-
teto gyvenimas tekéjo dviem linijomis. Viena
— labai nuozmi ir astri, sovietinés ideologijos,
komjaunimo linija, vainikuojama metimu i§
universiteto del tévy kilmés ir kitomis prie-
vartinémis priemonémis.

,Didel¢ dalis studenty i§ dalies buvo pa-
veikti lozunginiy idéjy, skelbianciy Sviesia
ateitj, visuoting laime, gyvenima, pasaka
paverciantj tikrove. Taciau ¢ia pat susidure-
me su giliu ir rimtu profesaros darbu krei-
piant jaunima j akademines studijas, litera-
tara, skaityklas. Tai asmenybés formavimui-
si turéjo begaling reik§me. O J.Bilitino semi-
naras buvo absoliuciai prieSingas tai oficia-
liajai ideologinei krypciai. Biliina M.Luksie-
né aiskino i§ humanizmo pozicijy: kad gali-
ma nutraukti blogio grandine, kad nevalia i
blogi atsakyti tuo paciu®, — prisiminimais da-
lijasi L.Abraityté.

Tad nenuostabu, kad pedagogei visuomet
svarbiausias buvo Zmogus. Tai patvirtino ir jos
dukra habil. dr. Ingé LukSaité: mama namie
visada pasakodavo apie savo studentus. ,,Su
studentais ji sugebéjo uzmegzti zmogiska
kontakta, nebuvo akademinio atskirumo®, —
pasakoja L.Abraityte.

_ Pasak Svietimo ir mokslo ministerijos
(SMM) Strategijy programy biuro vedéjo
pavaduotojos dr. Ritos Dukynaités, visuose
M.LuksSienés parengtuose Svietimo srities
tekstuose buvo kalbama apie zmogy — vaika,
mokinj, studenta. Buvo keliamas tikslas ugdy-
ti asmenybe, o tik po to kalbama apie moky-
mosi baze ar kitus materialivosius dalykus.

Iki $iol prisimenamas garsus M.Luksienés
posakis: ,Nelygstama zmogaus verté.“ Jos
supratimu, kiekvienas yra unikalus ir i kiek-
viena reikia zitiréti kaip j asmenybe. Mokinys,
Zmogus néra objektas, i ji negalima tik pri-
kim§ti Ziniy. Ji maté ir ypatinga tévy vaidme-
nj formuojant asmenybg, o ne tik mokyklos.

Racionalus protas pasitarnavo
Sajudziui

Kai iSguita i§ universiteto M.LukSiene
liko be darbo, niekada neprarado orumo, iki



M.Gimbutiené sveciuose »
pas M.Luksiene 1993 m.

pat paskutinés minutés dirbo darbus,
naudingus visuomenei ir Lietuvai.
Netrukus ji buvo priimta dirbti |
Pedagogikos instituta, kuriame tesé
demokratinés $vietimo minties tyriné-
jimus, parengé brandziy edukologijos
mokslo darby. Atéjus politiniam atsili-
mui M.LukSiené iSkart jsitrauké i
Sajudzio veikla, buvo iniciatyvinés
grupés naré. Tik ji, kultirologe, litera-
tarologé, edukologe, ir ekonomisté
Kazimira Prunskiené — tarp gausaus
birio vyry.

Kaip jai pavyko pritapti, pelnyti
pagarba ir pasitikéjima? Atsakyma
pasufleruoja biografijos faktai. M.Luk-
Siené gerai mokesi jaunystéje ir galéjo
studijuoti bet kur ir bet kokia discipli-
na. Ji pirmiausia pasirinko gamtos mokslus,
chemijos studijas. Bet Siuos mokslus mete,
nes, kaip pati yra sakiusi, jos nebuvusios jdo-
mios, o jai patiko bégioti po parodas ir teat-
rus. Todeél véliau pasirinko humanitarinius
mokslus. M.LukSiené yra apgynusi dvi diser-
tacijas i skirtingy mokslo kryp¢iy: ji yra
humanitariniy moksly daktaré ir socialiniy
moksly habilituota daktaré.

Profesorius Vytautas Landsbergis apie
M.Luksieng yra sakes, kad ji ir Sajadyje vi-
siems buvo mokytoja — savo ramiu inteligen-
tiSku balsu, placiu kultiriniu akiraciu ir vi-
suomenés raidos iSmanymu. Pasak V.Lands-
bergio, ji rodé pavyzdi ne tik kaip mokslinin-
ké, bet buvo ir moralinis autoritetas, sekti-
nas pavyzdingo gyvenimo bei pamatiniy
principy laikymosi Zzmogus.

,Kai nepriklausomos Lietuvos laikais
pirma karta oficialiai buvo Svenciamas jos
jubiliejus, ministerijos darbuotojas, iteikda-
mas apdovanojimo rastg, atsiprasinéjo, kad
Siek tiek pavéluotai. Po to iSdroziau, kad
labai pavéluotai — ir ne ménesiu, o deSimt-
meciais. Pasakiau: Daktare, as labai dziau-
giuosi, kad jiis nei nusipelniusi, nei pasipel-
niusi“, — saké L.Abraityte.

Kaip padéka uZ nenuilstama peda-

edukologijos, kultarologijos, lituanistikos
srityse.

Pirmasis nepriklausomos
valstybés strateginis dokumentas

M.LukSiené suprato, kad $vietimas yra ta
sritis, del kurios vizijos turi susitarti politinés
partijos, inteligentai, jvairios interesy grupés.
Reikia pabrézti, kad M.Luksienei vadovau-
jant parengta Lietuvos Svietimo koncepcija
buvo pirmasis strateginis valstybés dokumen-
tas nepriklausomoje Lietuvoje.

LHAtSilimo® laikotarpiu tauting Svietimo
sistema kuriantys dokumentai kasmet byre-
jo vienas po kito. 1988 m. buvo paskelbta
Tautinés mokyklos koncepcija ir pristatyta
garsiajame mokytojy suvaziavime Maskvo-
je. Po mety, 1989 m., buvo sudaryta Svieti-
mo sistemos pertvarkos taryba. 1990-yjy
sausj paskelbtas Svietimo istatymo projek-
tas. Tad 1990 m. kovo 11 d. paskelbus apie
atkuriama nepriklausoma Lietuvos valstybe
$vietimo pertvarkos kryptys jau buvo pa-
rengtos. O 1991 m. birzelio 25 d. buvo priim-
tas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas.
Visy Siy Svietimo sistema sunorminusiy
dokumenty aSis ir variklis buvo M.Luksiené.

PR VISUOMENE

Kai 1989 m. ,,Zinijos“ draugija ry-
zosi iSleisti M.LukSienés Tautinés
mokyklos koncepcija, joje buvo nusa-
kyta ilgalaiké Svietimo sistemos pers-
pektyva.

,,Kai kartais igirstu kritiSky pasisa-
kymu dél M.LukSienés kurtos tautinés
mokyklos, turiu pripazinti, kad ir tuo-
met netriiko nesupratimo ar skepsio
nuotaiky. Kai kurie mtisy edukologai,
profesiira prieStaravo tautinés mokyk-
los koncepcijai. Jie buvo sovietinés
mokyklos apologetai®, — prisiminé ran-
ka rankon su habilituota moksly dak-
tare dirbusi L.Abraityté.

Kaip savo izvalgomis dalijasi dr.
Darius Kuolys, daktar¢ M.LukSiené
jau pirmaisiais nepriklausomybés me-
tais priminé, kad laisvé — sunki nasta,
reikalaujanti kruopStaus pasirengimo
ir didelés atsakomybés. 1991 m. rasy-
tame tekste ji teigeé, kad Svietimo sistema
wprivalo padéti Zmogui atgauti savo Zmogis-
kaji oruma, atskleisti jam kelia, kuriuo eida-
mas pajégtu formuotis laisvei (...). 1992-
aisiais daktaré vél pabréz¢ mokyklos istorinj
vaidmenj — ,,padeéti laisvéti visai tautai ir
valstybei®.

Svarbu tai, kad M.LukSienés sukurta
$vietimo koncepcija tarptautinés Ekono-
minio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos (OECD) ekspertai raporte apie
Lietuvos Svietima apibiidino kaip geriausia
tokio pobtdzio dokumenta Ryty ir Vidurio
Europoje.

M.LukSiené — ir vienintelé mokslininké
Lietuvoje, apdovanota vienu prestiziSkiau-
siy tarptautiniu UNESCO Jano Amoso Ko-
menijaus medaliu. Sis apdovanojimas buvo
didziul¢é garbé Lietuvai.

IS kur tokia erudicija ir jzvalgos? At-
sakyma i§ dalies pateikia jos kilmé. Meiluté
Julija LuksSiené-MatjoSaityté gimé 1913 m.
rugpjucio 20-gja Vienoje, Austrijoje. Jos
mama Julija Janulaityté-Bilitiniené-Matjo-
Saitiené (buvusi rasytojo J.Biliiino Zmona)
— gydytoja, visuomenés ir politiné veikéja,
kilusi i§ Zinomos inteligenty Janulaiciy Sei-
mos. Tévas Stasys MatjoSaitis-Es-

A. TARVYDO NUOTR.

goging veikla ir humanizmo puoseléji-
ma, Svietimo ir mokslo ministerija
2010 m. jsteigé Meilés LukSienés pre-
mija pedagogams uZ demokratisku-
mo, bendruomeniskumo, tautiSkumo,
humanizmo, kurybiSkumo idéjy igy-
vendinima ir sklaida. Uz tas vertybes,
kuriomis savo gyvenime vadovavosi
pati M.Luksien¢. O Moksly akademi-
ja rengiasi isteigti dvi premijas, skirtas
jaunajam mokslininkui uz sékminga
mokslinés veiklos starta ir mokslinin-
kui uz brandzius mokslinius darbus

Siy mety pavasari prezidenté »
D.Grybauskaité atidengé atminimo
lentq Meilei Luksienei

maitis buvo pedagogas, Zurnalistas,
literatas, vadoveliy autorius. Jos pus-
seseré — garsi pasaulyje mokslininké
Marija Gimbutien¢, kurios mama
Veronika Alseikienée (LukSienés ma-
mos sesuo) — gydytoja, Vilniaus kars-
to veikéja, bidama brandaus am-
Ziaus pradéjusi mokytis angly kalbos,
kad suprasty dukters darbus. Moti-
nos brolis Augustinas Janulaitis —
garsus kultiros, politikos veikéjas,
mokslininkas, universiteto profeso-
rius, vertéjas.

Lietuvos inteligenty, dvarininky
edukaciné aplinka padéjo pamatus
subresti intelektualiai ir pilietiSkai
asmenybei. B

,VEIDO* ARCHYVO NUOTR
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APZVALGA

Sveikatos apsauga: du zingsniai j prieki, bet

IS visy sriciy sveikatos apsaugoje
per pastaruosius 23 metus pasiekta
pazanga vertinti sunkiausia, nes ji
pati priestaringiausia.

Vaiva Sapetkaité

iena vertus, mokesciy mokétojams svei-

katos apsauga kainuoja labai brangiai, ei-
lés poliklinikose ir ligoninése netrumpéja, ko-
rupcijos apraisky vis dar daugiau nei pakan-
kamai, kita vertus, negalima nematyti ir pa-
Zangos: naujausia ir moderniausia technika,
smarkiai iSauges mediky profesionalumas,
rekonstruotos ligoninés, iSgydoma vis dau-
giau ir vis sunkesniy ligy, ir apskritai, palygin-
ti su kitomis regiono valstybémis, miisy svei-
katos apsauga atrodo ne taip ir prastai (tiesa,
nuo Estijos pagal efektyvuma atsiliekame).

,»Tikrai nesame suzlugde savo sveikatos
sistemos, nors ji ir Slubuoja®, — konstatuoja
Seimo Sveikatos reikaly komiteto pirmininko
pavaduotojas Antanas Matulas.

Jo zodziais, Lietuvoje gana geras sveikatos
paslaugy prieinamumas visuomenei (net ir
sugaiStamo laiko pozitiriu), ju kokybe, taip
pat yra iSlaikytas medicinos istaigy tinklas:
ambulatorijos i$saugotos, ligoninés yra kiek-
viename rajone, pirminés sveikatos priezii-
ros paslaugos (nors ir su trakumais) veikia,
Seimos gydytojai prieinami. Tiesa, pranasu-
mus vis bando nusverti tritkumai, bet dalj ju
lemia ne Sveikatos apsaugos ministerija, ne li-
goninés ir ne gydytojai, 0 paciy Zzmoniy supra-
timas, tiksliau, nesupratimas apie savo sveika-
ta ir jos tausojima.

Mykolo Romerio universiteto profesoré
dr. Danguol¢ Jankauskiené apgailestauja,
kad pagal daugeli aspekty Lietuva yra tarp
paskutiniy regione, ir i$skiria keleta laikotar-
piy, kada buvo galima stebéti ryskiau-
sius sveikatos rodikliy pokycius. Tarki-
me, 1995-1996 m. buvo aiskus visuome-
nés sveikatos pablogéjimas, véliau, maz-
daug iki 2000 m., padétis émé rySkiai ge-
réti, deja, amziy sandiiroje sveikatos ro-
dikliai vél éme stipriai prastéti. ,,Dabar
Lietuva regione daugeliu aspekty yra
viena paskutiniy, pavyzdziui, pagal vidu-
ting gyvenimo trukme, savizudybes, patiria-
mas traumas”, — vardija profesoré.

Nors, Statistikos departamento duomeni-
mis, jei lyginsime 1994 ir 2011 metus, mirusiy-
ju skaicius sumaz€jo nuo 46,5 tukst. iki 41
tikst., taciau skaiciuojant tikstanciui gyvento-
ju statistika nebe tokia dZiuginanti: atitinkamai
1994 m. teko 12,7, 0 2011 m. — 13,5 mirusiojo.

Per pastaruosius 23 metus Lietuvos svei-
katos apsaugos sistemoje jvykdyta bene dau-
giausiai reformy, bet ju rezultatai netenkina
nei pacienty, nei gydytojy, nei politiky. Per
visa §j laikotarpj i§ Lietuvos emigravo arti 4
tikst. mediky, o juk Zinome, kaip brangiai
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kainuoja parengti medika, todél muasy Saliai
tai didelis praradimas. Dauguma mediky
dirbdami vienu etatu sunkiai gali iSgyventi,
todél nemazas jy nuosimtis dirba dviejose tri-
jose darbovietése. Tai, pasak sveikatos apsau-
gos ministro Vytenio Andriukaicio, uZprogra-
muoja kitas miisy sveikatos apsaugos siste-
mos negeroves, tarkime, prastéjancia kokybe,
taip pat pasipinigavima.

Bet sukus apsukus viskas atsiremia i pini-
gus. Kaip pabrézia D.Jankauskieng, ilga laika
sveikatos apsaugos biudzeto didéjimas atsiliko
nuo BVP augimo ir tik gana neseniai atsirado
didesné koreliacija. ,,Reikia suprasti, kad svei-

»Tikrai nesame suZlugde savo
sveikatos sistemos, nors ji ir
Slubuoja“, — konstatuoja Seimo

Sveikatos reikaly komiteto
pirmininko pavaduotojas
Antanas Matulas.

katos sektorius taip pat dirba rinkos salygo-
mis: jis i ty paéig tiekéjg perka reikiamus da-
lykus, uzsako jvairius darbus, bet juk niekas
rinkoje nedaro jokiy nuolaidy, — pabrézia pro-
fesoré. — Reikalaujame didesnio efektyvumo,
taciau reikia suprasti: kad gautum rezultata,
pirma reikia pakankamai investuoti.“

Pagal tai, kokia BVP dalis skiriama sveika-
tos apsaugai, Lietuvoje matomas didelis ato-
triikis, palyginti su ES vidurkiu. 2007 m. ben-
dry iSlaidy sveikatos priezitirai dalis Lietuvoje
sudar¢ 6,22 proc., 2009 m.—7,53 proc., 0 2011
m.— 6,89 proc. BVP. O §tai ES valstybése svei-
katos sektoriaus iSlaidoms skiriamo BVP vi-

durkis yra apie 9 proc. (Nyderlanduose — net
12 proc.).

Plany, kaip gerinti padéti, yra, ir ne taip ma-
7ai. Kaip pabrézia A.Matulas, $iuo metu dide-
lé problema ta, kad néra zinoma, kiek Zmoniy
Siandien gyvena ir mokescius moka ne Lietu-
voje, taciau yra Cia apsidraud@ ir prireikus griz-
ta gydytis. ,,.Sumokédami apie 10 proc. jmoka
nuo minimalios algos, jie gauna tikstancius
kainuojancias paslaugas. Tai néra sazininga
Lietuvoje gyvenanciy lietuviy atzvilgiu“, — sako
parlamentaras ir patikina, kad i$sprendus §j
klausima finansiné sveikatos apsaugos sekto-
riaus padétis tikrai pageréty.

Kas kuré musy sveikatos
apsaugos sistema

Per daugiau nei du deSimtmecius prie
musy sveikatos apsaugos sistemos forma-
vimo prisidéjo 16 ministry. Pirmasis svei-
katos apsaugos ministras buvo Juozas
Olekas, kuriam teko pareiga vadovauti
itin sudétingu laikotarpiu. ,, Tada svarbu
buvo elementariausiai i$gyventi, ir tikrai ne re-
formos riipéjo”, — primena D.Jankauskiené.

,Paveldéjome visiskai neefektyvia sovieti-
ne sveikatos sistema. Ji buvo iSpista, su dau-
gybe ligoniniy, o pirminés sveikatos priezit-
ros praktiSkai visiSkai nebuvo. Kadangi siste-
ma buvo centralizuota, mazai kas jauté atsa-
komybe, o sveikatos darbuotojai buvo tik pa-
syvis vykdytojai. Isivaizduokite, jei reikia
sugriauti milziniSka pastata ir pastatyti visis-
kai nauja — juk tai didelé uzduotis. Taigi ir
mums teko reformuoti ligoniniy, polikliniky
struktira. IS tikryju tai buvo milziniSkas dar-
bas, ir tikrai negalima smerkti ty pirmyjy mi-




vienas atgal

PRIVALOMOJO SVEIKATOS
DRAUDIMO FONDO ISLAIDY
KITIMAS

ISlaidy sveikatos prieziurai dalis nuo
BVP (proc.)

2007 3,65 mird. 6,22
2008 4,23 mird. 6,61
2009 4,12 mird. 7,53
2010 4,12 mird. 7,11
2011 4,38 mird. 6,89

Saltinis: Higienos instituto Sveikatos informacijos centras

GYDYTOJU SKAICIUS
10 TUKST. GYVENTOJY

40,8
40,2
41,5
45,6

1994 m.
2000 m.
2005 m.
2012 m.

Saltinis: Statistikos departamentas

nistry bei jy komandy, kad jie kazko nepada-
ré“, — neabejoja Lietuvos visuomengés sveika-
tos asociacijos prezidenté Ramuné Kalédiené.

Visi pagrindiniai teisés aktai, tai yra Svei-
katos sistemos jstatymas, Sveikatos draudimo
istatymas, Sveikatos prieziiiros jstaigy istaty-
mas, buvo priimti 1993-1996 m., kada sveika-
tos apsaugos ministrais buvo Jurgis Brédikis
ir Antanas Vinkus.

Batent J.Brédikui reikéty pareiksti pagar-
ba uz tai, kad jis jktiré Sveikatos apsaugos re-
formos biura, i kurj sutelké daug tuometinio
sveikatos politikos elito, pasitelké uZsienio
konsultantus, kurie ir sukiiré strategija, pa-
grindinius teisés aktus. ,,Jam pavyko sukurti
tokia struktiira, prie kurios dirbo daug sveika-
tos politiky —tiek lietuviy, tiek uzsienieciy, su-
karusiy sveikatos sistemos Lietuvoje pagrin-
dus. Ten dirbo daug garbiy Zmoniy: profeso-
rius Vilius Grabauskas, profesoré D.Jankaus-
kiené, taip pat dabartinis sveikatos apsaugos
ministras V.Andriukaitis, Irena Degutiené ir
kiti“, — vardija A.Matulas.

Na, o kaip viena didesniy reformatoriy
reikéty iSskirti ministra Juoza Galdika su ko-
manda, nes jie praktiskai émé jgyvendinti re-
formas. Bitent jam vadovaujant Sveikatos
apsaugos ministerijai buvo jkurta Valstybiné
ligoniy kasa, pirminio lygio sveikatos prieZii-
ros paslaugos atskirtos nuo stacionarinio ir kt.

Galima isskirti ir Zilving Padaiga. Nors jis
nusipelno daug kritikos, kad nesugebéjo igy-
vendinti itin brangiai kainavusio elektroninés
sveikatos sistemos projekto, taciau negalima
paneigti jo indélio i profilaktika. Jis pirmasis
pabrézé butinybe didesni démesj skirti profi-
laktikos programoms, taip sickdamas suma-
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zinti hospitalizacijg. ,, Tokios programos atsira-
do tik jo vadovavimo laikais — 2004-2005 m. O
visos Vakary valstybés tokias programas turi
jau gana seniai“, — primena D.Jankauskiené.

Nors daugelis ministry j profilaktika ne-
kreipé pakankamai démesio, pradétos finan-
suoti ir jsuktos programos neabejotinai jau
daveé teigiamy rezultaty: kadangi gerokai
daugiau ligy iSaiSkinama kur kas anksciau, jas
galima lengviau iSgydyti. Kita vertus, reikia
pripazinti, kad siekiant pakeisti visuomenés
sergamumo, o tuo labiau mirtingumo rodik-
lius prireiks daugiau laiko.

Apibendrindamas A.Matulas atkreipia dé-
mesj, jog didziausiais sveikatos apsaugos siste-
mos reformatoriais bandé biti zmonés, apie
kuriuos mégstama sakyti, kad jie nieko reiks-
mingo nepadaré. Pirmas restruktiirizacijos eta-
pas parengtas ir Vyriausybés patvirtintas 2003
m. sveikatos apsaugos ministru esant J.Olekui,
antrasis — Rimvydui Turéinskui, treciasis — Al-
giui Caplikui. ,,Tiesa, klausimas, kiek viska pa-
vyko jgyvendinti®, — primena parlamentaras.

Kas dabar diktuoja madas

Svarbu turéti omenyje, kad sveikatos politi-
ka formuoja ne viena sveikatos institucija: pa-
grindiné yra Sveikatos apsaugos ministerija,
bet $alia jos — taip pat ir Seimo sveikatos reika-
ly komitetas, Valstybiné ligoniy kasa, sveikatos
apsaugos istaigos ir ju vadovybe, be to, vis la-
biau stipréja ir ivairios pacienty organizacijos.

R Kalédiené taip pat iSskiria jvairiy su
sveikata susijusiy nevyriausybiniy organizaci-
ju bei ju vadovy jtaka ir pateikia pavyzdi: is-
kovojus, kad 2008-ieji tapty blaivybés metais,
stipriai sumazéjo mirtingumas. ,,Sios koalici-

jos vadovas buvo Aurelijus Veryga. Sakyciau,
butent tokie zmonés, kurie veikia iS idéjos, ir
padaro daugiausiai gero Lietuvai. O akade-
miniame lygmenyje iSskirciau profesoriy
V.Grabauska, garsy Pasaulio sveikatos orga-
nizacijos eksperta“, — pamini ji.

,»Stipriausiais sveikatos politikais laikyciau
MRU profesore D.Jankauskieng, Lietuvos
sveikatos moksly universiteto rektoriy profe-
soriy Remigijy Zaliiina, taip pat profesore
Zita Ausrele Kucinskieng. Negalima nepami-
néti ir V.Andriukaicio®, — vardija A.Matulas.

Bet ar galime tikétis proverZio ministrau-
jant V.Andriukaiciui? Pasak R.Kalédienés,
kada jai neseniai teko dalyvauti Europos svei-
katos politikos forume, kuriame V.Andriu-
kaitis skaité viena pagrindiniy pranesimy, jo
pozicija padareé didelj teigiama jspudj Euro-
pos sveikatos politikams. ,,Prie manes pri€jo
keletas uzsienio koleguy, kurie laikomi sveika-
tos politikos koriféjais Europoje, ir pasveiki-
no, kad turime ministra, kuris orientuojasi i
tinkamas kryptis“, — prisimena ji, bet kartu
pabrézia, kad neZinia, ar realybéje galima ti-
ketis kokiy nors proverziy, nes padétis sude-
tinga ir permainoms néra pakankamy sociali-
niy bei ekonominiy prielaidy.

Idomu tai, jog sociology apklausti Lietuvos
gyventojai ir Salies elitas jtakingiausiomis Sio
laikmecio sveikatos apsaugos sistemos asme-
nybémis laiko ne daugiausia ¢ia vardytus as-
menis, o garsius medikus: R.Benetj, V.Sirvydi,
K.Vitky, L.Labanauska, PSerpyti, K.Strupg,
J.Pundziy bei kitus ir tikisi, kad jiems pavyks
atristi sveikatos apsaugos Gordijo mazga.

Su pora jy iSsamiau supazindiname toles-
niuose ,,Veido“ puslapiuose. m
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PROFILIS
Sirdziy
dirigentas

56-eriy mety Lietuvos sveikatos
moksly universiteto Kardiologijos
instituto direktoriy, Kauno univer-
siteto kliniky Sirdies, kritinés ir
kraujagysliy chirurgijos klinikos
vadova prof. Rimanta Benetj res-
pondentai vadina viena jtakingiau-
siy Sio laikmecio Lietuvos svei-
katos sistemos figiiry, nors jis nie-
kada neuzémé jokiy politiniy posty.

Joné Kucinskaité

J au septintus metus Lietuvos kardiochirur-
gijos juvelyras prof. Rimantas Benetis
puse savo laiko praleidZia tévynéje, o puse —
karsciu alsuojancioje tolimojo Kazachstano
sostinéje Astanoje. Cia jis §ios iskaseny tur-
tingos posovietinés Salies atstovy kvietimu
prisideda statant viena moderniausiy pasau-
lyje kliniky. Beje, prie§ bemaz metus laiko
kaunietis sulauké dar ir sitilymo vadovauti
Sios Salies kardiochirurgams. Kazachstane
R Benecio vadovaujama komanda atliko pir-
maja dirbtinés Sirdies implantavimo operaci-
ja. Vidurinés kartos Lietuvos kardiochirurgi-
jos zvaigzde neretai pavadinamas R.Benetis
moko kolegas kazachus visy kardiochirurgi-
jos subtilybiy, kuriy iSmoko operuodamas
Lietuvoje ir stazuodamas garsiausiose uzsie-
nio Saliy klinikose. Jau daug mety profesoriui
yra parengta vadinamoji nuolatin¢ atviroji
viza | Kazachstana, mat jis bet kada gali su-
laukti kvietimo atvykti i $ia Salj atlikti sudétin-
giausiy transplantacijos operaciju.

,,Veido“ zurnalistei méginant pakalbinti
profesoriy buvo paaiskinta, kad ir Siuo metu
jis dirba Astanoje, tad yra sunkiai pasiekia-
mas. Kartu su profesoriumi iSvykusi ir jo ben-
drakursé¢ bei bendraminté Zmona GraZina.
Kauno kliniky akiy ligy gydytoja G.Benetie-
né taip pat dirba Kazachstano sostingje oftal-
mologe. Todél laukdami momento, kada ga-
lésime tiesiogiai pasikalbéti su profesoriumi,
pakalbinome jo vaikystés, paauglystés, studi-
ju, véliau darbinés karjeros mety biciulius ir
bendrazygius.

Dar budamas moksleivis stebéjo
mirusiyjy preparavima

Garbaus amziaus plungiS$ke, buvusi Plun-
ges 3-iosios vidurinés (dabar ,,Saulés” gimna-
zija) lituanisté Alina Milasiené trejus metus
Siandien visame pasaulyje garsy kardiochirur-
ga ne tik moké gimtosios kalbos, bet ir buvo
jo klasés auklétoja. ,,AS ji prisimenu visad be-
siSypsantj: sédi paskutiniame klasés suole,
zitiri didelémis skvarbiomis akimis ir nuolat

L.BRUNDZO NUOTR.

>
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Pastaruoju metu profesorius R.Benetis su Zmona oftalmologe GraZina nemazai laiko
praleidzia Kazachstano sostinéje Astanoje, kur konsultuoja jrengiant europietisko
lygio Sirdies chirurgijos klinikqg. Nuotr: su Lietuvos Sirdies asociacijos, kardiology
draugijos valdybos nariu prof. Donatu Vasiliausku

Sypsosi. Visad ramus, nevaikiSkai santiirus,
inteligentiSkas®, — savo auklétinj mena A.Mi-
lasiené. Bet labiausiai mokytojai istrigo (ji tai
parasé net ir busimo mediko charakteristiko-
je) vienas epizodas, apie kurj ji suzinojo tuo-
met, kai Rimantas mokesi vienuoliktoje kla-
séje. ,,AS jaunystéje visad bijojau mirusiyjy. Ir
staiga man kazkas pasako, kad medicinos stu-
dijoms besiruosiantis mano auklétinis Ri-
mantas nuolatos eina j Plungés rajono ligoni-
nés patologinés anatomijos skyriu ir dalyvau-
ja mirusiyjy skrodime. Man tada net Zada
atémeé, bet dabar suprantu, kad jis labai tiks-
lingai ir atkakliai ruo$ési medicinos studi-
joms*, — pasakoja mokytoja.

»Su Rimantu susipazinome chemijos
burelyje, tai buvo apie 1973-iuosius, mums
abiem tuo metu buvo apie penkiolika mety, —
tesia kitas plungiskis, niinai $vietimo ir moks-
lo viceministras Rimantas Vaitkus. — Ir nuo
tada per chemija, per pirmaji misy mokytoja
Stasj Galdika, kurj veliau pakeité Antanas
Lapukas, uZsimezgé misu susidoméjimas
chemija bei tarpusavio draugyste.

R Benetis, pasak R.Vaitkaus, jau tada zi-
nojo ir atvirai saké, kad chemijos mokosi no-
rédamas studijuoti medicina. Tiesa, bendra-
amziai ir bendravardziai Rimantai — Benetis
ir Vaitkus, gyvene toje pacioje Plunges J.Bi-
litino gatvéje, mokesi skirtingose klasése. Mat
R.Benetis pradéjo lankyti mokykla metais
anksciau, nuo Seseriy, taigi ir baigé mokykla
anksciau nei R. Vaitkus.

Po mokyklos baigimo biciuliy keliai iSsisky-
ré: R Benetis iSvyko studijuoti medicinos  Kau-
na, o R.Vaitkus — chemijos j Vilniy. Bet ir tada

vaikinai bendravo. O jau véliau ju keliai susiti-
ko Ukmergeje, kur po medicinos studijy
R.Benetis gavo paskyrima dirbti chirurgu, o
R Vaitkus vedé nuo Ukmerggs kilusia mergina.

Grojo mokyklos estradiniame
ansamblyje

Rimantas, kaip sako jo buvusi auklétoja
AMilasiené bei buves bendraklasis, dabar
Plunges rajono akademiko A.Jucio pagrindi-
nés mokyklos direktorius Kestutis Varpiotas,
buvo gabus viskam, nors ir nesimokée vienais
penketais. Mat nuo pat mazumeés tikslingai
skyré visas jégas mokytis tiems dalykams, ku-
riy reikéjo stojant ir jau véliau studijuojant
medicing: chemijai, fizikai, biologijai, mate-
matikai. ,,Nors jis buvo gabus ir kalboms, lite-
ratirai, jo poezija buvo gamtos ir tikslieji
mokslai®, — vaizdziai apibendrina nuo vaikys-
tés menams atsidaves K. Varpiotas.

Vis délto bendramoksliai tikina, kad sau-
suoliu tiksliuku R.Benecio tikrai nepavadinsi.
PrieSingai, R.Vaitkus mena tiesiai nuaugusj ir
grazy stota turintj biCiulj lankius Plunggje
garsios Sokiy mokytojos Danutés Radvilavi-
cienés vadovaujama kolektyva , Suvartukas®.
O K Varpiotas priduria, kad basimas Sirdziy
maestro brazgindavo gitara. ,,Mano vyresny-
sis brolis Edmundas, kuris irgi yra gydytojas —
urologas, beje, irgi dirbantis Kauno universi-
teto klinikose (KMUK), miisy mokykloje bu-
vo subiires estradinj barel;j ,,Bildukai®. Kai jis
su kitais muzikantais baigé mokykla, mes bu-
vome devintokai, ir jiems i§¢jus perémeéme
muzikavima: Rimantas grojo gitara, o Stai bu-
vusio KMUK generalinio direktoriaus Juozo
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Pundziaus (jis irgi plungiskis)
jaunesnioji sesuté Elena — vargo-
néliais”, — vardija K. Varpiotas.
R.Vaitkus sako biciulj buvus
ne tik gaby gamtos ir tiksliesiems
mokslams, linkusj prie meno, bet
ir fiziSkai stipry. ,,Anuomet mo-
kyklose per diskotekas tekdavo
vyresniyjy klasiy moksleiviams
kartu su mokytojais budéti. Karta
nejleidau j Sokius i kito mikrora-
jono atéjusiy agresyviai nusiteiku-
siy jaunuoliy, — prisimena R. Vait-
kus. —Ir Stai po keleto dieny eina-
me su Rimantu, ir mums prie$
akis iSdygsta astuoni chuliganai.
AS nebuvau fiziSkai itin stiprus,
bet Rimantas sako: ,,Nurimk, as
susitvarkysiu.“ Ir susitvarke —
apgyné mane nuo museiky.”

Retas chirurgas turi abi
vienodai dirbancias
rankas

Studijy metais R.Benetis, pa-
sak jo kurso draugo, taip pat chi-
rurgo, buvusio sveikatos apsau-
gos ministro Rimvydo Tur¢insko,
labiausiai buvo susikoncentraves |
mokslus ir nebemuzikavo. ,,Mes
su kai kuriais bendrakursiais gro-
jome tuomecio musy instituto
orkestre, bet Rimantas ten nebe-
dalyvavo, atsidéjo mokslams®, —
mena pasnekovas. Kai atéjo me-
tas rinktis specializacija, paaiSke-
jo, kad ir R.Benetis, ir R.Turcins-
kas svajoja apie chirurgija. Tuo
specialybé. IS viso buvo 25 vie-
tos, o norin¢iyjy Simtas, — pasako-
ja R Turcinskas. — Siandien man
atrodo neprotinga, bet tuo metu
tiek as, tieck Rimantas sakéme,
kad jei nejstosime i chirurgija, tai
neimsime ir gydytojo diplomo*, —
i§ maksimalistinio jaunystés uz-
mojo Sypsosi pasnekovas. Bet abu
istojo. ,Zinote, — netikétai perta-
ria eksministras, — chirurgy yra
daugybe, bet tokiy kaip Rimas —
vienetai. Tiesa, kai a$ jam Sitai
pasakau, jis tik Sypsosi, girdi, tai,
ka jis daro, gali padaryti daugelis.
Bet i tikryju taip néra. AS esu ne
tik chirurgas, bet ir medicinos va-
dybininkas, todél puikiai i§manau
daugelj Sios srities niuansy. Ir,
kad ir kaip biity nemalonu vieSai
pripaZinti, mes, medikai, tarpusa-
vy atvirai sakome, kad daugybé
musy chirurgy turi dvi kaires arba
abi desines rankas. Rimantas turi
abi vienodai puikiai dirbancias
rankas. Tokius chirurgus reikia

Plungi§us R.Benéﬁ ir R.Vaitky mokykloje &
suvede polinkis chemijai I

Gaby chirurgg R.Benetj (desinéje) pirmasis pastebéjo Kauno A

kardiochirurgy patriarchas prof. J.Brédikis (nuotr. centre) I

R.Benetis, priesingai nei kai kurie kiti medicinos profesoriai, 4
nebijo jauny kolegy konkurencijos, noriai jsileidZia juos j

operacing ir leidzia operacijai vadovauti rezidentams, o pats
Jiems asistuoja ir prisiima visq atsakomybe uz operacijq
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O stai buves vienas R.Benecio
mokytojy ir vadovy, kardiochirur-
gas, niinai Seimo narys prof. Ari-
mantas Dumcius paantrina:
,»R.Benetis turi ne tik puikiai dir-
bancias rankas, bet ir idealia galva.
Yra nemazai chirurgy, kuriy ran-
kos geba pjauti, siiiti, bet galva —ne
ta. Juk kai atliekama Sirdies ope-
racija, buna stabdoma kraujotaka.
Ir nors komandoje dirba 5-7 Zmo-
nés, Sirdies chirurgas yra pagrin-
dinis chirurgas. Jis turi ne tik dary-
ti savo darba, bet ir matyti bei kon-
trolivoti, kaip dirba anesteziolo-
gas, kiti komandos nariai. Sprendi-
mai, ka toliau daryti, biina priima-
mi ZaibiSkai. Deja, ne visi geba
dirbdami savo darba stebéti, kaip
dirba kolegos, ir tuo pat metu pri-
imti sprendimus uz visa komanda.
Rimantas — vienas chirurgy, kurie,
dirbdami savo darba, absoliuciai
jaucia ir kontroliuoja aplinka.“

IS pavyduliaujanciy
kolegy kolektyvo
Ukmergéje istrauké prof.
J.Brédikis

R.Benecio karjeros pradZia ne-
buvo tokia paprasta. Po studijy jis
gavo paskyrima | Ukmergés rajo-
no ligonine. Tai, pasak R.Tur¢ins-
ko, i§ visy rajony ligoniniy buvo
bene geriausiai kotiruojama pa-
skyrimo vieta. ,,Gauti paskyrima i
didmiesCius Sansy mes neturéjo-
me, nes netur¢jome pazinciy. O i§
visy rajony labiausiai geidziami
buvo TelSiai, ¢ia paskyrima gavo
musy kurso komjaunimo sekreto-
rius, tada jau ¢éjo Ukmergé. To
meto aplinkybémis gerai apripin-
tai vietos ligoninei vadovavo dabar
jau mires progresyvus gydytojas
Konstantinas Navakauskas, todél
jauniems gydytojams Ukmergéje
buvo geros salygos mokytis. O
R Benetis labai rimtai vertino gali-
mybe kuo daugiau operuoti®, —
aiSkina R.Turcinskas.

Kaip priduria kitas buves maisy
straipsnio herojaus bendrakursis,
niinai KMUK gydytojas terapeu-
tas bei TV3 laidos ,,Kvieskite dak-
targ” vedéjas Alvydas Unikaus-
kas, kuris, kaip ir R.Benetis, po
studiju gavo paskyrima dirbti
Ukmergés rajono ligoninéje, tuo
metu alumnai buvo skiriami dirbti
atsizvelgiant | mokymosi rezulta-
tus. O tie, kurie jau buvo vede,
tarp ju ir R.Benetis, buvo skiriami
pagal tai, kaip sekési studijuoti
tiek vyrui, tiek Zmonai.

nesioti ant ranky. Jau netrukus buve bendrakur- »
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> siai stebéjosi R.Benetio drasa ir
pasitikéjimu, kai jis, ka tik paskirtas
dirbti | Ukmerge, viena pirmyjy bu-
déjimo nakty sulauké stipriai krau-
juojancio per mustynes nukentéjusio
paciento, kuriam buvo perdurtas
vienas plautis, ir ryZosi operuoti vie-
nas. Pecius traukantiems bendra-
moksliams jis paaiskines, girdi, kol
bity i§ namy iSkvietes skyriaus vede-
ja, pacientas galéjo mirtinai nukrau-
juoti, tad jis nedelse ir sékmingai
operavo.

Deja, nors ukmergiskiai talentin-
ga chirurga greit pamilo ir verzte
verzési pas ji planiniy operacijy, vy-
resnieji kolegos nebuvo tokie gera-
noriSki. Tuometé chirurgijos sky-
riaus vadove, pasak R.Turcinsko, jau
po pusmecio pajuto rimta konku-
renta ir iS ligoninés ji perkélé i polik-
linikg. ,,Bet Rimo tikslas buvo ki-
toks, jis nenoréjo ramaus darbo po-
liklinikoje, jam maggjo operuoti. To-
deél kai tik i ji poliklinikoje kreipdavosi koks
sudétingesnis pacientas, jis pakviesdavo at-
vykti pas ji i ligonine naktj, mat Rimas buvo
paliktas ligonineje budéti naktimis“, — mena
bendrakursio vargus R.Turcinskas.

Bet akyloji skyriaus vedéja tai greit suuodé
ir paskundé jaunaji kolega ligoninés vyr. gy-
dytojui. R.Benetis buvo iSkviestas ,,ant kili-
meélio” pasiaiskinti. Ir nezinia, kaip Siandien
viskas bty susikloste, jei ne reikalai, su ku-
riais R.Benetis nuvyko j Kaung ir eidamas kli-
niky koridoriais sutiko buvusj savo birelio
vadova, akademika, profesoriu Jurgj Brediki.
Kauno kardiochirurgy patriarchas, pamates
susikrimtusj viena talentingiausiy savo stu-
denty, pasiteiravo, ko §is toks nelinksmas. Ta-
da J.Bredikis ir pakvietes R.Benetj mesti Uk-
mergg ir atvykti | jo buriama nauja (KMUK)
Kardiochirurgijos klinika. Taip Sis ir vél grizes
j Kauna.

Netrukus, pasak R.Turcinsko, biCiulis lai-
méjo jauniems kardiochirurgams skiriama
stipendija. Bet ir Kaune kylanciai kardiochi-
rurgijos zvaigzdei kartais tekdavo uZleisti
vieta itakingesniems kolegoms. Nenoréda-
mas stumdytis, jis iSvyko stazuotén i Maskva,
véliau | Vilniy, Odense ir Orhusa (Danija),
Luveng (Belgija), Lunda (Svedija).

Cia, pasak R.Tur¢insko, R.Benecio talen-
ta pastebéjo ir uZsienio Saliy garsiausi kardio-
chirurgai. Tad po nepriklausomybés atkiiri-
mo grizusiam i§ uzsienio stazuociy i Lietuva
jau atsivéré platis horizontai, kuriy uztemdy-
ti nebegaléjo jokia atsitiktiné vidutinybé.

Drasiai dalijasi darbo paslaptimis
su savo studentais

Kai R.Benetis grizo i§ stazuociy uzsienyje,
Kauno kardiochirurgams jau vadovavo prof.
A.Dumdius. ,,AS i§ karto supratau, kad tai
naujoji misy kardiochirurgijos viltis, ir 1993
m. pasiiiliau jam vadovauti Kardiochirurgijos

2007 m. rugséji buvo baigtas jrengti dar 1989 m. pradétas 4
KMUK kardiochirurgijos korpusas. Nuotr. atidarymo dieng

su tuometiniu sveikatos ministru R. Turcinsku (kairéje) ir
premjeru G.Kirkilu (centre)

klinikoms, — tesia A.Dumcius. — O labiausiai
man imponavo ir imponuoja tai, kad R.Bene-
tis, kad ir kiek daug pasieke ir tebesiekia, vis
dar turi labai daug potencialo.”

Iprasta, pasak A.Dumciaus, kad kardio-
chirurgai operacines palieka, kai jiems sukan-
ka 62-¢ji metai. ,,Na, kad ir kiek turétum
praktikos bei ziniy, operacinéje greiciu nega-
li konkuruoti su jaunimu. O juk, be mikliy
ranky, $viesios ir imlios galvos, kardiochirur-
gui dar svarbus greitis — kaip spériai gali atlik-
ti operacija. AS operacing palikau ir i politika
iS¢jau sulaukes 64-eriy“, — prisipazjsta pasne-
kovas. Siandieninis politikas juokauja, kad
Kauno kardiochirurgai, vedami R.Benecio,
daugeliu kardiochirurgijos niuansy pranoko
Vilniaus kolegas. ,,Mes vieni kitiems nepavy-
dime sékmés, mes tik sveikai konkuruojame,
bet reikia pripazinti, kad nors vilnieciai, vado-
vaujami prof. Algimanto Marcinkeviciaus,
véliau prof. Vytauto Sirvydzio, labai daug pa-
sieké vaiky ir kudikiy kardiochirurgijos srity-
je, mes, kaunieciai, vadovaujami akademiko
J.Brédikio, o dabar prof. R.Benecio, esame
pirmeiviai taikydami technologijas, stimulia-
torius, voztuvus. Be to, mes pirmieji ne tik
Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse persodinome
plaucius, jsodinome dirbting Sirdj, o véliau
atlikome ir kompleksing Sirdies bei plauciy
transplantacija. Dabar, pasak A.Dumciaus,
kolega R.Benetis s¢kmingai su kitais kolego-
mis jsitrauké | embriologijos panaudojimo
kardiochirurgijoje galimybiy tyrima. ,,Kardio-
chirurgija yra kur kas platesné nei gydomoji
medicina, bendroji chirurgija, Cia reikia dar ir
tyréjo, mokslininko talento®, — pabréZia par-
lamentaras.

O stai kitas Seimo narys (beje, taip pat
kaunietis, chirurgas, po studijy baigimo dir-
bes Plungés rajono ligoningje vyr. gydytojo
pavaduotoju) Kazimieras Kuzminskas patei-
kia toki komentara: IS visy R.Benecio nuo-

pelny kardiochirurgijai reikéty
isskirti tai, kad jis, prieSingai nei
kai kurie kiti medicinos profeso-
riai, nebijo jauny kolegy konku-
rencijos, noriai jsileidzia juos i
operacing ir leidZia operacijai va-
dovauti rezidentams, o pats jiems
asistuoja ir prisiima visa atsako-
mybe uz operacija. Tai i§ tikryjy
reta. Uztat Siandien mes Kaune ir
turime viena stipriausiy kardio-
chirurgy komandy ir esame labai
daug pasieke.”

Politikas taip pat atkreipia
deémesj, kad uzkietéjes medzioto-
jas R.Benetis (kuris, skirtingy Sal-
tiniy teigimu, pomégj medzioti
paveldéjo i§ savo técio, o véliau
Sia aistra ji uzkrété dar ir akade-
mikas J.Brédikis bei buves kurso
draugas R.Turcinskas) nuo 2006
m. vadovavo dar ir Lietuvos
medziotoju bei Zvejy draugijai.
,»Jis ir mane, kaip kaunietis kau-
nietj medziotoja, jtrauké i draugijos taryba.
Zinote, draugijoje Zmonés jvairiis tiek sociali-
ne padétimi, tiek gyvenimiska iSmintimi. Kar-
tais per posédzius budavo tokiy pikty, nepa-
matuoty kalby, bet profesorius visad leisdavo
iSsirékauti, ramiai iSklausydavo kritika, o po
to priimdavo apibendrinanti sprendima. Ly-
giai taip tolerantiSkai jis vadovauja ir kliniko-
se, bet niekad nesitaiko su vienu: tiek gydyto-
ju, tieck med. sesery nepagarba pacientui,
prasta slauga. Jis negailestingas abejingiems
Zmonéms”, — pabrézia K. Kuzminskas.

O R Turcinskas prisipazjsta, kad biidamas
ministru skyré apie 50 mln. Lt baigti nuo 1989
m. niekaip nebaigiamam jrengti KMUK kar-
diochirurgijos korpusui tik Zinodamas, kad
jam vadovaus R.Benetis. ,Jei ne R.Benetis,
nebiiciau ryZesis skirti tokio finansavimo. Bet
kai vadovauja toks zmogus, kaip profesorius,
esu tikras, kad pinigai iSleisti ne veltui. Tik gal
dar ne visi pastebi, kad Rimantas Europos ir
pasaulio klinikose zinomas kur kas labiau nei
Lietuvoje, — apibendrina R.Turc¢inskas.

Beje, kai prie§ bemaz dvejus metus nuosa-
vame elnyne buvo subadytas elnio, Sirdziy
dirigentas sulauke linkéjimy ir maldy ne tik i
kataliky, bet ir i§ visy pasaulio Saliy liuterony,
staciatikiy, sentikiy, musulmony, induisty
bendruomeniy.

Antra vertus, turédami omenyje, kad
R Benetj daugelis apklausty Salies gyventojy
vertina kaip vieng didziausia jtaka Siandienos
medicinos sektoriui daranciy asmenybiy,
dristume paprieStarauti, jog lietuviai per
menkai zino §j iSkily medika. O pats profeso-
rius, praSomas tiek ,,Veido®, tiek kitos Zinia-
sklaidos jvertinti sveikatos apsaugos sistema,
visuomet drasiai, atvirai, nepataikaudamas
iSsako visa kritika ir sitllo, ka reikéty daryti
kitaip. Kol kas tik gaila, kad politikai nepa-
kankamai ausyli Sio patyrusio ir pasaulyje ver-
tinamo profesionalo siilymams. m
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“apie 40 takst. pacienty. - e

Ligoninés stacionare onkologijos chemoterapijos
skyriuje per metus gydoma daugiau nei 2 tikst.
pacienty. Nuotraukoje — gydytojai onkologai
chemoterapeutai per konsiliuma aptaria pacienty
gydymo taktika

Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje gydy-
tojai onkologai chemoterapeutai kasmet konsul-
tuoja per 20 tiikst. onkologinémis ligomis sergan-
¢iy pacienty. Nuotraukoje — vyresnioji gydytoja
onkologe chemoterapeuté Juraté Pauliukoniené
konsultuoja paciente

Dienos stacionaro chemoterapijos paslauguy
per metus suteikiama mazdaug 9 tiukst. pa-
cienty. Nuotraukoje — skyriaus vyresnioji
slaugos administratoré Danguolé Gedminaité
atlieka slaugos procediiras

Onkologijos chemoterapijos skyriaus vedejas gy-
dytojas onkologas chemoterapeutas Alvydas Ce-
sas yra ir Sveikatos apsaugos ministerijos vyriau-
siasis onkologijos srities specialistas Klaipédos
krastui bei Lietuvos chemoterapeuty draugijos
pirmininkas, taip pat tarptautiniy draugijy narys
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PROFILIS

Privalomos deklaracijos
halty chalaty svariau
neishalins

Lietuvos gydytojy sajungos prezidento Liutauro Lahanausko
nuomone, geriausiai misy medicinos paslaugy kokybe apibidina
gydytis sugriztanciy emigranty srautas.

Renata Baltrusaityté

odel prof. Liutauras Labanauskas pate-

ko i,,Veido“ jtakingiausiyju sarasa? Nu-
spéti nesunku: uz jo nugaros — trys deSimt-
meciai darbo vaiky ligoninéje ir penkiolika
mety — Lietuvos gydytoju sajungos (LGS)
prezidento poste. O juk gydytojai, kaip visi
nutuokiame, — reiklais, ambicingi ir pedantis-
ki zmonés. Jeigu §i septynis tikstancius nariy
skaiCiuojanti profesin¢é bendruomené atsto-
vauti savo interesams jau penkta kadencija
patiki tam paciam asmeniui, tai veikiausiai
néra atsitiktinumas.

Padirbéjo ir slaugytoju, ir felceriu

Kaune uzauges Liutauras pasakoja, kad
pirmiausia buvo uZsigeides tapti veterinarijos

gydytoju. Mat moksleiviskas vasaras leisdavo
pas senelj eigulj RadviliSkio rajone, jo sody-
boje prisiziirédavo jvairiausiy gyvinéliy. Ir
tik abiturientu bidamas persigalvojo ir apsi-
sprendé gydyti Zmones.

Ka tais laikais, astuntojo deSimtmecio
pabaigoje, neturint artimy giminiy mediky ar
itakingu tévy reiske jstoti j Kauno medicinos
institutg studijuoti gydomosios medicinos,
jaunesni lietuviai Zino nebent i§ tévy pasako-
jimy. Siandien pats Siame institute, tapusia-
me Lietuvos sveikatos moksly universiteto
dalimi, profesoriaujantis L.Labanauskas spé-
ja, kad jam iSkart pavyko istoti todél, jog
butent tais 1978-aisiais komjaunuoliy signaly
neapsikentusi valdzia pirmakart nusprendé

|

f
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griebtis ,,antikorupciniy priemoniy“: egzami-
ny komisijoje déstytojus kaunieCius paskuti-
ne akimirka pakeit¢ ju kolegos vilnieciai
(analogiska samysj ta vasara iSgyveno ir Vil-
niaus universitetas). Taip didzioji dalis kysiy ir
uzkulisiniy protekcijy neteko savo stebuklin-
gos galios.

,Pamenu, per stojamaji fizikos egzamina,
kuris buvo laikomas paciu sunkiausiu, ant
lentos jau buvo surasyti uzdaviniai, kai staiga
auditorijon isiverzé grupé zmoniy, liepé
tiems, kurie buvo pradéje kazka Zymétis, gra-
Zinti lapus ir pateiké naujas uzduotis. Per
kitus egzaminus dalis komisijos nariy taip pat
buvo i kity Salies aukstyjy mokykly“, — prisi-
mena L.Labanauskas.

O Stai gydytoju pediatru Liutauras tapti
pasirinko tik i§ ar¢iau pazings jvairiy profiliu
mediky darbo kasdienybe. ,,PraktiSkai visa
studijy laikotarpi dirbau jvairiose Kauno
medicinos jstaigose: i§ pradziy eiliniu slaugy-
toju, véliau — ,,medicinos sesute®, nes tuomet
tai buvo leidziama vyresniyjy kursy medici-
nos studentams. Kaip felCeris vykdavau |
iSkvietimus su greitosios pagalbos gydytoju
komandomis. Teko padirbéti ir chirurgijos, ir
akuserijos skyriuose, netgi gimdymus gim-
dykloje priiminéjau, taciau nei viena, nei kita
specializacija mangs itin nesuzavéjo. O
paskutinioji darbo vieta pries apsisprendziant
buvo vaiky reanimacijos skyrius. Stai ten
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pajutau, kad galéciau ir noréciau nuolat
gydyti vaikus. Tapau vaiky ligy gydytoju ir
niekuomet nesigailéjau”, — apibendrina
pasakojima apie medicininio profilio pa-
sirinkima L.Labanauskas.

Todél Siandien profesorius isitikings,
kad suteikti studentams galimybe praktis-
kai iSbandyti save bent keliose skirtingose
medicinos pozicijose bity labai prasmin-
ga. Nes Siaip studentai, lankydamiesi
medicinos jstaigose, temato tai, kg désty-
tojai jiems parodo. Padirbéti paciam ir
pazinti konkretaus ligoninés skyriaus
darba i$ vidaus - visai kas kita.

Pediatrija baigia persikelti i
ligonines

Kas Lietuvos pediatro kasdienybéje
pasikeité per prabégusias tris deSimtis
mety? ,Ryskiausias posiikis, sakyciau,
buvo i blogaja puse: kai peréjome prie Sei-
mos gydytojo institucijos, buvo jvardyta,
kad visi kiti pirmo lygio pagalbos gydyto-
jai dirbs kaip Seimos gydytojo komanda,
taciau i$ tikryju jokiy komandy sudaryta
nebuvo. Rezultatas — vaiky sveikata Sian-
dien dazniausiai riipinasi buve pediatrai,
iSsiéme Seimos gydytojy licencijas. Jei
patyrinétumeéte, kas realiai prisiregistrave
ju apylinkése, pamatytuméte absoliucia
dauguma mazyjy pacienty. Taigi reforma
nuéjo sau, o praktika —sau”, — konstatuo-
ja pasnekovas.

Jis isitikings, kad tévai, turédami teisg
pasirinkti, kam gydyti ju vaikus — Seimos
gydytojams ar pediatrams, dazniau rink-
tusi pediatrus, turinCius daugiau vaiky
gydymo praktikos. Nes gydytojai pediat-
raivaiky ,,nebijo”, o Seimos gydytojui, stu-
dijavusiam pediatrija vos viena semestra,
apsispresti dél mazojo paciento diagnozés
biina keblu. Nenorédamas rizikuoti, toks
gydytojas paprastai siuncia tévus su vai-
kais pasikonsultuoti i artimiausia vaiky
Kklinika.

Tevai savo ruoztu su negaluojanciais

mazyliais irgi vis dazniau linke pagalbos
ieskoti vaiky ligoninése. Taigi pirmo lygio
pediatriné pagalba Siandien baigia persi-
kelti | vaiky ligoniniy priemimo skyrius.
Stai Lietuvos sveikatos moksly universite-
to ligoninés Vaiky klinikos, kurioje dirba
LLabanauskas, priémimo skyriuje per
para neretai uzregistruojama astuonias-
desimt jaunyjy pacienty. Pasak profeso-
riaus, pro ligoninés medikus nenutriiksta-
mu srautu plaukia iStisas mazyjy ligoniu-
ky , konvejeris“. PaSnekovas priduria, kad
Sveikatos apsaugos ministerija supranta
Sia problema ir Zada padét] taisyti.

Paties Liutauro specializacija — vaiky
gastroenterologija. O kadangi mazi skran-
dziukai daznai sustreikuoja dél netin-
kamo maisto, gydytojui neiSvengiamai
tenka bati ir vaiky dietologu.

Vaiky mitybos poky¢ius, stebétus per
tris darbo deSimtmecius, L.Labanauskas
vertina neigiamai: ,,Kadangi vaiky virski-
nimo sistema jautresné nei suaugusiyjy,
ji dazniau reaguoja i neaiskius Siuolaiki-
niy maisto produkty ingredientus:
tévams suvalgius — nieko, o vaikui jau
blogai. Kita problema — nesuvokimas,
kad i§ kadikisko amzZiaus iSauges mazy-
lis, pradéjes vaikscioti, mitybos poZitriu
iSkart netampa suaugusiuoju. Todél
vaiky iki penkeriy mety amziaus negali-
ma maitinti taip pat, kaip kity Seimos
nariy. Produktai — mésa, darzovés — gali
buti tie patys, taciau jy paruoSimas
(susmulkinimas ir apdorojimas) turi
skirtis. Seimoms ignoruojant Sig papras-
ta taisykle, uzprogramuojamos vaiky
virskinimo sistemos ligos.“

Gydytojai pediatrai daugybe mety
kovojo pries kokakolas, pepsikolas ir tras-
kucius mokykly valgyklose. ,,IS ten Zalin-
gus produktus mums pavyko iSguiti, bet
kas i to, jei Salia mokyklos tvoros atsistoja
kioskas, dosniai sitilantis tas pacias ,,géry-
bes®“. Istatymas tokios kaimynystés ne-
draudzia®, — konstatuoja L.Labanauskas. »

Gastroenterologas L.Labanauskas primena,
kad vaiky iki penkeriy mety amziaus
egalima maitinti taip pat, kaip kity Seimos

0 nariy. Ignoruojant Siq taisykle,
ﬁqgramuojamos vaiky virskinimo
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» 40 proc. gydytojy - pensininkai

Optimizmo gydytojo balse padaugéja,
pokalbiui nukrypus i Lietuvos sveikatos
apsaugos sistemos paslaugy vertinima kity
valstybiy kontekste. ,Nevykime Dievo |
medj. Juk ne veltui lietuviy emigrantai,
wparagave“ kity Saliy mediky paslaugy,
buriais sugrizta ¢ia gydytis“, — pabrézia
LGS prezidentas.

Pasak jo, negalima painioti dviejy skirtin-
gu dalyky: sistemos jvaizdZio ir paciy gydyto-
ju ivaizdzio. Medicinos sistemos sulaukia
priekaiSty netgi turtingiausiose pasaulio Saly-
se, taciau patys gydytojai palyginti retai, jei
vertintume pagal bendra jy suteikiamy
paslaugy apimtj, nusipelno blogo Zodzio.

Yra ir antra to paties medalio pusé: vis
daugiau Lietuvoje parengty mediky is-
vyksta darbuotis svetur. Tokia tendencija
gydytojai buvo numate dar prie§ Lietuvai
tampant ES nare, taiau jokiy priemoniy
tada imtasi nebuvo. Siandien akivaizdu,
kad mediky Lietuvos provincijoje greitai

| ,Veido* klausimus atsako
LGS prezidentas Liutauras
Labanauskas

VEIDAS: Kaip jums pavyko penkio-
lika mety islaikyti Lietuvos gy-
dytojy sajungos prezidento posta?
L.L.: Pirmiausia primenu, kad ne i$kart jo nu-
sipelniau. IS pradziy tapau LGS Kauno sky-
riaus pirmininko pavaduotoju, véliau — pirmi-
ninku, po to dirbau LGS viceprezidentu ir tik
tada tapau prezidentu. Kaip ir ligoninéje,
perejau visus laiptelius nuo paties apatinio,
taigi jgijau patirties, ka daryti, kur kreiptis,
kaip kalbéti... Kai sublriau savo komanda,
pirmiausia nusibrézéme LGS tikslus, taCiau
per vieng kadencija ty tiksly neiseidavo jgy-
vendinti. Tikrai né karto nebuvo taip, kad
pats blciau kéles savo kandidatdra. LGS su-
vaziavimuose tiesiog paklausdavau, ar palie-
kam dirbti ta pacia komanda, ar keiiam. Ko-
legos atsakydavo, kad darbai nebaigti, todel
privalome dirbti toliau.

VEIDAS: Kokias svarbiausias problemas,
kurias teko spresti prezidentaujant, pa-
minétuméte?

L.L.: Pirmiausia - kova dél gydytojy atlygini-
muy, kuriems krizés metais apkarpius medi-
cinos jstaigy finansavima buvo kilusi rimta
grésmé. Be to, kiekviena naujai pradéjusi
dirbti Vyriausybé savaip jsivaizdavo sveika-
tos apsaugos sistemos reforma. Anaiptol ne
visi ju jsivaizdavimai atitikdavo gydytojy inte-
resus, todél ministerijai per tuos penkiolika
mety esame pasiule daugybe savy vizijy ir
jstatymuy projekty. Né vienai valdziai nebu-
vome ,gerieiai“, ne karta likome apgauti.

AKTUALUSIS INTERVIU

Pastaruoju metu daug démesio sky-
réme maisto papildy registravimo
tvarkos ir ju reklamos reglamentavi-
mui: anksciau Sioje srityje tvyrojo vi-
siSka netvarka, iSbalansuojanti tei-
singa ligoniy gydyma.

VEIDAS: Ar daug biina ginéy pa-
¢ios sajungos viduje? Juk LGS pri-
klauso tiek valstybinéms, tiek privac¢ioms
gydymo jstaigoms atstovaujantys medikai,
0 jucs dabar stengiamasi suprieSinti...
L.L.: Gingy tikrai bana, bet ne todél, kad
vieni dirba valstybinése jstaigose, o kiti pri-
vaciose. Pagaliau dalis sgjungos nariy dirba
ir vienose, ir kitose, tai negi jie patys su savi-
mi gin€ysis? Daugiau diskusijy kyla tarp pir-
mo, antro ir tre€io lygio specialisty.

VEIDAS: Artimiausiu metu Seimui svars-
tyti bus teikiamas naujas zalos pacienty
sveikatai atlyginimo he kaltés modelis,
keisiantis ankstesne tvarka. Kaip §j mo-
delj vertina gydytojai?

L.L.: Buvome naujojo modelio iniciatoriai,
nes dabartinés jstatymo nuostatos supriesi-
na gydytojus ir pacientus. Naujoji tvarka abi-
puses ragins ieskoti tarpusavio supratimo ir
iSsiaiSkinti be teismuy. Kartu parenge doku-
mentus, jie galés kreiptis | specialy zalos at-
lyginimo fonda. Panasi sistema jau galioja
beveik visose Europos Sajungos valstybe-
se. Pavyzdziui, Skandinavijos $alyse zalos
pacienty sveikatai atlyginimo be kaltés mo-
delis praktiSkai sustabdé pacienty kreipima-
si j teismus, nors tokia jstatymine teise jie,
suprantama, iSsaugojo. Taciau nukentéju-
siajam labiau apsimoka operatyviai gauti at-
statomajam gydymui reikalinga kompensa-
cija, nei tikétis stambesnés iSmokos, kurios

.BFL* NUOTR.

< L.Labanauskas jsitikines, kad
tévai, turédami teise pasirinkti,
kam gydyti jy vaikus — Seimos
gyvdytojams ar pediatrams, dazniau
rinktysi pediatrus

nebeliks, nes jy néra kam pakeisti — jauni-
mas i§ miesty trauktis nenori, o dauguma
ten dirbanciy mediky yra vyresnio am-
Ziaus. Apskritai Lietuvoje beveik 40 proc.
mediky yra pensininkai arba priartéje prie
tokios amZiaus ribos. Jei visi gydytojai pen-
sininkai staiga apsisprgstu nebedirbti —
Salies sveikatos apsaugos sistema neisveng-
ty gilios duobés.

Uztat medicinos studijos tapo tokios
paklausios, kad Lietuvos sveikatos moks-
ly universitetas nebepajégia sutalpinti
netgi pasiryzusiyjy finansuoti savo paciuy
mokslus. ,,Uz borto“, pasak L.Labanaus-
ko, Simet liko net pusSimtis pretendavusiy
Sio universiteto studentais tapti uzsienie-
¢iy, kurie irgi buty atveze i Lietuva savo
pinigus. m

gali ir negauti, pasibaigus ilgai trunkanc¢iam
teismo procesui.

Daugumoje tokio pobudzio byly Lietuvoje
mediky kaltés jrodyti nepavyksta, iSskyrus
keleta ypatingesniy nelaimiy (tokiy kaip Ma-
rijampolés dvyniy atvejis). Be to, ju nagriné-
jimas linkes testis labai ilgai, nes gydytojai
visada bando jrodyti, kad ligonio buklés
komplikacijas nulémé ne mediky klaidos, o
paciento patologijos arba netinkamas jo gy-
venimo budas.

VEIDAS: Ziniasklaidos kontekstas sudaro
ispudj, kad pacienty pretenziju gydymo
jstaigoms skai€ius pastaraisiais metais
smarkiai Sokteléjo. Ar galite tai paliudyti?
L.L.: Statistika jokiy Suoliy nerodo. Tiesiog
tapo madinga neSvarius marskinius skalbti
viesai ir i$ to daryti politikg. Taciau skundy
dél netinkamo gydymo dabar yra maziau,
nei bldavo prie$ penkerius ar SeSerius me-
tus. Be to, ir gydytojy civilinés atsakomybeés
draudimo sistema duoda savo vaisiy.
VEIDAS: Kaip vertinate ministerijos siilo-
ma jvesti privaloma visiems sveikatos
prieziaros specialistams privaéiy intere-
sy deklaravima?

L.L.: Tai reik$ty surinkti mazdaug 50 tlkst.
papildomy deklaracijy, kurios nieko nauja
neatskleis. Kartu valstybinése ir privaciose
medicinos jstaigose, misy skaiciavimais,
Siandien darbuojasi ne daugiau kaip 5 proc.
specialisty, ir jokie jstatymai to nedraudzia.
O tikrinti, kiek i$ viso valandy per dieng dir-
ba gydytojas ir ar privacios jstaigos su juo
neatsiskaito vokeliuose, turéty Darbo ir Mo-
kesciy inspekcijos. Tegu jos atlieka savo
darbg, nes deklaracijos tokiy pazeidimy at-
skleisti tikrai nepadés. e

2013-10-21 ¢ VEIDAS
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APZVALGA

Per dvidesimtmet] Lietuvos
ziniasklaida ir Baznycia
isharsté zmoniy pasitikejima
Siandien Ziniasklaida nebéra ketvirtoji valdZia. Smuko Zmoniy
pasitikéjimas ne tik ja, bet ir BaZnyCia, ir jstatymy leidZiamaja bei

vykdomaja valdzia. Taip pat ir teismine. Sociologai teigia, kad
Siuos pokycius 1émé Zmoniy issilavinimas, stipréjantis kritiSkumas

ir gebéjimas atsirinkti.

Kristina Kanisauskaité-Saltmeré

ors didele visuomenes dalis (23 proc.)
5y Wtikina Ziniasklaida nepasitikinti, nema-
tydama kitos alternatyvos vis tiek ja toliau var-
toja“, — sako Lietuvos zurnalisty sajungos pir-
mininkas Dainius Radzevi¢ius.

Jis pats tvirtina nematantis tragedijos, kad
Zmonés elgiasi sveikai ir aklai niekuo nebepa-
sitiki, taciau prisiminus beveik pries dvidesimt
mety bet kokius rekordus virSijusi Lietuvos
visuomenés pasitikéjima ketvirtaja valdzia
(1990 m. atliekant europinj vertybiy tyrima

tarp paciy Ziniasklaidos priemoniy ir stipriai
besitraukianti auditorija. Dar vienas, ne tik
Lietuvai, bet ir visam pasauliui buidingas reiski-
nys — klasiking zurnalistikos funkcija uzgozes
skandalingumo ir sensacingumo didéjimas.
,Butent dél dalies zurnalisty tendencingumo
ziniasklaida prarado negincijamo autoriteto
pozicijas”, — primena sociologas dr. Vladas
Gaidys.

Siuo metu Lietuvoje fiksuojamas maziau-
sias pasitikéjimas ketvirtgja valdzia per 15

TF | ] | ‘{ ) (,7:.\7 ¢
| ) i) I A K 'yx \ | I - )%\,“ 'i\
P
1a p 1 SN =
1998 | 56,9 10,2 = el Y
1999 | 68,8 7,9 |
2000 | 68,3 13,4 ";‘!;.}
2001 | 69,6 8,9 i
2002 | 63 9 il
2003 | 64,6 7,8 ol
2004 | 51,5 16
2005 | 51 17
2006 | 54,1 16,3 3
2007 | 44,1 21,2
2008 | 45,8 15,9 ‘
2009 | 438 18,8 iyl ' ’lﬂ
2010 | 41,1 17,9 a g ]
2011 | 39 21,9 T\ WA
2012 | 38,7 24,5 e\
2013 | 37,8 24,7 -

ziniasklaida Lietuvoje pasitikéjo 68 proc. zmo-
niy, o tai yra dvigubai daugiau nei Siandien),
darosi Siek tiek nejauku. Taip ir norisi paklaus-
ti: kas pasikeité arba pakeité padéti Salyje taip,
kad pasitikinciyjy ketvirtaja valdzia liko vos 33
proc.?
5 Zurnalistikos instituto profesorius dr.
Zygintas Peciulis linkes manyti, kad Ziniasklai-
da diskreditavo pati save: ji nebesilaiko nesalis-
kos pozicijos, nedemonstruoja objektyvaus
pozitirio, vis dazniau pasiskirsto i tam tikras
grupes ir uzsiima manipuliacijomis, propagan-
da, kuri neturi nieko bendro su ziniasklaidos
objektyvumu.

Pasitikéjima ketvirtaja valdZia taip pat
smarkiai sumenkino iSaugusi konkurencija
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mety. Tiesa, V.Gaidys sitilo $iy skaiCiy nedra-
matizuoti, nes jie atitinka ES vidurkj. Auks-
Ciausiais reitingais Lietuvos Ziniasklaida pasi-
zyméjo 1999-2000 m., tuo metu lietuviai ket-
virtaja valdzia pasitikéjo kur kas labiau nei bet
kurios kitos Europos Salies gyventojai.

Ne taip smarkiai kaip ziniasklaida, bet nusi-
vylé Zmonés per pastaruosius metus ir Bazny-
¢ia: Siuo metu ja pasitiki 56 proc. Salies gyven-
tojy.

Vis délto kokiy pokyciy pasigedo Lietuvos
gyventojai Baznycios ir ziniasklaidos gyvenime
ir kas bittent Iémé tokj zenkly visuomenés tiké-
jimo Siomis institucijomis praradima? Siekiant
atsakyti i Siuos klausimus butina apzvelgti, kas
per pastaruosius nepriklausomos Lietuvos

metus dar¢ didziausia jtaka minétose srityse.

Ziniasklaidos padétj nulémé
neapgalvota politika

Jau nuo 1991 m. Lietuvos valdZia émé
visaip tarkuoti ir ekonominémis sankcijomis
bausti ziniasklaidg ir ypa¢ spauda: atsirado
PVM spaudai, padidinta leidiniy pristatymo
kaina. Taigi jau pirmaisiais nepriklausomybés
metais, $velniai tariant, neiSmintinga valstybés
politika Ziniasklaidos atzvilgiu uZprogramavo
ta ketvirtosios valdzios nuosavybes padéti, kuri
lemia jos turinio kokybe iki pat Siandien.

Tuo metu, pavyzdziui, Vokietijoje Ziniask-
laidai formuotis buvo sudarytos ekonominés
Siltnamio salygos. Ir kitos iSsivysCiusios valsty-
bés savo Ziniasklaidos nezlugdydavo, o per kri-
zes jai netgi padédavo.

Pasak D.Radzeviciaus, per pastaraji dvide-
Simtmetj Lietuvoje rutuliojosi dvi paralelinés
zurnalistikos mokyklos. Viena jy — susijusi su
visuomeniniu translivotoju (i§ Sios Zurnalisti-
kos mokyklos daug Zmoniy i§¢jo | komercines
ziniasklaidos priemones, televizija, radija), o
antroji neatsiejama nuo privacios ziniasklaidos
sektoriaus, tai yra didziyjy Salies dienrasciy —
»,Respublikos“ ir ,,Lietuvos ryto®.

Atkirus nepriklausomybe Lietuvos Zinias-
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Kklaida ir zurnalistika stipréjo, bet mazdaug po
desimtmecio kokybés standartai émé keistis.
Taip atsitiko labiausiai dél to, kad Ziniasklaidos
priemonés émé nebeiSsilaikyti, tada i §j sekto-
riy jzengé vietinés reikSmés oligarchai, émé
daugeti uzsakomuyjy straipsniy ir laidy, ypac
suveS¢jo ziniasklaidos savininky noras pasi-
naudoti savo Ziniasklaidos priemonémis
kariaujant jvairius karus ar siekiant pasipelny-
ti. Kaip tik tada Zurnalisty etikos inspektoriai
émé skambinti pavojaus varpais, kad saves
neislaikanti Zziniasklaida — rimtas pavojus
Lietuvos valstybés politinio gyvenimo kokybei
ir intelektinei nepriklausomybei.

Blogiausia, jog nematyti jokiy prosvaisciy,
kad padétis imty geréti, — kaip tik viskas ir




toliau leidziasi zemyn.

Ilgametis televizijos ir spaudos zurnalistas
Henrikas Vaitieklinas — vienas ty, kurie mato,
kokj luzio laikotarpi Siuo metu iSgyvena
ziniasklaida, taciau jis neabejoja, jog blogos
naujienos vis tiek baigsis, nes gyvenime nebu-
na taip, kad bity vien tik leidziamasi. Kazkada
prasideda ir kilimas. ,, Tiesiog spauda iSsigan-
do, kad jos nebebus, o rinkoje vyrauja pasitila:
trys studentai — uz vieno profesionalo kaing“, —
ironizuoja Zurnalistas, atkreipdamas démesi,
kad didzioji dalis Zurnalisty Siuo metu mokosi
gyventi kitaip — prisitaiko.

Bet kokiu atveju visais laikais buvo ir ateity-
je bus zmoniy, kuriems reikés kokybiskos
ziniasklaidos. Tiesa, yra viena menkut¢ proble-
ma: Ziniasklaidos priemonéms ir Zurnalistams
reikia kazkaip sulaukti to meto, kai visuomené
persisotins zurnalistinio niekalo ir pseudoin-
formacijos.

Pasigendama dvasiniy lyderiy

Ne per daugiausiai teigiamy Zenkly ir
Baznycios gyvenime. Dauguma Salies gyvento-
ju tikinciais save laiko tik formaliai.

,Jei tik Siandien atsirasty tokiy asmenybiy,
kaip monsinjoras Kazimieras Vasiliauskas,
Tevas Stanislovas ar kardinolas Vincentas
Sladkevicius, jaunimas vél susikalbéty su

dvasiniy lyderiy, pas kuriuos Zmogus ateity
kaip pas téva. Dél Sios priezasties ir didéja ato-
trikis tarp visuomenés ir Dievo namy®, —
esming Lietuvos tikinciyjy mazéjimo priezasti
ivardija edukologas ir dvasininkas Edmundas
Atkocitinas.

Kunigy seminarijos kiekvienais metais
sulaukia vis maziau jaunuoliy, norinciy tapti
kunigais. O ir tie, kurie ateina, pasak E.Atko-
¢iino, neretai neturi pasaukimo, patirties,
patriotizmo: ,,Esu mates ir pariikanciy, ir pa-
gerian¢iy klieriky, kurie, paklausti, kodél pasi-
rinko §j kelig, savo argumentais nejtikina, vis
Zada pasimelsti uz paSaukima, taciau ar tik ne
uZ ji pastaraisiais metais vis meldziamés?*

Vis daugiau skirtingy pasnekovy mini, kad
Bazny¢ia jau seniai pribrendo rimtiems poky-
Ciams, prieSingu atveju nuoSirdziai tikinciy
zmoniy nedauggs. ,,Nereikéty kirsti Sakos, ant
kurios sédime. Kalbu apie celibato panaikini-
ma (juk pirmajj tiikstantj mety kunigai bitent
su Seimomis kire Kataliky baznycia). Lietuvos
Zmoniy jau nebestebina Zurnalisty apraSomos
neoficialios kunigy santuokos ir nesantuoki-
niai jy vaikai“, — sako kurj laika Amerikos
vedusiy kunigy bendruomenéje gyvenes
E.Atkocitinas. Kalbédamas apie silpstancia
kataliky bendruomenés itaka visame pasauly-
je dvasininkas uzsimena, kad kunigams pats
laikas buty pagalvoti ir apie versluma. Kaip
sekting pavyzdj E.Atkocitinas mini savo Kole-
ga misionieriy Hermana Sulcg, Siuo metu dir-
bantj Ruandoje. ,,Jis kunigas, bet tai jam jokia
kliitis taisyti batus, automobilius, mokyti Zmo-
nes ar raugti kopustus. Sakyciau, tik tokiu
biidu ir isivyrauja pusiausvyra tarp religijos ir
natiiralaus pasaulio. AS taip pat augindamas
tris vaikus negaliu sau leisti gyventi tik i§ Dievo
malonés. Baznyciai patekus i globalinj kapita-
lizmo verpeta, kuriame didzioji dalis Zzmoniy
praktiskai nemokds, kunigams tenka galvoti,
kaip iSlaikyti parapijas®, — remdamasis pasauli-
ne praktika argumentuoja pasnekovas.

E.Atkocitinas pasakoja, kad jo aplankytuo-
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sakyti, bet, deja, Baznycia jy neisspiria“, —
apgailestauja pasnekovas.

Jo, kaip ir kity ,,Veido® kalbinty dvasinin-
ky, teigimu, prie Zenklaus tikinciyjy mazéjimo
Lietuvoje prisidéjo sovietiniais metais tarp ku-
nigy infiltruoti specialieji soviety agentai.
Zmonés iSsigando, tapo atsargesni, todél ry$-
kesnis tikin¢iyjy gaus¢jimas fiksuotas tik nepri-
klausomybés priesaustyje ir Sajudzio laikotar-
piu.
Filosofas Alvydas Jokibaitis atkreipia dé-
mesi, kad sovietinés okupacijos metais Zmo-
nés, atéje | lenky baznycia, atitrikdavo nuo
komunistinés propagandos ir iSvysdavo visai
kita pasauli. Lietuvoje taip pat netriiko kunigy,
kuriems savokos ,, Tevyné“ ir ,,Baznyc¢ia“ buvo
Sventos, o prie jy glaudési tikintieji. Kataliky
baznycioje dirbo nemazai pasiaukojusiy dvasi-
ninky, nepasidavusiy soviety propagandai.
Tarp jyu paminétinos Kauno kunigy dvasios
tévo Sigito Tamkeviciaus, kardinolo V.Sladke-
viciaus ir daugelio kity pavardés.

Pasak sociologo V.Gaidio, po nepriklauso-
mybés atkiirimo pirma kartg rimciau Baznycia
Lietuvos visuomené nusivylé mirus Algirdui
Brazauskui, tiksliau, po to, kai mirusiajam
buvo uztrenktos Katedros durys. 2010 m.
sociologai uzfiksavo visuomenés pasitikéjimo
Baznycia susvyravima (i§ buvusiy 61 proc. teli-
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BAZNYCIA PASITIKE

Pasitiki Baznyéia

Metai

Nepasitiki Baznyéia

Baznycia. Kitaip tariant, pasigendu Lietuvoje

se katalikiSkuose Amerikos vienuolynuose
klesti patys jvairiausi verslai: vieni vienuoliai
gamina baZnytinius drabuZius, kiti verda
uogienes, treti prizitri bitynus ir pan.

Grésmingoje perspektyvoje -
ekonomikos dievas

E.Atkociinas, lygindamas Vatikana su
geriausiu Los AndZelo universitetu, kurj yra
baigusi jo Zmona, teigia, kad universiteto ben-
druomené niekuomet neleisty sau rizikuoti ir
griauti savo autoriteto reputacija susigadinu-
siais zmonémis. ,,O Vatikanas elgiasi ydingai: i§
kunigy luomo praktiskai neiSmetami neSva-
raus verslo reikalais uZsiimantys ar moraliai
puole dvasininkai. Pakakty tokiy Zmoniy atsi-

Saltinis: Visuomenés nuomonés ir rinkos tyrimy centras , Vilmorus*“

o

ko vos 47 proc.). Tenka pripazinti, kad po $io
ivykio Zmoniy pasitikéjimas Baznycios institu-
cija i buvusias aukStumas nebegrizta.

Apibendrinant galima teigti, kad per pasta-
ruosius 23-eus metus tiek Lietuvos baznycia,
tiek ziniasklaida iSgyveno didziuliy permainy ir
virsmy. Juos 1émé kelios pratizusios krizés,
interneto atsiradimas, vertybiy kaita, neadek-
vati §iy sri¢iy atstovu reakcija ir tai, kad Lietuva
ir Siandien tebéra skurdi valstybé.

Bet negalima tvirtinti, kad esame ir visisko-
je duobgje: tiek Baznycioje, tiek ziniasklaidoje
esama ne taip mazai $viesiy Zzmoniy, kuriuos
galima priskirti prie $iy sri¢iy elito. Pora Sio
elito atstovy pristatome tolesniuose ,, Veido*
puslapiuose. B
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Du simtai telefono numeriy
zurnalisto atminty

Tarp Edmundo Jakilai¢io asmeniniy draugy néra né vieno politiko.

Renata Baltrusaityté

2velgdamas i ramy Edmundo veida, ne-
gali nepripaZinti stereotipy pralaimeéji-
mo. Stereotipy, liudijanciy, kad aktualijy
laidos Zurnalistas kiaura parg i$ ranky ne-
paleidzia telefono, o i§ akiy — mirganciy
monitoriy. Kad keliasi anks¢iausiai, namo
grizta veliausiai ir trokSta zatbut suzinoti
viska pirmas. Bet E.Jakilaitis Stai
dziaugiasi vidury dienos siny i$
darzelio atvezes treniruotén ir,
laukdamas jos pabaigos, be
streso maiSo puodelyje karSta
Sokolada.

,»Du pasnekovus Sio vakaro
laidai jau turiu, bet manau,
kad praversty trecias. Esu
viena numates, tik neapsi-
sprendZiau, ar jis tinkamas.
Pavaiksciosiu, pagalvosiu —
laiko dar daug”, — ramiai pa-
aiskina.

Stresa, pasak Edmundo, jis
pradeda jausti iki laidos be-
likus valandai.

Ir tai tik

todél, kad viska pasiruoSus norisi greiciau
lekti studijon, o tenka laukti... Kebliausias
tas laukimas.

Kalbos apie zurnalisty jtaka jam apskri-
tai atrodo keistos: ,,Itakingi yra tie, kurie
ateina i laida, o ne tie, kurie juos kviecia.
Argi, tarkim, stalas tampa labiau jtakingas
del to, kad prie jo pasédi
itakingi Zmones?*

Cia pat, padéjes
Saukstelj, paneigia
dar vieng mita —
kad prastas tas zur-
nalistas, kuris po

darbo suka tiesiai

jnamus: ,,Gal tai
jaunimui taiko-
ma? AS tai einu
namo, nes namai
man svarbiau negu
darbas. Dirbu tol,
kol atlieku, kas rei-
kalinga.

»

Namie prie kompiuterio nesédu, jei turiu
laisva diena — ji ir bina skirta laisvalaikiui.
Televizoriy kartais isijungiu, bet ar tikrai
matau? Juk namie yra svarbesniy uzsiémi-
my: paruoSti pamokas su vaikais, i§vesti
Sun;j... Kas vyksta — suzinau ne i§ laidy, o
bendraudamas su Zzmonémis.

Abu zurnalisto vaikai kasdien sportuo-
ja: SeSiametis Bernardas lanko plaukimo ir
teniso treniruotes, o devynmeté Barbora
jodinéja Zirgyne ir taip pat lankosi basei-
ne. Técio jsitikinimu, sportas vaikams néra
maziau svarbus negu mokslas, ypac¢ jei
gebéjimai leidzia siekti auksSty rezultaty.
Tokiu atveju kartais nereikia girdéti vaiky,
tvirtinanciy, kad treniruotés jiems nusibo-
do. Stai Edmundas vaikystéje buvo pen-
kiakovininkas, taiau i§ baseino iS¢jes
drégna galva ziema daznai perSaldavo,
todél treniruotes meté. Uztat dabar tvirti-
na, kad ne visuomet tévams savo vaikus
butina girdeéti...

Skanduotés, pakrantés ir
kompiuteriai

Baiges viduring mokykla Kaune E.Jaki-
laitis rimtai galvojo apie karininko karjera.
Sako, jam buty tike, nes gerkle turéjo di-
dele — klas¢je niekas negalédavo perrékti.
Todel zygio ir dainos konkursuose visuo-
met zengdavo moksleivisky rikiuociy prie-
kyje ir uzvesdavo draugovés skanduotes.
Neabejoja, kad ir divizija ji bity puikiai
girdéjusi.

Bet kai nuvyko j Krasto apsaugos minis-
terijos surengta atranka, vaikinui pasiale
studijas Svedijos pakranciy apsaugos
akademijoje, o toks pasiilymas jo
nesuviliojo: nors jau buvo pra-
dedantis buriuotojas, nuola-
tinis gyvenimas Klaipédoje
neatrodé itin roman-
tiska perspekty-

va. ,,Jei tada
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,,Kai pries dvylika mety pirSausi Rasai, »
pasakiau, kad turtingas tikriausiai nebiisiu,
nes neturésiu tam laiko. Bet jdomu tikrai
bus®, - prisimena Zurnalistas.

turéjes tiek proto, kiek dabar — tikriausiai
buciau susigundes®, — svarsto Edmundas.

Bet argi jo ,,vakarojimai“ televizijos stu-
dijoje, aptariant svarbiausius besibaigian-
Cios dienos jvykius, irgi tam tikra prasme
néra Salies gynyba? Edmundas Sypteli iS to-
kio palyginimo ir teigia, kad nebttina visko
romantizuoti: jam tai — kasdienis darbas,
kuri stengiasi atlikti geriausiai, bet tikrai ne
»~Sventa pareiga®.

Zurnalistika studijuoti pasirinko jzval-
gios bendraklasés jkalbétas. PrieS tai dar
semestra studijavo informatika Kauno
technologijos universitete, nes i ji i$ sustip-
rintu matematikos déstymu pasizyméju-
sios miesto ,,Saulés“ gimnazijos traukdavo
daugiausiai abiturienty. Kad nereikéty
nuobodziauti (pirmo kurso studijy turinys
atitiko mokykloje iSeita programa), pasi-
rinko grupe déstomaja angly kalba, tiké-
damasis patobulinti Sios kalbos igtidzius.
Taciau tais laikais ne visi KTU déstytojai
buvo stipriis anglistai, taigi po pusmecio
tokio savito lavinimosi atsisaké.

Nors zurnalistika, E.Jakilaiio jsitikini-
mu, apskritai néra mokslas, taciau tai buvo
laikai, kai Lietuvoje viena po kitos karési
komercinés televizijos, ir visoms reikéjo
energingy Zmoniy. ,,1997-aisiais atéjau i
LNK. Kazka truputj pakalbéjau, jie nu-
sprende, kad tiksiu, nes ,naglas“ ir balsas
geras. Taip ir prasidéjo... Dabar gailiuosi,
jog karjera klostési taip sparciai, kad ziniy
reporteriu spéjau padirbéti vos ketverius
penkerius metus. Ty laiky jvykius pamenu
dieny tikslumu: kas ka sake, kas ka daré...
Tokia ,,operatyviné* atmintis — didziausias
bet kurio zurnalisto turtas. Nes jeigu pats
kazko neatsimeni — turi baiti apie tai skai-
tes. O jei neatsimeni ir neskaitei — tada jau
blogai“, — tvirtina E.Jakilaitis.

Labiausiai nervina vedéjas

Vesti laidas Edmundas sako ketinantis
visg gyvenima, tik daryti tai profesiona-
liau nei iki Siol: ,Noréciau rengti laidas,
kurias pats galéciau ramiai ziaréti. Kol

kas taip néra. O labiausiai nervina ve-

déjas: jis blogai taria ir daZnai dai-
nuoja kalbédamas.*
Zurnalistas, klausyda-

VISUOMENE

mas vidinio savisaugos instinkto, stengiasi
pats sau neformuluoti atsakymuy i paSne-
kovams pateikiamus klausimus ir islikti
aiSkaus neapsisprendimo zonoje - dél
Zmoniy, ju veiksmy ir sprendimy tinkamu-
mo (iSskyrus sukcius ir vagis). ,,Stengiuosi
iSlaikyti neutralaus stebétojo pozicija, savo
nuomonés né su vienu pasnekovu netapa-
tinti. Nenoriu, kad tai biity mano minciy
laida. Vienintelis dalykas, kurio siekiu, —
kad ziGrovai matyty aistra ir neabejoty,
jog man aptarin¢jamas klausimas rapi.
Kad nemastyty, jog sédziu ekrane tik to-
dél, kad privalau padaryti laida ir uZ tai at-
siimti honorara (nors, Zinoma, ir taip yra).
Darbo neturi matytis, tik aistra“, — aiSkina
Edmundas.

Jam néra didelio skirtumo, ar studijoje
su pasnekovu kalbétis dviese, ar vesti platy
nuomoniy foruma, transliuojama, tarkim,
i§ Valdovy rimy menés: ,,Daznai su vienu
zmogumi prie$ kameras biina netgi sunkiau
negu su deSimcia. Kai turi daug pasnekovy,
jie netrukus pradeda aiSkintis tarpusavyje,
ir tu gali penkiolikai minuciy iSeiti parikyti
arba iSgerti arbatos — niekas net nepaste-
bés. Balsas, kaip sakiau, mano stiprus, jei
reikia — visus nesunkiai perrékiu. O $tai kai
visa laida jtemptai ,fechtuojiesi“ dviese —
iSeini i§ studijos gerokai iSsunktas.”

Edmundas tvirtina per savo karjera
neprisimenantis atvejo, kad biuty atéjes
vesti laidos paragaves bent gurksnj alkoho-
lio, kuris, jo manymu, tik atbukina smege-
nis. O Stai pasnekovai retkarciais leidzia
sau tokius akibrokstus. ,Neseniai nutiko
taip, kad aiSkiai matési — zmogus i laida até-
jo girtas. K dariau? Nieko nedariau — ban-

.BFL*, V.SKARAICIO NUOTR.

dém kalbétis. Nesu tikras, ar Zitirovai stebé-
dami viska suprato.

Blogiau, kai zurnalistui pasizadéjes
pasnekovas laidoje apskritai nepasirodo.
Bet E.Jakilaitis i§ savo patirties pamena
tik viena panaSy atveji, kai zmogus i§gére
raminamyjy ir nuéjo piety miego. O pabu-
do jau kita ryta...

Vengia savy ,,chebry“

Laida ,,Démesio centre“, darbo dieno-
mis transliuvojama LRT, leidZia Zurnalistui
turéti laisvus savaitgalius. Kam jie btna
skiriami?

,Pragjusi SeStadienj vaziavau j savo so-
dyba Svencioniy rajone i§ aviliy igimti
vaisty, kuriy negalima palikti per ziema.
Kai ateini pas bites, su jomis biini vienas,
nes kiti namiskiai jy bijo. Tada su bitémis
ir pasiSnekuciuoju, ir padainuoju... Mane
taip iSmoké seneliai, kurie abu bitininka-
vo. IS jy perémiau ir jrankius, ir avilius, ir
bi¢iy Seimas. Senelis miré¢, kai buvau dar
mazas, o senelé sulauké devyniasdeSimties
ir kaskart man atvaziavus nepamir§davo
paklausti, kaip laikosi bités. Jai buvo svar-
bu, kad Seimoje iSlikty bitininkystés tradi-
cija. Manau, isliks, nes meduy sukti vaikai
man jau padeda. I kiekvieno avilio koriy
prisukam apie trisdeSimt kilogramy me-
daus. Gaminu ir bi¢iy pikj, tik spirito jam
gauti sudétinga. Bet man, kaip bitininkui,
duoda - zZino, kad nei$gersiu uz kampo®, —
juokiasi Edmundas.

Buriuoti jachtomis zurnalistas pastarai-
siais metais nebeturi laiko, uztat jsigijo bur-
lentg. ,,Su ja paprasCiau, — sako, — nes esi
nuo nieko nepriklausomas: turi laisva pus- »
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Sportg ir mokslg Edmundas vadina »
vienodai reikS§mingais pilnavertés
asmenybés brandai

dienj, ir leki | Elektrény marias. Malonu-
mas labai panaSus, o mobilumas — gerokai
didesnis.“

Edmundas tvirtina, kad tarp jo asmeni-
niy draugy politiky néra, o zurnalisty — vos
vienas kitas. Vienintelés bendruomenés, ku-
rioms prisipaZista priklausas, — tai Senamies-
¢io kiemo kaimyny ir Zurnalisty teniso klu-
bo. ,,Savos ,,chebros” neturiu nei politikoje,
nei zurnalistikoje. Zinot, auklé kazkada pa-
klausé musy stinaus: ,,Bernardai, kuo tu uz-
auges norétum buti?“ O jis atsake: ,, Tiesiog
paprastas Zzmogus.“ Tai man labai patiko tas
stnaus atsakymas®, — neslepia Edmundas.

Kolegy E.Jakilaitis kritikuoti nelinkes,
taciau prasitaria, kad baisiausias jam krimi-
naliniy laidy ,,nubukimas®: jose nebéra jo-
kio naujo turinio, tik atviras mégavimasis
ivykiy Ziaurumu.

I8 laikras¢iy Edmundas skaito tik ,,Lietu-
vos ryta“ ir ,,Verslo zinias“, nes mano, kad
daugiau dienrasciy Lietuvoje ir néra. Savait-
galiais pervercia keleta zurnaly. Anksciau

| ,Veido“ klausimus atsako
Zurnalistas Edmundas
Jakilaitis

VEIDAS: Kiekviena vakara juisy
laidoje — nauja tema, o gyveni-
mas jas siillo labai skirtingas.
Ar niekada nesinoréjo speciali-
zuotis konkrecioje srityje, kuria pats is-
manytuméte tobulai?

E.J.: Dirbdamas zurnalistu, niekada netapsi
jokios kitos srities specialistu, nes tai nebus
tavo tiesioginis amatas. Netgi giliausiai pasi-
rinkta sritj iSmanantis Zurnalistas lieka ge-
riausiai toje srityje pasirengusiu diletantu —
skiriasi tik diletantizmo lygmuo. Todél vienin-
telé sritis, kurig tikrai iSmanau, yra televizijos
zurnalistika. Kiekvienai konkreciai laidai ten-
ka kauptis i$ naujo, rinkti medziaga po kruo-
pelyte. Gal tik politinems temoms, kaip sa-
koma, privalai kauptis visg gyvenima, todel
man jos — pacios lengviausios, tokioms lai-
doms ruostis ypatingai nereikia. Priesingai
nei tomis dienomis, kai laukia pokalbiai apie
ekonomika, finansus arba sporta.

VEIDAS: Ar nesusidaro jspadis, kad poli-
tika Lietuvoje kuo toliau, tuo labiau virs-
ta nepazinia tikrove?

E.J.: Zinoma. Daugeliui politiky biidingas
keistas jsivaizdavimas, kad gyvenimas yra
toks, koks apibréztas jstatymuose, ir kinta
adekvadiai jy priimamiems nutarimams. Ta-
Ciau realybé nuo to, kas parasyta jstatymuo-
se, skiriasi netgi labai dramatiskai. Paprastai
tie, kurie ilgiausiai prattino Seime, ir bana la-

prenumeruodavo ,, The Times® ir ,,The Eco-
nomist“, bet dabar, kai jdomiausius straips-
nius i$ ten lietuviSkai perspausdina Zurnalas
,1Q%, nusprendé pataupyti pinigus.

O pabaigoje su Edmundu paneigsime
dar viena — objektyvios zurnalistikos mita:

AKTUALUSIS INTERVIU

biausiai atitrike nuo realybés. Antra
vertus, tokie Zmoneés labiausiai pri-
artéja prie profesionalaus politiko
standarto. O zurnalistui bendrauti
su politikais gana paprasta, jeigu
nesitiki i$ ju sudétingy schemy ir
neieskai idéjy ten, kur teslypi intere-
sai ir pinigai. Pamenu, jau pries de-
Simtj mety profesorius Raimundas Lopata
teigé, kad Lietuvos politikoje nebeliko politi-
kos. Galiu paliudyti, kad per pastarajj de-
Simtmetj jos ir nebeatsirado. Masy politika —
tai viso labo keliolikos Zmoniy ambicijos, ke-
liasdeSimties Zmoniy interesai ir vos keleto
Zmoniy nykstantis idealizmas.

VEIDAS: Kaip per dvi deSimtis laidos mi-
nuéiy atskleisti, kas yra kas?

E.J.: Man interviu néra konkretaus rezultato
siekimas. Greiciau — galimybé sukurti tam
tikras salygas, kad pasnekovas jomis atsi-
skleisty pats. Turiu savo pamegtas techni-
kas, tarkim, pokalbio metu periodiskai grjz-
tu prie to paties klausimo keleta ar net ke-
liolika karty. Vis délto svarbiausia man
laidoje — ne konkreti informacija, o tai, kaip
Zmogus elgiasi jam pasitlytoje situacijoje.
DvideSimties minuciy gryno pokalbio laiko
tiesioginiame eteryje jau pakanka, kad spé-
tum Zmogy ir paspausti, ir ,atleisti“, ir su
juo pajuokauti. Kai kurie pasnekovai tik
spaudziami | kampa atsiskleidzia, kiti — prie-
Singai: tuos verciau pagirti ir taip timpteléti
uz liezuvio. Neseniai viena jauna politika
uzspeiciau jau labai labai smarkiai, tikeéda-
masis, kad ,subyres j gabalus®, bet nesu-

«
=
o
)
=
Q
o
<
g
e
=
)
fro
o}

LBFL*, 8.ZIUROS NUOTR.

,, Jokios zurnalistikos néra ir jos nereikia.
Pagaliau kokiu prietaisu laidy objektyvu-
ma sialytumeéte matuoti? Objektyvi Zurna-
listika — tus¢iavidurée savoka, ir tiek. Zur-
nalistika pirmiausia turi biiti sazininga, o
ne objektyvi.“ m

byréjo, puikiai atsilaiké ir tuo mane nustebi-
no. O vienas politiku tapes psichologas isti-
sg diena profesionaliai rengési busimai dvi-
kovai, bet i$éjo — ir subyréjo... Pries kame-
ras nesuvaidinsi, ruoskis nesiruoses. Beje,
kamery savo paSnekovams visada patariu
,nematyti, nes su jais studijoje kalbuosi
tiktai a8.

VEIDAS: Ziurovai, prisiZiuréje vakarietis-
ky filmy, neretai jsivaizduoja, kad uz
kiekvieno ekrane regimo Zurnalisto stovi
nematomy pagalbininky komanda, kuri
renka ir teikia reikalinga informacija,
sukvieéia ir parengia pasnekovus, 0 jums
uztenka pabuti laidos veidu...

E.J.: Gal ir jsivaizduoja, bet taip néra.
Mégstu laidos gamybos procesa ,Ciupineé-
ti“ nuo pradzios iki galo. Turiu savo jmone,
kuri rengia jvairias laidas, joje yra keletas
zurnalisCiy, su kuriomis galiu pasitarti arba,
tarkim, i$ kazkur grizdamas paprasyti, kad
internete surasty man reikalingus jstatymus
ir nereikty paciam gaisti laiko jy paieskai.
Nes stengiuosi skaityti tik originalius Salti-
nius ir nesivadovauti naujieny agentary
pranesimais, gromuliuojanciais antros ar
trecios eilés nuomones. Jei ko nesuprantu
— yra penkiolika—dvidesimt Zzmoniy, kuriems
galiu paskambinti ir pasikonsultuoti. Jy te-
lefony numeriy netgi neturiu jsivedes —
kiekvienakart renku skaicius, nes juos pui-
kiai atsimenu. Tokiy Zmoniy, kuriy nume-
rius moku mintinai, i$ viso yra apie du Sim-
tus. Dar iki dviejy tkstanciy reikalingy nu-
meriy slypi telefono atmintyje. @
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Netylintis hierarchas Sigitas Tamkevicius

Sulaukes Kauno arkivyskupo metropolito Sigito Tamkeviciaus
atsistatydinimo prasymo, popieZius Pranciskus jau netrukus
ims dairytis naujo jpédinio. Taigi vieno jtakingiausiy dvasi-
ninky S.Tamkeviciaus gyvenimas stipriai pasikeis, taGiau jam
artimos aplinkos Zmonés neabejoja — Kataliky baZnycios
hierarchas ras hiidy, kaip ir toliau likti reikalingam.

Kristina KaniSauskaité-Saltmeré

mais: skai¢iau daug ateisti-
nés literatiiros. Tai mano
tikéjima jauke ir skatino
ieSkoti nauju atsakymuy,
matyt, tai prisidéjo ir prie

Arkivyskupas jau kuri laika uzsimena
554~ Wapie laukiancius pokycius, taciau, kiek
ji pazistu, pasaulis jam paciam dél to nesugrius.
Net ir eidamas atsakingas pareigas jis jaucia
atsakomybe uZ kitus ir pasizymi krikS¢ioniSku
susitaikymu bei paprastumu. Tiesa, kol kas
sunkiai jsivaizduoju §j posta be jo*, — prisipazjs-
ta kasdien pro darbovietés langus i ta pat] kie-
melj kaip ir S.Tamkevicius Zvelgianti Kataliky
interneto tarnybos vadové Dalia Smerauskai-
té. Jos Zodziais tariant, Lietuvoje vis dar labai
triksta lyderiy ir neeiliniy asmenybiy, o
Kauno arkivyskupas —viena didziausiy dovany
Saliai ir jos Baznyciai.

Sio Zmogaus jtaka visuomenei rodo ir tai,
kad jis kasmet atsiduria ,,Veido“ sudarytame
jtakingiausiy Lietuvos Zmoniy sarase. Taigi
taip ir norisi paklausti: kuo pasireiSkia toji
S Tamkeviciaus jtaka? Siuo atveju tenka kalbé-
ti apie sociology, filosofy ir politology aprasy-
ta simbolinj asmenybés kapitala ir jo indélj
musy visuomengje. Arkivyskupas S.Tamkevi-
¢ius, sovietiniais metais be jokiy kompromisy
kovojes dél zmoniy laisvés iSpazinti tikéjima,
su seserimis vienuolémis dirbes pogrindyje,
pozityviai ir kirybiskai peréjes santvarky keiti-
mosi laikus, jrodé, koks svarus gali biiti Zmo-
gaus indeélis kuriant religinj rytojy.

Kunigas Robertas Grigas atkreipia démes,
kad Kataliky baznycios Lietuvoje vadovo
pareigos reikalauja didziulés atsakomybés ir
iSminties. Tad, jo manymu, nekeista matyti
arkivyskupa susiriipinusj, vieSai reaguojantj i
dvasiniam Lietuvos gyvenimui kylancius i$Sa-
kius: ,,Taciau ir dabar jis iSlaiko ta gausios
neturtingy Dzikijos tikininky Seimos vaiko
paprastuma, leidzianti skambiai nusijuokti,
lygiai pagarbiai priimti ir kurijon besikreipian-
¢ia mociute, ir prezidenta, taip pat — bendrau-
ti su skirtingy politiniy sroviy atstovais, ieSkant
Lietuvai geriausiy sprendimuy.*

IS keturiy vaiky Seimos kilgs S.Tamkevicius
gana anksti pajuto skaudziy iSgyvenimy skonj:
biidamas vos dvylikos neteko vieno artimiau-
siy Zmoniy — motinos. Kaip sako iki Siol arki-
vyskupo téviskéje gyvenantis jo brolis Vladas,
mama sugrauze vezys.

,,Po Sios netekties Seimoje liko vien vyrai:
tévelis ir keturi broliai. Visy pecius uzgulé
sunki nasta, bet ji, kaip ir lazda, turi antra gala
—uzgrudina. Siandien, Zvelgdamas i§ perspek-
tyvos, galiu sakyti, kad butent po motinos mir-
ties émiau labiau dométis religiniais klausi-

narija“, — svarsto Kauno
arkivyskupas. (.
1972-aisiais slapta kartu -‘\

su S.Tamkevi¢iumi ,,Lietu-
vos kataliky baznycios kroni-
ka“ leides disidentas Petras
Plumpa prisimena, kad ki- _
lus dideliy sunkumy Sigitas A L
eidavo i kapines: ,,Rekolek- "~ =
cijy metu jis yra uzsimings, kad
butent mirusieji iSmeldzia gyvie-
siems reikiamy maloniy. Tai—$ven-

visi krikscionys pripazista, todél
gyvenime daug praranda.”
Bitent vidinés nuos+ &
tatos, sukurtos ant
tikéjimo pagrin-
do, verté S.Tam-
keviCiu priesintis
sistemai ir skati-
no ieskoti bidy,
kaip iSkovoti ga-
limybe Bazny-

L
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atsigrezimo | kunigy semi- 7

tyju bendravimo tiesa, kuria, deja, ne

Ciai veikti sovietiniais metais. ,,Lageryje ir
kalejime tikéjimas buvo mano ramstis,
neleides ikristi i depresija, — tvirtina
arkivyskupas. — Draugai sakydavo:
kaip gerai, kad turi tikéjima, tau
lengva. Nebuvo lengva, bet tai teike
vilties. Juk blogiausia, kai iStikus
sunkumui Zmogus pasijunta bejé-

Regis, kiekvienoje sunkioje
situacijoje tuo metu dar kunigas
Sigitas sugebédavo jzvelgti

Sviesiaja puse. Apie viltj — net
N sunkig valanda — Sio Zmogaus
S veide kalba ir pranciSkony
7 vienuolis kunigas Astijus
R Kungys. ,Jo akyse visada

B B N ” o
B yra ateitis, ne vien tik
= _ Ve . .

% ! uzimamos pareigos. Tai
N i

pagarbos vertas Zmo-
. gus: neiSdaves savo
tikéjimo ir lietu-
vybés, uz tai
kaléjes. Nezi-
nau, kaip »
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Auksciausi Sio laikmecio Lietuvos A
Baznycios hierarchai: Audrys
J.Backis , Gintaras Grusas ir Sigitas
Tamkevicius

» toliau pakryps jo gyvenimo kelias, bet neabe-
joju — daugelis eis paskui ji*, — apie arkivysku-
po autoritetg aplinkiniams uzsimena dvasinin-
kas.

Apibendrinant Sios asmenybés portreta
bene taikliausia atrodo Kauno miesto cere-
monmeisterio Kestucio IgnataviCiaus citata:
,Ne kiekvienas miisy visuomengje i§ eilinio
kalinio geba tapti arkivyskupu.“

Kritika visuomet pasiekia

Pasak Vytauto DidZiojo universiteto Ka-
taliky teologijos fakulteto dekano Beno
Uleviciaus, arkivyskupas daug iSkentéjo dél
tiesos. Kad Siandien Lietuvoje pasaulieciai
katalikai aktyvus, turintys daug brandziy ben-
druomeniy, judéjimy, organizacijy — didelis ir
arkivyskupo Sigito nuopelnas. ,,Jis — sektinas
pavyzdys, bet kartu ir kuklus, démesingas,
neskubantis smerkti, suteikiantis parama dau-
gybei nepasiturin¢iyjy”, — aiskina dekanas.

Nuveiktus Kataliky baznycios hierarcho
darbus — atstatyta Kristaus Prisikélimo bazny-
¢ia, Kauno arkivyskupijos kurijoje prieglobsti
suradusj miesto istorijos muziejy, piligrimy
centru tapusia arkivyskupo globojama Siluva
bei smarkiai pasitempusia Kauno arkivyskupi-
ja mini daugelis kalbinty pa$nekovy.

Palankiai apie S.Tamkeviiaus asmenybe
atsiliepia ir politikai, vienas jy — Kauno meras
Andrius Kupéinskas: ,,Nepaisant mus skirian-
¢io amziaus skirtumo, galiu pasakyti, kad jis
puikiai iSmano miesto aktualijas ir galimybes.
Tai Zmogus, pelnytai uzémes ganytojo
Vincento Sladkeviiaus vieta. Jo rapesciu
pastatytas ir paminklas Jono Pauliaus II apsi-
lankymui Lietuvoje atminti.”

S.Tamkeviciaus nuopelnus Kataliky bazny-
¢iai pripazjsta ir filosofijos moksly daktaras dr.
Vytautas ValeviCius. ,,Nepaisant sunkios Sio
Zmogaus biografijos, savo bendruomenei jis
nusipelnes praktiniu darbu. Tai gana Svelni, bet
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konservatyviy pazitiry
asmenybg. Kaip, beje,
ir pati Baznycia. Kiek
man zinoma, ji vis dar
negali pripazinti kon-
traceptiniy tableciy ir
prezervatyvy naudos,
todél tam priestarauja
ir vercia zvelgti i save
gana skeptiskai. Nors
Sias inovacijas bando-
ma diegti visame pa-
saulyje“, — kritikos
tiek Baznyciai, tiek ir
paciam hierarchui vis
délto pazeria pasne-
kovas.

Kaip viena es-
miniy Sios institucijos
klaidy V.Valevicius mini jos méginima politi-
kuoti (per pastaruosius metus BaznyCia yra
agitavusi uz viena ar kita partija). TaCiau ne vie-
nas artimai arkivyskupa pazjstantis asmuo
pabréZia, kad jo pozicija Siuo klausimu griezta:
kunigai negali politikuoti, kas kita — Baznycios
hierarchy pasisakymai visuomenei svarbiais
klausimais.

,,Prisimenu, pradéjes savo tarnyste garsiai
pasakiau: nebusiu tylintis vyskupas. Kalbéjau,
ir galbit tas kalbéjimas paskui atkreipé i save
ugni: uz tai i§ kazkur ar nuo kazko gaudavau
visai neuztarnauta smigi“, — atvirai désto
S.Tamkevicius.

Isties, pavarcius archyvinius dokumentus
matyti, kad Kauno arkivyskupas kone akty-
viausiai i§ Lietuvos hierarchy pasisako visuo-
menei svarbiais klausimais, ir kritika, priesin-
gai, nei daug kam atrodo, §j zmogy pasiekia ir
sminga giliai, tik S.TamkeviCius viesai to nepa-
rodo. Kauno meras jsitikines, kad einant atsa-
kingas pareigas kitaip ir nebuna, taciau, jo
manymu, visuomené mégsta vertinti per daug
emocingai.

Kataliky zurnalistas Petras Kimbrys cha-
rakterizuoja S.Tamkevi¢iy kaip zmogy, kurio
asmenyje susitelkia keletas charizmatisky
savybiy: ,,Be intelektualumo, Zurnalistinio
darbo patirties (buves ,,Lietuvos kataliky baz-
nycios kronikos“ redaktorius) ir gebéjimo
dirbti i8tisa para Sis zmogus pasizymi geb&jimu
keistis. Kai kuriems — tai labai nepatogus Zzmo-
gus, nors supykti ant jo sudétinga —jis neturi né
laSo agresijos. Vis délto esama Zmoniy,
kuriems tai kelia tam tikra nepasitenkinimg ar
susierzinimg. Bet labiausiai mane dziugina tai,
kad per daugeli mety jis netapo kietaodis,
nejautrus arba perdétai jautrus. Arkivyskupas
— 18 ty Zmoniy, kurie moka kritika prisitaikyti ir
iSnaudoti vaisingai, o tai puiki savybé.“

S.Tamkevi¢iy gana daznai reginti ir darbi-
niais klausimais su juo bendraujanti D.Sme-
rauskaité stebisi jo atvirumu: ,,Matau, kaip per
interneting ziniasklaida ji pasiekia negatyviis
dalykai. Jy galbut néra daug, bet jie gana skau-
das. Sirdis kaskart sudreba, kiek reikia Zmogui
iStverti, bet jis ir toliau iSlieka visiems atviras,

neuzsisklendzia savy.“

Pasnekovés teigimu, kiekvienam j jo gyve-
nima jzengusiajam S.Tamkevicius suteikia pir-
minj pasitikéjimo kredita: jei tik ji pateisini,
jdomus bendradarbiavimas tesiasi toliau.

SportiSkas novatorius, nevengiantis
nepatogiy klausimy

S.Tamkeviciui kasdien tenka iSgirsti ne tik
kritikos, bet ir nemaloniy klausimy. Viena ju
pateike ir ,,Veidas“: musy kraSte iki Siol prie-
Staringai vertinamas turto Kataliky baZnyciai
sugrazinimas, esa Baznycia su atgautu turtu
pasielgé ydingai — daug jo apleista, pastatai
nyksta tusti.

Bet arkivyskupas atremia, kad tai klaidin-
gos zinios: ,, Vyskupijos labai skirtingos: vienos
susigraZino daugiau turéty pastaty, kitos
maziau, o kai kurios — tik trupinius. Kalbéda-
mas apie Kauno arkivyskupija turiu pasakyti,
kad ne vienas pastatas buvo apverktinos bik-
Iés, o jiems suremontuoti reikéjo didZiuliy pi-
nigy. Kita vertus, visi jie tarnauja: vienur jsiki-
ré jaunimo centras, kitur — ,,Caritas” ir $eimos
centras, Teologijos fakultetas. Néra né vieno
namo ar buto, kuris nebiity uzimtas. Jei pasi-
taikyty toks atvejis, kad vyskupija kazka atsi-
émeé ir turi galimybe iSnuomoti, tai pasakyciau
— acii Dievui, ir skubiai iSnuomotume, nes
pinigy visada stokojame.*

Pasikalbéjus su S.TamkeviCiumi susidaro
ispudis, kad tai gana atviras, tiesus ir tiesos i
vata nevyniojantis zmogus. Jaunesnés kartos
Zmongs, susidiire su arkivyskupu, labiausiai jsi-
mena jo téviska tvirtuma ir atviruma naujiems
dalykams. Pasak ju, idomu stebéti, su kokia
aistra ir lengvumu arkivyskupas isbando nau-
jas technologijas. Kaip pavyzdj galima paminé-
ti §j pavasarj jo susikurta asmeninj profilj socia-
liniame tinkle ,,Facebook*.

,, Jaip, yra ir toks™, — neslepia arkivyskupas.
— Paauglystéje susiformavo mano polinkis prie
naujy technologijy, kai brolis paliko fotoapa-
ratg, ryskaly ir fotopopieriaus. Veliau, tarnau-
damas kariuomenéje, dirbau radijo mazge, fo-
tolaboratorijoje, taigi buvo daugybé galimybiu
kazka sukurti, sugalvoti. Idomios man Siuolai-
kinés technologijos. Daznai ir pats atrandu,
kaip kokia priemoné veikia.”

Juozo UrbSio KkatalikiSkos vidurinés
mokyklos direktorius Paulius Martinaitis arki-
vyskupa prisimena dar i$ ty laiky, kai Sis désté
kunigy seminarijoje asketika: ,,IS Sio Zmogaus
gavau didele doze kunigiskos praktikos, tai be
galo iSmintinga asmenybé, kuria gali prisiSauk-
ti bet kuriuo paros metu, o tai — jau jézuito
bruozas.”

O stai Vilniaus universiteto docentas,
Baznycios istorikas ir religijotyrininkas Paulius
Subacius sako negalintis atsistebéti S. Tamkevi-
Ciaus nuosaikumu bei ramumu kilus astrioms
ir konfliktiSkoms situacijoms: ,,Gal kiti mato ji
kaip griezta ir karinga asmenybe, taciau mane
Zavi jo gebejimas iSlaikyti ramybe tariantis su
daugybe Zmoniy.“ Arkivyskupo aplinkoje
netriiksta ir tokiy, kurie iZvelgia vienokiy ar




kitokiy jo panaSumy su palaimintuoju Jonu
Pauliumi II.

Kalbantis su ne vieng desimtj mety S.Tam-
kevi¢iu pazjstanciais Zzmonémis susidaro jspu-
dis, kad tai labai visapusiska asmenybé, kurio-
je dera humanitariniai ir tikslieji pradai, tiesa,
iSplaukiantys i§ gilaus tikéjimo. Vieni S. Tamke-
viciy prisimena dar jaunystéje vaziuojantj mo-
tociklu, kiti kalba apie patikima bendrazygj ir
tikejimo vyra religinéje kovoje sovietiniais me-
tais, treti vardija jo nuopelnus jau atkarus ne-

priklausomybe. Rasti tokiy, kurie arkivyskupo
nemégty ar bent jau atvirai ant jo dantj griez-
ty, bty sunku. Daugeliui jis yra autoritetas ir
ypatinga vieta gyvenime uzimantis Zmogus.
Iprastai savo diena 6.30 val. pradedantis
(»taip jpratau kunigy seminarijoje, panasiai
keldavausi kariuomenéje ir lageryje) ir 23 val.
baigiantis arkivyskupas tikina nejauciantis ne-
rimo dél to, kad baigiasi oficialus jo tarnystés
laikas: ,, Tarnauti Dievui ir bati naudingam
Zmonéms galima ir neuzimant atsakingu
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pareigu. Todél, jei tik bus sveikatos, rasiu gali-
mybiy daryti gera, o kai jos pritriiks, bus taip,
kaip bus.”

O kol sulauks atsakymo i§ popieziaus
Pranciskaus, S. Tamkevicius zada uzsiimti savo
prisiminimy knyga. ,Nebus tai bestseleris —
nebuvo mano gyvenimas vien tiktai nuotykiai.
Daugiausiai jame atkaklaus darbo, o tokie
dalykai skaitytoja ne visuomet zavi“, — santQ-
riai artimiausius planus apibendrina arkivysku-
pas.m

AKTUALUSIS INTERVIU

| ,Veido“ klausimus atsako arki-
vyskupas metropolitas
S.Tamkevicius

VEIDAS: Keleta metuy i$ eilés pa-
tenkate j jtakingiausiy lietuviy sa-
rasus. Kaip manote, uz kokius
nuopelnus esate iSrinktas vienu jtakin-
giausiy Baznycios atstovy Lietuvoje?

S.1.: Kadangi esu didelés arkivyskupijos ordi-
naras ir daznai pasisakau svarbiais Baznyciai
ir Lietuvai klausimais, gal todél kai kurie zmo-
nés pozityviai atsiliepia apie mano darba. Ta-
Ciau nemazai tokiu, kurie ir labai kritiSkai kal-
ba. Bet a$ nesureikSminu nei vieny, nei kity
nuomoniy. Svarbiausia, kad VieSpats, kuriam
tarnauiji, gerai jvertinty.

VEIDAS: Kas padaré didziausia jtaka jasu
asmenybei, charakteriui ir tikéjimui?

$.T: Nuo paauglystes tikéjimas man nebuvo
antraeilés svarbos dalykas: praktikavau jj ei-
damas iSpazinties ir stiprindamas save eu-
charistija. Didele jtaka mano gyvenime yra
padariusios ilgos rekolekcijos (kai kurios jy
trukdavo po 30 dienu). Jos iSmoké nuosekliai
sekti paskui Jézy Kristy ir nebijoti jokio kry-
Ziaus, kuris pasitaikydavo gyvenimo kelyje.

O jei kalbésime apie asmenybes, tai didziau-
sios jtakos mano turéjo keli kunigai: pirmiau-
sia salezietis kun. Antanas Skeltys ir jezuitas
tévas Pranciskus Masilionis. IS jy daug ko is-
mokau. Taip pat didelé jtaka mano dvasiniam
brendimui padaré geros seserys vienuolés,
kuriy buvo ne maziau kaip gery kunigu.
VEIDAS: Dél kokiy priezaséiy 1969-aisiais
soviety valdzia jums uzdraudé eiti kunigo
pareigas?

$.1.: Kai parasiau dokumenta dél Kauno ku-
nigy seminarijos suvarzymy ir surinkau po
juo apie 60 kunigy parasuy, soviety valdzia
uzdraude atlikti kunigo pareigas. Tais laikais
toks elgesys buvo neregétas isstikis valdziai,
todél ir buvau nusalintas nuo kunigiskos tar-
nystes.

VEIDAS: 1983-iaisiais buvote suimtas uz
antisovietine propaganda ir agitacija, kalé-
jote Permés ir Mordovijos lageriuose, o vé-
liau buvote iStremtas j Sibira. Kaip Sie su-
détingi gyvenimo iSbandymai paveikeé jusy
vidines nuostatas ir tolesnj gyvenima?

S.1.: Bet koks kryzius savaime nekelia

dziaugsmo, bet jis tampa Dievo do-
vana, jei ji priimi ir nesi drauge su
Kristumi. Siuo atveju bet kokie sun-
kumai tampa Dievo palaima, todel
Siandien as$ dékoju Dievui, kad gy-
venimas manes nelepino ir tokiu
bldu padéjo tapti tvirtesniam.
Paradoksalu, bet sovietiniais laikais nepaty-
riau tiek niekinimo ir Smeizto, kiek laisvoje Lie-
tuvoje. Taciau didziausi iSbandymai, manau,
dar laukia ateityje. Jau matomi zenklai Euro-
poje ir pasaulyje, kad bus siekiama, ko sieke
sovieting valdzia: kad mes savo tikéjima prak-
tikuotume tik savo kambarélyje ar baznycioje,
o vieSoje erdvéje bet kokie tikéjimo Zenklai ar
praktikos bus nepageidaujamos ar net drau-
dziamos. Taciau nereikia gasdintis. Kaip sake
apastalas Paulius: ,Jei Dievas su mumis, tuo-
met kas prie$ mus?“

VEIDAS: Ar spéjote uzsiauginti $arvus, ma-
tydamas spaudoje neigiamus atsiliepimus
apie save ir apie dvasininky luoma?

$.1.: Esu gana jautrus Zmogus, nors savo
emocijas sugebu valdyti. Jeigu bluna kas
nors sunkaus, paaukoju Dievui kaip atgaila
uz savo kaltes ar uz kity nuodémes ir einu
pirmyn. Taip pat esu jsitikines, kad jei gyventi
pagal sazine ir darai kitems gera, formuojasi
tam tikras jautrumas aplinkiniy atzvilgiu.
VEIDAS: Esate minéjes, kad Lietuva i$gyve-
na ne kunigystés ir ne Baznycios, o Zmoniy
proty ir SirdZiy krize. Kodél taip manote?
S.1.: Kai Zmonés nebevertina $eimos, kai nu-
krypima nuo prigimties laiko norma, kai klai-
dzioja tiesos reliatyvizmo labirintuose — visa
tai yra Zmogaus proto krizé. Susvetiméjimas
ir egoizmas, kai Zzmogus myli tik save, o kitus
zmones laiko vos ne daiktais - tai Sirdies kri-
zé. Kol nejveiksime proty ir SirdZiy krizes, tol
muasy visuomené bus sunkus ligonis. Ir bus
daug kity kriziy.

VEIDAS: 2013-ieji paskelbti Tikéjimo me-
tais. Jusy vertinimu, ar per juos jvyko kas
nors reikSmingo Lietuvai?

$.T.: Tikéjimo metai Baznydiai padovanojo
popieziy Prancisky, Lietuvai — du labai gerus
vyskupus: Kestutj Kévala ir Lionging Virbala.
BirZelio pabaigoje Kaune vykusios Lietuvos
jaunimo dienos parodé, kad turime daug
grazaus, Dieva tikin¢io jaunimo.

VEIDAS: Jisy vertinimu, kas lemia tikinéiy-

ju mazéjima Lietuvoje?

$.1.: Juo labiau pasineriame | materializma ir
laimés pradedame ieskoti piniguose bei ma-
lonumuose, tuo labiau nyksta dvasinés verty-
beés, o kartu mazéja ir rimtai tikin¢iy Zmoniy.
Tuomet vietoj aiskaus tikéjimo pasineriama j
visokius prietarus.

VEIDAS: Ar tiesa, kad kunigai bendrauda-
mi su Ziniasklaida turi gauti jusy sutikima?
S.T.: IS tiesy kunigai turi teise bendrauti su Zi-
niasklaida, bet ne visada nori. Kartais patys
nenoredami bendrauti prisidengia, kad vys-
kupai juos apriboja. Zinoma, jei vyskupas
matyty, kad kuris kunigas nepajégia ir tikrai
prastai atstovauja savo tarnystei, galéty pa-
tarti: buk atsargesnis, nenusiSnekek, bet pa-
prastai vyskupai nedaro tam kliGiciy, taigi te-
reikia paties kunigo noro.

VEIDAS: Kaip manote, kodél kai kurie as-
menys apibudina jus kaip priestaringa as-
menybe?

S.T.: | klausima galégiau atsakyti klausimu:
kodél Jézy Kristy vieni myléjo tiek, kad geriau
pasirinkdavo mirtj, nei savo Mokytojo iSsiza-
dejima, o kiti tiek nekenté Jézaus, kad jj nu-
kryziavo? Jeigu kunigas ar vyskupas nuosek-
liai laikosi Evangelijos, taip pat bus vieny myli-
mas, kity nekenciamas. Jei baty tik mylimas,
reikéty suabejoti jo tikéjimo nuoseklumu.
VEIDAS: Kokiu klaidy esate padares ir dél
kuriy galbut norétumete atsiprasyti?

S.T.: Atsakysiu su humoru: Kataliky baznycioje
popiezius, vyskupai, kunigai ir pasaulieciai
savo klaidas bei nuodémes iSpazjsta per Susi-
taikinimo sakramenta, ir tai daroma neviesai.
O jei rimtai, tai, atlikdamas kunigo, ypac vys-
kupo pareigas, esu jskaudings ne vieng kuni-
g3, bet jei bty galima laikrod;j atsukti atgal, tai
tikriausiai padaryciau ta patj. Taciau, nors ir
jautiesi atlikes pareiga, sunku buna ne tik tam,
kuris jsiskaudino, bet ir paciam vyskupui. To-
dél visuomet sakau, kad daugiau dvasinio
komforto jauciau, kai buvau paprastas kuni-
gas, nei dabar, budamas arkivyskupas.
VEIDAS: Zvelgiant i$ $alies susidaro jspii-
dis, kad labai sunku suderinti administra-
toriaus darba su giliu tikéjimu.

S.T.: Tai netiesa — gily tikéjima galima turéti ir
piemenaujant, ir vyskupaujant. Tai teigiu ne
skolindamasis kieno nors mintj, bet i$ savo
asmeninés patirties. ®
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J.Milius: ,,Lietuvos maisto produkty gamintojams
atsivers Kinijos, Japonijos, Brazilijos, Gilés,
Kanados, Argentinos, JAV rinkos*

Dovilé Karalininaité

usijai toliau tesiant lietuvisky pieno pro-

dukty blokada, Valstybinés maisto ir ve-
terinarijos tarnybos (VMVT) direktorius dr.
Jonas Milius kone kasdien bendrauja su
auksciausiais Sios Salies pareigiinais, atsakin-
gais uz maisto sauga. Dedamos visos pastan-
gos, kad prekybiniai Rusijos ir Lietuvos santy-
kiai tapty normalis. Be to, aktyviai ieSkoma
naujy rinky lietuviSkiems maisto produk-
tams. Apie tai ir kalbamés su VMVT vadovu
J Miliumi.
J.M.: D¢l lietuvisky pieno produkty importo
S$iuo metu intensyviausiai derameés su Rusija.
Kiekviena diena dirbame, kad biity atnaujin-
tas Lietuvos pienininky produkcijos ekspor-
tas j Rusija. Derybose gali padéti tik misy su-
sikaupimas, ramyb¢ ir iSmintis. Taip ir dirba-
me. Iki Siol dziaugémés puikiais prekybiniais
santykiais su Rusija. Sprendziant jvairius su
maisto sauga bei produkty kokybe susijusiy
reikalavimy klausimus buvome tiltas tarp Ru-
sijos ir ES. Tikrai ir vél rasim bendra kalba.
Dabartinés problemos yra laikinos, juolab
kad lietuviSki maisto produktai Rusijoje
mégstami ir vertinami, turime senas prekybi-
niy santykiy tradicijas.
VEIDAS: Kokios naujos rinkos miisy mais-
to produkty gamintojams artimiausiu
metu galéty tapti alternatyva, Rusijai pa-
skelbus blokada, ir kilsteléti Lietuvos eks-
porto apimtis?
J.M.: Pieno produktai vezami ne tik j ES $a-
lis, bet ir i JAV. Dabar vyksta derybos dél
mésos produkty jvezimo i JAV. Jau zinome,

Iy

Ipuséjus Lietuvos pirmininkavimui ES Tarybai, VMV'T suorganizavo 16 posédziy

VMVT ARCHYVO NUOTR.

J.Milius pabréZia, kad svarbiausias VMV'T prioritetas — Zmoniy sveikata
placigja prasme I

A

kad preliminariai Sios Salies ekspertai misy
mésos gamintojy produkcija ivertino labai
gerai. Su Kinija esame sutar¢ dél pieno pro-
dukty jvezimo. Beliko sulaukti biitiny serti-
fikaty patvirtinimo. D¢l pieno ir mésos pro-
dukty importo taip pat deramés su Japo-
nija. Beje, Siemet priéméme Brazilijos eks-
pertus, kuriy audito laukéme net deSimt
mety. Taigi netrukus Lietuvos pieno pro-

dukty gamintojams turéty atsiverti dar vie-
na nauja rinka.
VEIDAS: Kiek jtakos naujy prekybiniy san-
tykiy uZzmezgimui turéjo tai, kad Lietuva
pirmininkauja ES Taryhai?
J.M.: Ir anksciau aktyviai dirbome, kad miisy
gamintojams atsiverty naujos rinkos, taciau
Lietuvai pirmininkaujant ES Tarybai pavyko
susitarti, kad greiCiau atvykty JAV ekspertai,
tapo lengviau uzmegzti santykius su Brazilijos
atstovais. Svarbu pabrézti, kad kovodami dél
naujy rinky siekiame naudos ne tik Lietuvai.
Mat s¢kmingos derybos su JAV, Kinija ar Ja-
ponija visoms ES Salims atveria platesnes
maisto produkty eksporto galimybes.
VEIDAS: |puséjus Lietuvos pirmininkavi-
mui ES Tarybai, VMVT surengé 16 posé-
dZiy svarbiais klausimais, jiisy vadovauja-
mos tarnyhos specialistai pirmininkauja
net vienuolikai ES Taryhos darho grupiy.
Kokiy rezultaty jau pasiekta?
J.M.: Visi pirmininkavimo renginiai maisto ir
veterinarijos srityje vyksta sklandziai, tad su
Siuo i8Sukiu puikiai tvarkomes. Po vieno vy-
riausiy pareigliny renginio suorganizavome
dar ir neformaly susirinkima. Ivaziuodami
visi ES $aliy atstovai saké, kad j Lietuva biti-
nai sugri§. Mano nuomone, tai labai didelis
komplimentas ir jvertinimas Saliai.

Kalbant apie posédziuose svarstomus
klausimus svarbu pabrézti, kad aptarti pasii-

A

svarbiais klausimais I



lymai dél oficialios maisto grandinés kontro-
lés, iSlaidy valdymo ir gyviiny sveikatos regla-
menty. Toliau tesiami techniniai svarstymai
deél gyviiny sveikatos reglamento — siekiama
pasalinti administracines gyviny judéjimo
kliatis, parengti paprastesng ir lankstesne gy-
viiny sveikatos ES reguliavimo struktiirg, pa-
gerinti gyviiny sveikatos apsauga, daugiau dé-
mesio skirti ligy prevencijai, kad buty patiria-
ma kuo maziau ekonominiy nuostoliy del gy-
viny ligy protrukiy.

EK pateiké pasiilyma dél elektroninio
galvijy identifikavimo ir savanorisko jau-
tienos zenklinimo reglamento. Pasitilyme
numatoma galimybé tkininkams identifi-
kuoti galvijus savanoriSkai naudojantis
Siuolaikinémis technologijomis, mazinancio-
mis administracing nasta tiek paciam ukinin-
kui, tiek institucijoms. Siuo reglamentu nu-
statomas pereinamasis laikotarpis, po kurio
elektroninis galvijy identifikavimas bty ofi-
cialiai pripazintas visoje ES. Sj reglamenta ti-
kimasi baigti nagrinéti artimiausiu metu ir
taip uzbaigti ilga bei sudétinga Sio teisés akto
nagrinéjimo procesa.

VEIDAS: Vasara Baltarusijoje siautes affri-
kinis kiauliy maras taip pat buvo nemen-
kas iSSukis VMVT.

J.M.: Afrikinis kiauliy maras dar tyko. Klasi-
kinis kiaury maras — taip pat kaimynystéje,
Latvijoje, bet kol kas mums pavyksta apsisau-
goti. Tai, kad Lietuvoje nesiaucia ypac pavo-
jingos uzkreciamosios gyviiny ligos, — vienas
didziausiy VMVT laiméjimy. Jeigu prasidéty
nors viena vadinamoji A grupés uzkreciamo-
jiliga, apie maisto produkty eksporta negale-
ty bati né kalbos. Mes daug dirbame, kad ir
toliau, kaip iki Siol, galétume parduoti Lietu-
vos gamintojy produkcija i 140 valstybiy.

Tarkime, siekiant, kad afrikinio kiauliy
maro virusas nepatekty j masuy Salj, prie$ dvi
savaites oficialiai buvo nustatyta buferiné zo-
na. Ji apima Druskininky, Ignalinos, Lazdijy,
§aléininkq, gven(:ioniq, Varénos, Vilniaus,
Visagino ir Zarasy rajony savivaldybése esan-
cias vietoves. Kad per laukinés faunos migra-
cija uzkratas i§ Baltarusijos nepatekty i Lie-
tuva, pasienyje naudojami repelentai, atbai-
dantys Sernus. Nustatytoje buferinéje zonoje
taip pat bus taikomi patys griez¢iausi biologi-
nio saugumo priemoniy reikalavimai kiauliy
laikymo vietoms.

Kiauliy laikytojai, kurie negalés jgyvendin-
ti visy biologinés saugos reikalavimy, bus ra-
ginami skersti kiaules, pasinaudojant valsty-
bés teikiama kompensacija.

VEIDAS: VMVT ne tik atsakinga uz tai,
kad ant vartotojy stalo patekty saugus
produktai, bet ir skatina visuomene svei-
kai maitintis. Kokiy imatés priemoniy, kad
kuo daugiau Zmoniy isiugdyty visavertés
mitybos jpro€ius?

J.M.: Zmoniy sveikata pladiaja prasme —
svarbiausias VM VT prioritetas. Tad ne tik ra-
pinamés maisto sauga, bet ir ypa¢ daug dé-
mesio skiriame visuomenés Svietimui apie
mitybing produkty verte. Nutukimas, jvairios

ligos — tai pries trisdeSimt keturiasdeSimt me-
ty susiformavusiy mitybos iprociy pasekmés.
Svarbu, kad Zmonés neapsinuodyty viesojo
maitinimo jstaigose, isigyty saugiy produkty
prekybos centruose ir turgavietése, taciau tu-
rime galvoti ir apie tai, kokios bus miisy mity-
bos iprociy pasekmes po keliasdeSimties me-
ty. Batina kurti planus, strategijas, kad orga-
ninis maistas sudaryty 90 proc. miisy maisto
raciono. Juk ekologiniu ir aplinkosaugos at-
zvilgiu esame unikali Salis, turime kokybiSku

Tai, kad Lietuvoje nesiaucia ypac
pavojingos uzkreciamos gyviny ligos -
vienas didZiausiy VMVT pasiekimy.

maisto produkty. O, pavyzdziui, daugelyje
Europos Saliy vidaus vandens telkiniai yra uz-
tersti, juose randama sunkiyjy metaly, todél
ir juose sugautos Zuvys netinkamos maistui.
VEIDAS: Jiisy nuomone, kaip reikéty
paskatinti lietuvius laikytis sveikos mityhos
piramidés principy: dukart per savaite val-
gyti Zuvies, kasdien - darZoviy ir kruopy?
J.M.: Tie, kurie domisi sveika mityba, patys
susiranda informacijos apie sveikatai naudin-
gus maisto produktus, o ta grupe zmoniy, ku-
riems nesvarbu, ka valgyti, sunku jtikinti. Pras-
mingiau ir efektyviau informacija apie sveika
mityba skleisti vaikams. Tad VM VT specialis-
tai mokyklose ir darZeliuose atlieka Sviecia-
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kimus, taciau tai tiesiog tingéjimas ar nesuge-
béjimas parengti tinkamy konkurso salygy.
Juk yra pavyzdziy, kai ugdymo istaigos saly-
gose konkreciai nurodo, kokios rusies turéty
buti tiekiama mésa, kiek atvésinta ir pan.
VEIDAS: VieSojo maitinimo jstaigose taip
pat apstu problemy. Pastarujy mety varto-
toju skundy analizés duomenys rodo, kad
kas ketvirtas j VMVT hesikreipiantis varto-
tojas yra nepatenkintas vieSojo maitinimo
imoniy veikla, skundziasi atSalusiais patie-
kalais, jtartinu jy skoniu ir kokybe. Kas
galéty padeéti kilsteléti kaviniy ir restora-
ny maisto kokybe?
J.M.: Suk@iréme vieSojo maitinimo jstaigy
reitingavimo sistema ir iki mety pabaigos
planuojame ja idiegti. Kokiu balu VMVT ins-
pektoriy jvertintas konkretus restoranas, ka-
viné ar uzkanding, vartotojai matys masy sve-
tainéje.

Be to, deramés su asociacijomis, atstovau-
janciomis vieSojo maitinimo jstaigy intere-
sams, dél galimybeés ant restorano ar kavinés
dury uZzklijuoti lipduka, nurodantj reitingo
rezultatus,

VEIDAS: Seimos uikiai - dar viena sritis,
kurioje pastaraisiais metais VMVT pa-
stangomis jvyko Zenkliy poky€iu.

J.M.: Taip, per metus jsikiiré apie tikstantj
naujy mazy jmoneéliy. Daugiausiai ju isteige
ukininkai, kad galéty patys perdirbti savo

Kad vaikai iSsiugdyty sveikos mitybos jprocius, VMV'T specialistai mokyklose ir &

darZeliuose skaito paskaitas, rengia uzsiemimus Zaidimy forma

maji darba — skaito paskaitas, rengia uzsi¢émi-
mus vaikams jdomia Zaidimy forma. Moksli-
niai tyrimai patvirtina, kad vaikystéje sufor-
muoti igiidziai iSlieka visam gyvenimui. Be to,
vaikai daznai paskatina ir tévus laikytis svei-
kos mitybos principy.

Reikia pabrézti, kad ir su politikais daug
diskutuojame del istatymy, reglamentuojan-
Ciy sveika vaiky mityba, priémimo. Siuo metu
ypac¢ daug démesio skiriame energiniy géri-
my vartojimo mazinimui. Turime nepamirsti
ir tinkamy vaiky maitinimo salygy ugdymo is-
taigose. Dabar maista mokykloms ir darze-
liams daZniausiai tiekia maZziausias kainas pa-
sitiliusi imoné. Galime kaltinti vieSuosius pir-

produkcija ir pasitlyti vartotojams galutinj
produkta. Kurti tokias jimones paskatino su-
paprastintos pieno ir konditerijos cechy stei-
gimo salygos. Jau turime Europos Komisijos
leidima parengti supaprastintas taisykles ir
mazoms mésos perdirbimo imonéms, pavyz-
dziui, nedideléms skerdykloms, iSpjaustymo
cechams. Pagal iki Siol keliamus reikalavimus
juos galéjo turéti tik stambios imonés.

Stengiames, kad kuo daugiau tkininky
galéty dirbti pagal principa ,,nuo lauko iki sta-
lo®“. Tada tkininkams bus paprasciau reali-
zuoti savo produkcija, o vartotojai turés dau-
giau galimybiy isigyti kokybisko maisto i§
pirmy ranky. m
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asociacijos narys

au jpusejo ruduo, vis Zemiau horizonto

link traukiantis dangaus skliautu keliau-
jancios saulés taka ir rytmecio Salnomis ar
nuolat storéjanciu ivairiaspalviy lapy kilimu
primenantis artéjant Ziema. Ryte vis sunkiau
atrasti kelia iS lovos, nes ryto brékSma mus
pasitinka tik iSgérus kazkelinta puodeli kavos
darbe, 0 i$ ten susiruose namo vél jkrintame i
tamsy netikeétai, atrodyty, vidury dienos lau-
kiantj nakties glébi. Taip meiliai auksaspalviu
vadinamas ruduo pamazu atsuka ir kita savo
Sona, kuris netgi visai ne auksinis, bet greiciau
pilkas, nitirus ir Slapias. Ir i§ kur, Zmogau, tu
atrasi optimizmo ir vilties, jei tenka glaustytis
aplink ivairiausius zidinius, krosneles ar dau-
giabuciy radiatorius.

Nelindékim dél vel auganciy saskaity uz
Siluma ir elektra, liidna juk jau ir be to... Ne
veltui psichiatrai linguoja galvomis, rudenj
skai¢iuodami besipuciantj depresijy skaiciy
ar mintimis i§lydédami i amzinybe dar viena
savizudj. Kurj laika garséjome vadinami savi-
zudziy Salimi, dabar jau, atrodo, iSkovosime
ziauriy zudiky krasto varda, o visa tai liudija
apie né per nago juodyma negeréjanciq miisy
tautos psichikos sveikata.

Ir visai ne apie psichikos ligomis sergan-
Ciuosius kalbu — mes visi stokojame psi-
chikos sveikatos. Ne veltui, matyt, rugsé-
jis tapo Pasauline savizudybiy prevenci-
jos diena sauganciu ménesiu, o spalio 10-
0ji seniai vadinama Pasauline psichikos
sveikatos diena. Nenustebsiu, jei koki
lapkritj imsime Zyméti apsaugos nuo smurto
diena, o gruodi, pries pasinerdami j Sventinj
Surmulj, apraudosime nemeilés sau aukas.

Kazkaip ipratome pastebéti tik didziasias
nelaimes — savizudybes, nuzudymus... Gal
jau atbukome tiek, kad nebepastebime
paciy paprasCiausiy agresijos prie§ save
apraiSky? Kai gyvename nuolat girdédami
sudeginamuy ar kitais budais nuzudomy arba
nusizudziusiy Zzmoniy istorijas, ar netampa-
me abejingi piktam zodziui gatvéje, parduo-
tuvéje, visuomeninio transporto stoteléje?
Kodél nustojame reaguoti i paniekinanti
zvilgsnj ar abejinga kalbéjimo tona apsilan-
ke kurioje nors jstaigoje?

Visa tai yra elementari agresija prieS kita
zmogu. Matyt, jau nebeverta kalbéti apie tos
agresijos Seimines Saknis ar dar mokyklos
suole patiriamas patycias. Tai vis agresija,
gimdanti kitg agresija ir plintanti visuomené-
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Raimundas Milasitinas
Psichoterapeutas, Tarptautinés psichoanalitiky

AS ESU PIKCIAUSIAS
¥ SAVO PATIES PRIESAS

Mes visi stokejame psichikos sveikatos.

je lyg uzkratas. Bet apie tai prikalbéta tiek
daug, kad ir dél to tampame abejingi, o iSgir-
de pasakojima apie skriaudziama vaika nu-
mojame ranka, reikalaudami baigti pamoks-
lus ir pripazinti, jog nemustas vaikas niekuo-
met neuzaugs doru Zmogumi.

O gal tai néra abejingumas? Gal tai ele-
mentari baimé? Pripazing tas mazytes kitiems
daromas skriaudas, patycias mokyklose, turé-
sime pripazinti ir savo paciy patirtas neteisy-
bes ar skriaudas. Zmogus — protinga biitybé,
todel yra pajégi iveikti kylancius sunkumus.
Taciau net ir §i blitybé néra pajégi pakelti dva-
sinio skausmo, kuris neretai zeidzia gerokai
labiau nei fiziné kancia... Todél ir esame suki-
re galybe nesamoningy budy dvasiniam
skausmui jveikti. Pavyzdziui, kartais grie-
biamés neigimo, sakydami, kad néra nieko
blogo bausti vaikus fizinémis bausmémis, ar
atsicjame prota nuo jausmo, teigdami, kad
kancia uzgridina, todél tam paciam vaikui rei-
kia leisti susidoroti su patyCiomis be miisy,
suaugusiyjy, pagalbos. Ir ne veltui toks popu-
liarus posakis: kas musy nesunaikina, tas mus
uzgrudina. Tik niekas nepasidomi, kaip mes
atsiduriame to sunaikinimo akivaizdoje.

Kancia ir kentéjimas tampa kasdienybés

Gyvenimas yra meilé, todél nesugebantis ja
dalytis niekada nesuZinos, ka reiskia
gyventi.

dalimi. Ji tampa ir masy visy dvasios palydo-
ve. ,,Grudindami“ vaikus ar ,,gradindamiesi*
patys, nejucia imame kaupti savyje neigiama
energija, kuri, kaip sako fizikai, niekur
nedingsta, tik jgyja kitas formas. Vieni ta
energija vercia pykciu ir skriaudzia silpnes-
nius uz save, o ypatingais atvejais zudo ir degi-
na, nukapoja galvas ir auky kino dalis iSmeé-
to dykvietése. Kiti neiSbrenda i§ depresijos
litino, nes skausmo tampa tiek daug, kad
nebezinia, kur ji déti, o pasiguosti néra kam —
reikia juk ir toliau ,grudintis“... Treti savo
skausma nuryja ir pavercia kino ligomis — juk
fizinis skausmas lengvesnis. Gal kas noréty
pasidomeéti, kodel mes turime tiek onkologi-
niy ar Sirdies ligy — vien nesveika mityba ar
netinkamu gyvenimo budu to turbat paais-
kinti nesugebétume...

Mes linke kentéti ir vis laukti blogio. Turiu
daug pacienty, taciau beveik visus juos lydi

kancios Zenklas. KanCios dabar ir kancios
ateityje. Mes nebepasitenkiname tuo, kad
skauda, — mes esame linke skausma padidin-
ti dar daugybe karty. Vieni kencia, bet maza
to — jie ima save kaltinti, kad kencia. Ne vie-
nas zmogus, pajutes dvasinj skausma, ne guo-
dziasi, bet ima save smerkti, esa taip negali-
ma, blogai yra pasirodyti nevykéliais, silpnais
ar dar kokiais nusikaltéliais. Prisipazinkime
sau, kiek tarp musy tokiy, kurie aSaras ar
paguodos nora pavadina silpnumu. Ar atsiras
bent vienas manantis kitaip?

O kur dar tie, kurie nepatyré kancios, bet
jos jau laukia? Ne karta susidiiriau su zmongé-
mis, kurie pirmiausia ieSko blogybiy bet
kuriame ivykyje ir tik paskui kazkaip leidzia
pasakyti sau: aciti Dievui, nieko blogo nenuti-
ko... O tokie Zmongs téra linke uzbégti uz
akiy nelaimei ir jai pasiruosti — jei kas nutiks,
jis galés ramiai pasakyti, kad to ir tikéjosi. Bet
kodel reikia laukti blogio? O gal mes turime
pripazinti, kad esame dalijimosi gériu su
kitais SykStuoliai? Vengdami pagirti kitus,
ypac savo vaikus, pasakyti jiems, kad jie tie-
siog yra puikus vaikai, mes iSmokome juos ne
tik neduoti gério kitiems, bet ir nelaukti jo
patiems. Geriau ,,grudinti, o pasirodo, kad

toks ,.grudinimas” teiSmoko vien naujy

iSbandymu ir telaukti.

Negaves iS kito, zmogus nemoka duoti
pats ir todel bijo dalytis ar guostis. O tada
nesasi kancia savyje, tapdamas pikciausiu
savo paties prieSu. Priesu, kuris vis laukia

naujy kanciy ar sulaukes jy ima niekinti savo
wsilpnuma®. Tuomet jis jau nebegali nieko
duoti kitiems, nes neturédamas pasitikéjimo
savimi nebepasitiki ir aplinkiniais.

Mes laistome augalus, stengiamés jiems
rasti Silta ir sauléta vietg, bet nesuvokiame
paprastos tiesos: dvasinés Silumos reikia
mums visiems. Tik Silumoje uzauges augalas
pasidalys vaisiais. Tai kodél mes nesupranta-
me, kad tik dvasinéje Silumoje uzauges ir joje
gyvenantis zmogus tokia pacia Siluma pajégs
dalytis su kitais?

Pasidalijes meile su kitais zmonémis as
tegalésiu gauti jos pats ir pasijusti mylimas.
Ir tik tada galésiu nebelaukti blogybiy i§
aplinkos ar nubausti save dél nes¢kmés. Ir
nustosiu bati pikciausiu savo paties priesu.
Juk gyvenimas yra meilé, todél nesugebantis
ja dalytis niekada nesuzinos, ka reiskia
gyventi. m
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94-as SEZONAS

Spalio 24 (ketvirtadienis), 18.30 val.

Modest Musorgskij

BORISAS GODUNQOVAS

2 daliy opera rusy kalba
Dirigentas ROBERTAS SERVENIKAS \
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